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 چکیده 

های نفتی تحت عنوان آی.پی.سی. با اهدافی همچون حفظ و ارتقای جايگاه ايران در نسل جديدی از قرارداد 

برداری بهینه  وسعه، اکتشاف و بهرهاوپک و بازار جهانی نفت و گاز طبیعی در افق بلندمدت، ايجاد تحول در فرآيند ت

قانون ]عقود معین رغم اينکه به لحاظ حقوقی از نوع  علیاند. اين قرارداد میادين نفت و گاز کشور و... تدوين شده

سهم قابل  ،اما به لحاظ طولانی بودن مدت قرارداد ؛است و در زمره قراردادهای مشارکت [گذاری خارجی سرمايه

و در  کاملاً مشابه قراردادهای امتیازی استکه  شود های نفتی خارجی می ان نصیب شرکتتوجهی از تولید مید

ای است که جايگاه کارفرما نسبت به قراردادهای  به گونه آی.پی.سی ساختاربررسی اين قراردادها خواهیم ديد که 

خطیری ندارد؛ زيرا پیمانکار تمام ، کارفرما به معنای سابق وظايف آی.پی.سی در يابد و اساساًبیع متقابل تقلیل می

دوره توسعه و تولید را در اختیار دارد و هر عملکردی نتیجه خود را در میزان تولید نشان می دهد و بر سود پیمانکار 

تواند الگوی مناسبی برای نظام قراردادهای  د که اين موضوع حاکی از آن است که اين قرارداد نمیگذار ثیر میأت

 .داشت سارات جبران ناپذيری بر منافع ملی بلندمدت در بخش نفت و گاز خواهدخباشد و نفتی 

 نسل چهارم، بالادستی، نفت   ،IPC واژگان کلیدی:

 

 

 

                                                 

     )نويسنده مسئول(؛ و علوم سیاسی دانشگاه مازندراندانشیار و عضو هیات علمی دانشکده حقوق  - 3
sammhmd@yahoo.com 

             fasgharia@yahoo.com استاد و عضو هیات علمی دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه مازندران - 1

 javad.hosseini5@gmail.com اندانشجوی دکتری حقوق خصوصی دانشگاه مازندر - 1
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 مقدمه

های متعددی از جمله نیاز به افزايش تولید امروزه صنعت نفت جهان در بخش بالادستی با چالش

ارتقای دانش  حفظ و ولی ذخاير میادين قديمی،نز دسترسی به ذخاير جديد نفتی، مديريت سیر نفت،

در اين میان  روبروست فنی با توجه به موج بازنشستگی نیروی انسانی با تجربه در مناطق عملیاتی

گذاری خارجی در حمايت از سرمايه جلب و برداری حداکثری از امکانات موجود، تشويق، امکان بهره

از اهداف ويژه  های اکتشافی، پروژه ر میادين مشترک وهای بالادستی نفت وگاز به ويژه د فعالیت

تواند  . سوالی که وجود دارد اين است که آيا قرارداد جديد میرود میدولت در حوزه نفت وگاز به شمار 

 انعقاد آن به اعتقاد طرفداران قراردادهايی که از الگويی مناسب برای قراردادهای نفتی باشد؟ يکی

 بین منافع فوق برقرار سازد، نسل چهارم قراردادهای نفتی مشهور به تعادل مناسبیتواند می

ترين موقعیت  توان قرارداد خريد خدمتی دانست که در نزديکرا میآی.پی.سی است.  3آی.پی.سی

تا حدود زيادی الهام گرفته از نسل جديد  رد وممکن به قراردادهای مشارکت در تولید قرار دا

؛ قراردادهايی که در است 1«هزينه در هر بشکه»ی ق موسوم به قراردادهاقراردادهای نفتی کشور عرا

گذاری در میادين المللی نفتی مطرح در دنیا را برای سرمايههای بینهای اخیر توانستند شرکت سال

در نهايت به نظر می رسد اين قرارداد نمی تواند منافع کشور را در بلند مدت تامین  عراق جذب کنند.

به صورت کاملاً کلی بدون ذکر  3191قراردادهای نسل چهارم با عنايت به آنکه در اسفند اما  کند

گونه تحقیق آکادمیک و منظم نسبت به اين مسأله صورت  گرديد. هیچجزيیات قراردادی رونمايی 

اندرکاران مدل جديد قراردادی است  نگرفته و لذا هر چه که هست در قالب سخنرانی و مصاحبه دست

اند.  آنکه اساتید رشته حقوق به صورت کلی نقدی را مبنی بر تأيید يا رد مدل قراردادی ارائه کردهو يا 

دستی تحقیقات متنوعی به  های نفتی چه در بخش بالادستی و چه در بخش پايین در ساير حوزه

و  خصوص در حوزه بیع متقابل و قراردادهای خدمت با ريسک بالا وجود دارد به جهت اينکه ايران

کند. اما از سال  خصوصاً شرکت نفت ايران بیش از يک دهه است که از اين نوع قرارداد استفاده می

گذاران خارجی برای  که شدت تحريم ها افزايش پیدا کرد میزان علاقمندی سرمايه 1333

گذاری در حوزه نفتی ايران کم شد به همین علت سابقه مکتوبی در زمینه اين قراردادها  سرمايه

                                                 

1- IPC: Iran Petroleum Contract  
2-Fee Per Barrel. 
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باشد. در اين پژوهش به صورت توصیفی و تحلیلی و در دو مبحث با عنوان قواعد وجود نمیم

اختصاصی قراردادهای نفتی پیش از نسل چهارم و قواعد اختصاصی قرارداد نسل چهارم از لحاظ 

 انعقاد، اجرا و انحلال به تبیین موضوع خواهیم پرداخت.

 یش از نسل چهارممبحث اول: قواعد اختصاصی قراردادهای نفتی پ

در اين مبحث به سه دسته از قواعد در قراردادهای امتیاز، مشارکت و خدمات شامل قواعد اختصاصی 

 پردازيم.انعقاد، قواعد اختصاصی اجرا و قواعد اختصاصی انحلال اين قراردادها می

 گفتار اول: قواعد اختصاصی قراردادهای امتیاز

رين نوع قرارداد در قراردادهای نفتی جهان بوده است و به عبارتی ترين و فراگیرتاين قراردادها اصلی

های نفتی چند ملیتی بود که به هفت  گاز جهان تحت تسل  گروه منسجمی از شرکت صنعت نفت و

(  در اين قراردادها، کمپانی نفتی در 96، ص91خواهران نفتی معروف بودند. )موسوی اصفهانی، 

الیات، حق مخصوصی برای کشف نفت و گاز و در صورت اکتشاف، ها و م عوض پرداخت کلیه هزينه

که حق حمل و نقل منابع هیدروکربنی کشف شده را نیز شامل  کند میدريافت تولید و بازاريابی آن را 

 (11، 3113شود.)اسناد نفت، آبان  می

 بند اول: قواعد اختصاصی مربوط به انعقاد

کننده، نحوه قضاوت و تفسیر مفاد ی و طرفین امضاءسیستم حقوقی حاکم بر قراردادهای امتیاز 

ها در کشورهای مختلف، متفاوت است؛ چرا که گاه ممکن است عوامل حقوقی يک امتیاز امتیازنامه

 ( 319، ص 69نفتی مربوط به حقوق خصوصی و گاه مربوط به حقوق عمومی باشد. )منصوری نراقی، 

ها بارز آن امتیازنامه دارسی است اشخاص يا شرکتدر نسل اول قراردادهای امتیازی که نمونه 

به صورت انحصاری در قلمرو وسیعی به « بهره مالکانه»کردند که در مقابل پرداخت  مجوز پیدا می

انجام عملیات مرتب  از قبیل صادرات، فروش نفت و امثال آن اقدام کنند. در اين روش صاحب امتیاز 

نفتی، عملیات نفتی و نفت و گاز استخراج شده و ساير حق داشت به صورت انحصاری بر منابع 

( .در اين قراردادها محدوده 198، ص 91های نفتی اعمال مالکیت و مديريت نمايد. )شیروی، فرآورده

گردد و شرکت  جغرافیايی بسیار وسیع بالغ بر يک میلیون کیلومتر مربع به دارنده امتیاز اعطاء می
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ه نسبت به پروژه کنترل کامل داشت، در خصوص سطح عملیات، نرخ و علاوه بر اينک دارنده امتیاز،

)علم،  میزان تولید، تعیین و تامین پرسنل و حتی تعیین قیمت نفت و گاز نیز نظارت کامل داشت.

 معمولاً  که بود روش اين هایويژگی ديگر بودن امتیازهای مزبور از طولانی مدت( 94، ص 3177

در اين . رسیدمی هم سال 99 به موارد از بعضی در حتی و شد می تعیینل سا 73 تا 43 بین

( همچنین 199شد. ) پیشین، ص نمیبینی ها امکان مذاکره مجدد يا تعديل نیز معمولاً پیشامتیازنامه

های اين قراردادها عدم درج شروط و مقررات مرتب  و مورد نیاز برای مذاکره مجدد و  از ديگر ويژگی

( در انعقاد قراردادهای امتیازی سنتی؛ هزينه و ريسک با شرکت نفت 97پیشین، ص  تعديل بود )علم،

الامتیاز، حق شرکت نفت خارجی در مالکیت محصول و دسترسی به  خارجی به عنوان دارنده حق

گذار خارجی )شرکت نفت خارجی( در پرداخت مالیات زمین به کشور میزبان در  تولیدات، تعهد سرمايه

برداری مورد توافق است و مالیات بر اساس سود نهايی به دولت میزبان  اف و بهرهطول مدت اکتش

 (18، ص 3187؛ عظیمی، 199شود. )شیروی، پیشین، ص پرداخت می

در قراردادهای مدرن امتیازی، اندازه و حدود منطقه عملیاتی شرکت خارجی، در قیاس با نوع 

منافع صاحب امتیاز نفتی و کشور صاحب نفت تعديل اولیه اين قراردادها محدودتر شد. در اين نسل 

 وهای بالادستی محدود شد  ها نیز به فعالیت های مجاز در اين امتیازنامه نوع فعالیتگرديد و 

دستی و فروش و توزيع نفت در داخل کشور از حیطه امتیازنامه خارج گرديد. مدت  های پايین فعالیت

( و تفاوت 143پیشین ص ، )شیروی،ساله کاهش پیدا کرد 13تا  19دوره معقول  3قرارداد نیز به 

کارگیری اتباع و نیروی کار محلی کشور میزبان توس  شرکت خارجی است و اين امر در  هديگر در ب

نتیجه سیاست کشورهای میزبان در جهت افزايش نقش و دخالت خودشان در روند اکتشاف و 

باشد.  قال تکنولوژی احتمالی به کشور میزبان مینظر از انت برداری از منابع نفتی و صرف بهره

 (19، ص 96)کاتوزيان، 

 بند دوم: قواعد اختصاصی مربوط به اجرا

های آلوده به  ها و خاک پاکسازی زيستی آب  ،های بیوتکنولوژی نفت که تجاری شده يکی از شاخه

ب محی  زيست ( با شروع عملیات اکتشاف تخري16، ص 3188، لايت فوت) ترکیبات نفتی است.

 (949کند. )شیروی، پیشین، ص های اکتشافی و تولیدی نیز خاک و آب را آلوده میآغاز و حفر چاه
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کمپانی راجع به عملیاتی که »دارد: بیان می 3911قرارداد امتیازی  31مطابق بند الف ماده 

جويی و  ین صرفهنمايد جمیع وسايل معمول و مناسب را برای تأم مطابق اين قرارداد در ايران می

الارضی نفت و برای استفاده از امتیاز خود به  استفاده کامل از عملیات خود برای حفظ مخزن تحت

در اين تکلیف کلی به جای  «طرزی که مطابق آخرين ترقیات علمی وقت باشد به کار خواهد برد.

ها و  ی در هزينهجوي دارد که برای صرفه محیطی و کلی مقرر می اشاره به رعايت ملاحظات زيست

)طالبیان و  .کار گرفته شود صیانت از مخزن نفت، در انجام عملیات نفتی آخرين فناوری روز دنیا به

( در اجرای قرارداد امتیازی اعم از اکتشاف، توسعه و تولید و فروش همه 69، ص 3187عمرانی مجد، 

ان واگذاری اجرای قرارداد به شرکت را کمپانی امتیازگیرنده بر عهده دارد اما در اين قراردادها امک

کل حقوقی که به واسطه »تواند قرارداد رويتر دارنده امتیاز می 13مثلاً مطابق ماده  ؛ديگر وجود دارد

امتیازنامه داده شده است يا يک جزء اين حقوق را به هر طور که بخواهند به کمپانی ديگر بدهند يا 

که اين امر دلالت بر عدم قید مباشرت صاحب امتیاز « اند. بفروشند با شرط رعايت تعهداتی که کرده

دارنده »امتیاز رويتر می گويد:  1( همچنین در ماده 8در اجرای قرارداد دارد. )اسناد نفت، پیشین، ص 

آن  6و مطابق ماده « امتیاز، امتیاز انحصاری ساخت ترامواها را در هر نقطه که مناسب بداند، دارا بوده

های کوير و.... های دشت و راه های آنها و راه ها و شعبه جهت ساختن خطوط راه آهن هر قدر که به»

لازم شود دولت ايران اراضی همه آنها را از املاک خالصه مجاناً به اين کمپانی داده و در خصوص 

در  (.8)همان، ص « اراضی که تعلق به اشخاص داشته باشد بايد کمپانی رضای طرفین را بگیرد.

امتیازنامه دارسی نیز دولت موظف شده تا اقدامات ضروری و اسباب و ادوات مورد نیاز را در  36ماده 

( در اجرای 66، ص 89 راستای اجرای مفاد امتیازنامه و تعهدات صاحب امتیاز فراهم نمايد. )میرترابی،

از رويتر مدت اجرای امتی 8بینی شده که از جمله در ماده  اين قراردادها موضوع تأخیر در اجرا نیز پیش

ماه از تاريخ امضاء قرارداد در نظر گرفته شده و به تأخیر در اجرای قرارداد نیز اشاره شده  39قرارداد 

هزار لیره انگلیسی را در زمان  63 اجرای تأخیر در اين ماده آن است که دارنده امتیاز است. ضمانت

ورت تأخیر در اجرای قرارداد اين مبلغ ضب  انعقاد قرارداد در رهن دولت میزبان قرار دهد و در ص

خواهد شد مگر اينکه تأخیر شروع کار به حکم اسباب مهمه به واسطه چنان موانعی باشد که از اراده 

 1قرارداد دارسی، مدت اجرای آن  34( و در ماده 33کمپانی خارج باشد. )اسناد نفت، پیشین، ص 

نیز به تأخیر در اجرای قرارداد اشاره شده  8شده و در ماده سال از تاريخ امضاء قرارداد در نظر گرفته 
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آن است که اگر در مدت دو سال از تاريخ اين امتیازنامه  34است. ضمانت اجرای تأخیر در ماده 

 (93، ص 83 صاحب امتیاز نتواند آن را اجرا نمايد اين امتیاز از درجه اعتبار ساق  است. )فرشادگهر،

 ی مربوط به انحلالبند سوم: قواعد اختصاص

سنتی امتیاز از  قراردادهایانحلال؛ در قراردادهای سنتی امتیاز با قراردادهای مدرن متفاوت است. 

سال  333تا  93دوره زمانی طولانی برخوردار بود؛ به طور مثال در ابتدا مدت اعطای اين امتیازات 

اين نوع قراردادها نشده بود. )اسناد ای به موضوع انحلال و يا فسخ در گونه اشارهبوده است و هیچ

( اما در قراردادهای مدرن مدت زمان توافق تعديل شد، در واقع امتیاز برای 31نفت، پیشین، ص 

سال،  33شد، حق اکتشاف نیز معمولاً برای مدت کوتاهی، کمتر از  مدت زمان محدودتری اعطاء می

سال است و همچنین بر  63تا  13اری شود و همچنین حق تولید نفت از اکتشافات تج اعطاء می

اساس قانون، کمپانی نفتی ملزم است مناطقی را که در آن کشفی صورت نگرفته پس از مدتی آزاد 

بعد از انقضای مدت معینه »قرارداد دارسی نیز بیان شده:  39( .در ماده 19کند. )کاتوزيان، پیشین،ص 

شرکتی، به جهت استخراج و انتفاع معادن، متعلق به اين امتیاز تمام اسباب و ابنیه و ادوات موجوده 

 34و  9و در ماده « گونه غرامت از اين بابت نخواهد داشت. دولت علیه خواهد بود و شرکت حق هیچ

امتیازنامه دارسی به صاحب امتیاز مهلتی داده شد که به تأسیس يک يا چند شرکت جهت انتفاع 

، 87)علوی، باشد. ان از حق فسخ يک طرفه برخودار میمبادرت نمايد در غیر اين صورت دولت اير

( که بنا بر اين دو ماده می توان دريافت که اولاً مدت انقضای قرارداد در آنها درج 91و  83صص 

 شده؛ ثانیاً وسايل و تجهیزات باقیمانده پس از انحلال قرارداد متعلق به دولت ايران خواهد بود. 

 ردادهای مشارکتگفتار دوم: قواعد اختصاصی قرا

اين نوع از قراردادها بر روی سهم تولید متمرکز شده، در حالی که حقوق مالکانه متعلق به دولت 

است. در اين قراردادها برخلاف قراردادهای امتیازی، دولت میزبان معمولاً از طريق شرکت ملی نفت 

رارداد مشارکت معمولاً تحت گو است. اما در عمل ق خود با مسئولیت پذيری در مديريت عملیات پاسخ

 (43پیشین، ص پذيرد. )موسوی اصفهانی، مديريت يک موسسه خصوصی ريسک پذير انجام می
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  001    بررسی قواعد اختصاصی قراردادهای بالادستی نفت.  9مقاله

 بند اول: قواعد اختصاصی مربوط به انعقاد

گذار به عنوان شرکت عامل توس  دولت میزبان صورت  در اين قراردادها گزينش شرکت سرمايه

ها به عهده شرکت عامل  ها و هزينه یزبان، تمام ريسکشراي  و نظارت دولت م و درگیرد  می

باشد، هر تولیدی متعلق به دولت میزبان است و هر ساله شرکت عامل ملزم به کنار گذاشتن  می

های توسعه است و باقی مانده تولید  های عملیات و پرداخت هزينه بخشی از تولید جهت جبران هزينه

آمد کمپانی از تولید مشمول مالیات است و بعد از جبران بر اساس فرمول توافق شده تقسیم و در

ها متعلق به دولت میزبان است و امکان درج شرايطی  های توسعه میدان، کلیه سرمايه کامل هزينه

الزامی برای شرکت عامل مانند تأمین نیازهای فنی، آموزشی و بازاريابی توس  دولت میزبان فراهم 

 (163است. )فرشادگهر، پیشین، ص 

 قراردادهای مشارکت واجد سه رکن اساسی هستند:   

 «نفت هزينه»الف( جبران هزينه: در قراردادهای مشارکت در تولید بخشی از نفت تحت عنوان 

 93تا  63کند. پس از کسر بهره مالکانه از سر جمع تولید،  ها اختصاص پیدا می برای بازپرداخت هزينه

منظور می شود. )شیروی، پیشین،  «نفت سود»مابقی برای  و «نفت هزينه»درصد باقیمانده برای 

 (619ص

ها جبران شد، تولید بین کشور میزبان و کمپانی نفت تقسیم  ب( تقسیم تولید: بعد از اينکه هزينه

گیر نیست.  شود که اين روش تقسیم نیز در کشورهای مختلف، متفاوت است اما اين تفاوت چشم می

 کند مانند آنگولا، مصر، هند.  قسیم تولید با سطوح تولید تغییر میمثلاً در بعضی از کشورها ت

پ( مالیات: در قراردادهای مشارکت در تولید، سهم پیمانکار از سود خود جداگانه مشمول مالیات 

بر درآمد بوده و پیمانکار بايد مطابق با مقررات کشور صاحب نفت مالیات آن را پرداخت کند. ) همان، 

  (619و  611صص 

 بند دوم: قواعد اختصاصی مربوط به اجرا

ها به صورت مساوی بین  در مرحله عملیات اکتشاف و در صورت کشف نفت به میزان تجاری، هزينه

شد؛ پس از کشف نفت به میزان تجاری، شرکت  شرکت خارجی و شرکت ملی نفت ايران تقسیم می

 93ان مالیات به دولت ايران بود و درصد از منافع خود به عنو 93نفت خارجی متعهد به پرداخت 

شد که در اين  درصد بقیه به طور مساوی بین شرکت ملی نفت ايران و شرکت خارجی تقسیم می
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گرديد. بديهی است که شرکت ملی نفت ايران نیز ملزم بود تا درصد منافع نصیب ايران می 79حالت 

برداری پرداخت نمايد اين  برای بهره درصد از سرمايه مورد نیاز را 93در ازاء سهم مشارکت خود، 

های نفتی محصور شده بود را رها کرد.  نظیر بود و نفتی را که در انحصار غول قرارداد در زمان خود بی

(  سهم واقعی طرفین در واقع ترکیبی از نرخ مالیات و نرخ تسهیم تولید 78، ص 78)آژند و ديگران،

الارض، پاداش و مالیات  مشارکت در تولید، پرداخت حقباشد و در برخی از انواع قراردادهای  می

در قراردادهای مشارکت در تولید، اصولًا  (. 3:9-33، صص 3171محلی نیز موضوعیت دارد )يرگین، 

شرکت خارجی مالکیتی در مخازن زيرزمینی از ديدگاه نفس قرارداد و قانون حاکم داخلی نخواهد 

آمیز بودن عملیات اکتشافی و دهند با موفقیتخارجی اجازه میداشت. در اين نوع قراردادها به شرکت 

گذاری انجام شده را از محل فروش نفت و تولید در نهايت بخشی از سود حاصل از عملیات و سرمايه

بنابراين از ابتدای مرحله  ( 63، ص 87گاز استخراجی از همان حوزه قراردادی برداشت کند. )ايرانپور،

ها و منافع حاصله  داشتند و اين ولید، طرفین قرارداد سهمی مساوی در هزينهعملیات اکتشاف تا ت

موضوع موجب نظارت مستقیم ايران بر همه مراحل تولید نفت بود و همچنین طول مدت اجرای 

سال و در صورت  9-4قرارداد در مراحل عملیاتی اکتشاف و تولید در صورت عدم کشف میدان: 

 سال است. 19-63 کشف میدان و بهره برداری:

 بند سوم: قواعد اختصاصی مربوط به انحلال

ل اصو از يکی آن يکجانبه فسخ و قرارداد مفاد از لزوم وفاداری به قراردادها و عدم امکان تخطی

 آن استناد به که دارد وجود مواردی حقوقی گوناگون هاینظام در اين وجود با است جهانی پذيرفته

 شودمی بیان خیارات عنوان تحت موارد اين ايران حقوق در .کرد فسخ را لازم قرارداد يکد توانمی

 که مواردی ،مثبت جهت از دارد اهمیت منفی و مثبت جهت دو از نفتی قراردادهایر ب فسخ شرط

 محاکم به قرارداد فسخ منفی جهت از و دکن فسخ را قرارداد تواندمی قراردادن طرفی از کدام هر

 عملیات بر مشتمل که قراردادهايی در آن بر علاوه. گرددمی منحصر دقراردار د شده احصاء

 میدان به اکتشاف عملیات معینی مدت در اگر که کنندمی مقررن طرفی معمولاً  است اکتشاف

 دلیل به قرارداد اتمام فسخ اين از منظور .شود فسخد قراردا نگردد منجر تجاری تولید يا تجاری

 طلانب و منقضی يکن، لم کان منفسخ،ن آ به بعضاً  که است قراردادی اهداف به رسیدن در ناکامی

قرارداد مشارکت بین شرکت ملی نفت ايران و شرکت  38. به طور مثال در ماده شودمی اطلاق نیز
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  010    بررسی قواعد اختصاصی قراردادهای بالادستی نفت.  9مقاله

ای تجارتی حاصل  گونه نتیجه سال هیچ 31چنانچه پس از انقضای مدت »ايتالیايی آجیپ آمده است: 

جز »همین قرارداد:  19بر اساس ماده .« منفسخ و سیريپ منحل خواهد شد نامه گردد اين موافقتن

نامه قبل از انقضای  نامه به نحو ديگری توافق نمايند موافقت های اين موافقت مواردی که طرفدر 

 (681-686)شیروی، پیشین، صص.« مدت آن فسخ نخواهد شد

 گفتار سوم: قواعد اختصاصی قراردادهای بیع متقابل

شوند در يک  ردادهای بیع متقابل، کالا و خدمات صادر شده و کالاهايی که متقابلاً بازخريد میدر قرا

فرآيند تولیدی به يکديگر مرتب  هستند. به عبارتی ديگر بیع متقابل شکل جديدی از تجارت متقابل 

ايل، کند تا وس است که بر محور آن صادرکننده که معمولاً از کشورهای صنعتی است، موافقت می

ماشین آلات، فناوری و اطلاعات، منابع مالی لازم و... را جهت ساخت يا توسعه يک پروژه اقتصادی 

شود تا بخشی از محصولات تولید شده را در آن  ارائه نمايد و در مقابل در قراردادی ديگر ملزم می

ها و سود را  ينهپروژه اقتصادی بازخريد کند و از طريق اين بازخريد محصولات تولیدی است که هز

 ( 68، 3191کند. )روحانی،  دريافت می

 قراردادهای بیع متقابل چهار ويژگی اساسی دارند که عبارتند از: 

الف( طولانی بودن پروژه، ب( سنگین بودن قراردادهای بیع متقابل، پ( ارتباط تولیدی بین 

 .کالاهای صادراتی و محصولات بازخريد شده، ت( وجود دو قرارداد مجزا

 بند اول: قواعد اختصاصی مربوط به انعقاد

های نفتی خارجی نسبت به تولید که در سر چاه يا در نقطه  در الگوی فعلی بیع متقابل، شرکت

کنند بايد بتوانند مالک نفت و گاز  صادرات به آنها اختصاص يافته، مالکیت ندارند. از اين رو، ادعا می

دهد تا  الارضی باشند، چرا که اين امر به آنها امکان می اختصاص يافته به آنها در تأسیسات سطح

 ,Feshaki, 1976)المللی بورس و اوراق بهادار نسبت به ثبت مخازن اقدام کنند.  براساس قواعد بین

p. 876) 
جهت انعقاد قرارداد ابتدا بايد موضوع قرارداد توس  متقاضی معامله انتخاب و در خصوص بازار 

که قصد تولید آن را دارد تحقیق و کسب اطلاعات صورت گیرد و يک نسخه از المللی کالايی  بین

( همچنین در 18-63، صص 83)خوشرو و مبصری،  متن قرارداد به وزارتخانه مربوطه ارائه شود.
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بینی در شراي  بازار که ممکن است  زمان انعقاد قراردادهای بیع متقابل بايد تغییرات غیرقابل پیش

ای از سقف تعیین شده گردد مورد توجه قرار گیرد و به دلیل اينکه  های سرمايه نهباعث افزايش هزي

گردد احتمال دارد با دستیابی طرح جامع توسعه توس  يک سری اعداد و ارقام زمان تنظیم، تهیه می

به اطلاعات بیشتر در نتیجه عملیات توسعه نیاز به تغییر پیدا کند که در اين صورت شرکت نفتی 

های  هايی بیشتر از هزينه بايد تأيید شرکت ملی نفت ايران را کسب کند و اگر هزينه خارجی

(  بديهی است چون 91-96ای ايجاد شود را متحمل گردد. )موسوی اصفهانی، پیشین، صص  سرمايه

الزحمه منوط به تحقق اهداف قرارداد است )يعنی رسیدن به سطح خاصی  ها و حق هزينه  بازپرداخت

و در صورت عدم تحقق اين اهداف شرکت نفتی خارجی متحمل زيان سنگینی خواهد شد،  3(از تولید

اين مسأله نیز بايد در زمان انعقاد مدنظر قرار گیرد. همچنین بايد به شرايطی که تولید از میدان 

های نفت پايین باشد و شرکت نفتی خارجی قادر به بازيافت  ناکافی باشد يا در مواقعی که قیمت

( در زمان انعقاد 91-96صص  الزحمه نباشد نیز بايد اشاره شود. )همان، ها و حق می هزينهتما

های  قراردادهای بیع متقابل بايد هرگونه تأخیر در شروع کار که ممکن است تأثیرات منفی بر هزينه

هزينه  بینی شود و هرگونه تأخیر در دستیابی به سطح تولید تعیین شده که بازگشت پروژه بگذارد پیش

خواهد شد نیز بايد  1الزحمه را به تأخیر انداخته و موجب کاهش نرخ بازگشت سرمايهو پرداخت حق

گذاری و پذيرش ريسک به الزحمه ثابت در ازای سرمايه مد نظر قرار گیرد. در بیع متقابل يک حق

ای باشد تا  رمايههای س شرکت نفتی خارجی بايد تعیین شود که اين حق الزحمه بايد متناسب با هزينه

 %( را برای شرکت نفتی خارجی تضمین کند.39نرخ بازگشت ثابتی )به عنوان مثال 

(D.C.G.P.O., 1920, P: 765)  البته عموماً در قراردادهای خدماتی بیع متقابل ايران نرخ

بازگشت سرمايه به صورت سقف در قرارداد درج می شود و در عمل ممکن است نرخ واقعی بازگشت 

 مايه کمتر از آن گردد.سر

                                                 

1  - Plateau 

2  - ROR(rate of return) 
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  011    بررسی قواعد اختصاصی قراردادهای بالادستی نفت.  9مقاله

 بند دوم: قواعد اختصاصی مربوط به اجرا 

تواند در يک مرحله انجام پذيرد و هم در چند مرحله، ولی در کل به دلیل حجم انبوه  بیع متقابل هم می

توان آنها را به چند مرحله يا فاز تقسیم کرد که البته در هر فاز بايد  ها می محاسبات و بزرگ بودن پروژه

 (98)موسوی اصفهانی، پیشین، ص  مامی محاسبات به صورت تفکیکی از ابتدا تا انتها صورت گیرد.ت

هزار بشکه نفت در روز( و هم تولید  13توان هم تولید زودهنگام )مثلاً  در يک فاز تولید می

به نحو هزار بشکه نفت در روز( داشت. تحت الگوی جديد بیع متقابل، اگر کلیه امور  93نهايی )مثلاً 

ای تکمیل گردد،  های سرمايه مقتضی و طبق برنامه پیش رود و پروژه در محدوده سقف هزينه

شود مبلغی ثابت يا همان حق الزحمه است.  حداکثر پاداشی که به شرکتهای نفتی خارجی داده می

 (169، ص 3188)شیروی و ديگران، 

تشاف و توسعه را تنها در ازای های سنگین اک های نفتی خارجی تمايل ندارند تا ريسک شرکت

مبلغی ثابت، متقبل گردند. آنها انتظار دارند که اگر میدانی غنی در نتیجه مشارکت و سرمايه گذاری 

 (169آنان کشف شد و توسعه يافت، سود بیشتری نصیب آنان گردد. )همان،ص 

)معمولاً چندين سال( ها از محل درآمد ناشی از تولید، در يک دوره زمانی  ها و حق الزحمه هزينه

يابد، اما پس از اتمام توسعه میدان برای مرحله استخراج به شرکت ملی نفت ايران  برگشت می

تحويل داده خواهد شد. از اين رو هرگونه کاهش در تولید، تأثیر منفی بر شرکت نفتی خارجی خواهد 

مل پیش بینی نشده در ارتباط داشت. در اين نوع قراردادها چنانچه در طول مرحله توسعه بر اثر عوا

ها، تأسیسات سطح الارضی و مسائل ديگر نیاز به ايجاد تغییراتی در طرح جامع توسعه شود و  با چاه

ای برگشت پذير خواهد  های سرمايه های اضافی شود اين هزينه تا سقف هزينه نهايتاً منجر به هزينه

های مازاد ناشی از کار  واهد شد. اما هزينهبود و اگر بیشتر شود به شرکتهای نفتی خارجی تحمیل خ

ای اگر منتهی به افزايش اهداف قرارداد  های سرمايه اضافی، حتی در صورت تجاوز از سقف هزينه

های ناشی از تغییرات  کنند که هزينه گردد برگشت پذير خواهد شد. شرکتهای نفتی خارجی ادعا می

قرارداد نگردند، بايد قابل برگشت باشند. طرح جامع توسعه، حتی اگر موجب افزايش اهداف 

(Adepetum, 1968, 432.) 
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 بند سوم: قواعد اختصاصی مربوط به انحلال

شراي  تداوم فورس ماژور  برای مثال،. در متن آن ذکر شود موانع و شراي  انحلال قرارداد بايد دقیقاً

، وان عامل انحلال تلقی خواهد شدو يا اينکه چه زمانی به عن شود که موجب تعلیق اجرای قرارداد می

. در قراردادهای بیع متقابل شرايطی همچون مدت اعتبار، شراي  بايست در قراداد مشخص گرددمی

 (349شود. ) علوی،پیشین، ص  انقضاء و انحلال قرارداد ذکر می

ت در قراردادهای بیع متقابل مدت زمان قرارداد از تاريخ مؤثر شدن تا پايان دوره بازپرداخ

ها به پیمانکار  باشد که عمدتاً مدت زمان بازپرداخت هزينه الزحمه پیمانکار معتبر می ها و حق هزينه

سال از تاريخ اولین تولید بیشتر باشد مگر در صورت توافق طرفین؛ و مدت زمان انجام  8نبايد از 

ای مدت اضافی به عملیات توسعه در صورتی که از مدت مقرر در قرارداد بیشتر شود، سود بانکی بر

گیرد مگر در صورت تقاضای شرکت ملی نفت و در صورتی  های پیمانکار تعلق نمی سرمايه و هزينه

که شرکت ملی نفت مسئول تأخیر انجام عملیات در زمان مقرر باشد نیز، سود بانکی به پیمانکار تعلق 

صورت نقض تعهدات توانند در  گیرد. شرکت ملی نفت و طرف خارجی )پیمانکار( هر يک می می

توس  طرف مقابل با ارسال يک اخطاريه کتبی اقدام به لغو قرارداد نمايند. همچنین در صورتی که 

شراي  فورس ماژور )قوه قاهره( به وقوع بپیوندد ممکن است اجرای قرارداد برای يک مدت کوتاه 

اد قابل فسخ خواهد بود. در تعلیق شود و در صورت عدم ادامه اجرای قرارداد بعد از رفع مانع، قرارد

مواردی نیز شرکت ملی نفت به استناد امتناع پیمانکار از اجرای تعهدات اصلی، ورشکستگی پیمانکار، 

تواند اقدام به لغو و انحلال قرارداد نمايد که در اين صورت  عدم جبران تعهدات معوقه پیمانکار و... می

 (41، 3179 ز نخواهد بود. )گروه نويسندگان،الزحمه نی پیمانکار مستحق هزينه محصول يا حق

 مبحث دوم: قواعد اختصاصی نسل چهارم

است و بنابراين الزامات، مبانی و  قرارداد خدمت مانند بیع متقابلی آی.پی.سی ماهیت الگوی قرارداد

ت حاکم خواهد بود و تنها چون الزامای آی.پی.سی اصول قراردادهای پیمانکاری بالادستی در دنیا برا

در اين مبحث به قواعد اختصاصی حاکم بر آن خواهیم  اختصاصی ايران در آن مورد توجه قرار گرفته

 پرداخت.
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 بند اول: قواعد اختصاصی مربوط به انعقاد

يابد  ای است که جايگاه کارفرما نسبت به قراردادهای بیع متقابل تقلیل می به گونه آی.پی.سی ساختار

رما به معنای سابق وظايف خطیری ندارد؛ زيرا پیمانکار تمام دوره توسعه ، کارفآی.پی.سی در و اساساً

دهد و بر سود پیمانکار  و تولید را در اختیار دارد و هر عملکردی نتیجه خود را در میزان تولید نشان می

های تابعه  رسد که شرکت ملی نفت ايران به واسطه شرکت از طرف ديگر به نظر می گذارد. ثیر میأت

و  توان شرکت ملی نفت ايرانبر عهده دارد. از اين رو می آی.پی.سی وظیفه کارفرمايی را در خود،

زيرا در اين رويداد  ؛دانست ر آی.پی.سیهای با ارزش تابعه اين شرکت را بزرگترين متضر شرکت

نقش کارفرمايی را بر عهده گرفته است که عايدی  رسد، شرکت ملی نفت ايران مهم به نظر می

بردار تابعه شرکت ملی نفت در  های بهره نی برای اين شرکت نخواهد داشت. هر چند شرکتچندا

ها فراتر از  بردار در پروژه حضور دارند، ولی جايگاه اين شرکتمقام يک پیمانکار دست دوم و بهره

نظر  تجاری دراين شرکت  اساسنامه شرکت ملی نفت ايران، مطابق باشد. مینيک پیمانکار جزء 

 نهاد حاکمیتی. به عبارت ديگر، تنها تفاوت اساسی شرکت ملی نفت ايران يک ته شده است و نهگرف

های نفتی خصوصی در کشور، در مالکیت صد درصدی سهام اين شرکت توس  دولت  با ديگر شرکت

 در به اين شرکت، با هم آی.پی.سی و نگاه است. بنابراين نگاه اساسنامه به شرکت ملی نفت ايران

ها  . لازم به ذکر است اعتبارسنجی شرکت های ايرانی برای ورود به مشارکتهستند  ضی آشکارتناق

ت. نحوه انعقاد قرارداد آی.پی.سی به نحوه اين گزينش خود محل ابهام اس با وزارت نفت است که

صورت کلی در نحوه اجرای عملیات نفتی؛ دارای ساختار جوينت ونچر )مشارکت در سرمايه گذاری( 

ها )تخصیص نفت هزينه به پیمانکار(؛ ساختار مشارکت در  ت و در ساز و کار بازپرداخت هزينهاس

گذار در اين مدل در رابطه با حاکمیت و مالکیت همانند سابق متعلق  تولید است و نوع نگاه به سرمايه

های بالادستی؛ بندت شراي  عمومی، ساختار و الگوی قرارداد 8باشد و با توجه به ماده  به کارفرما می

مديريت قراردادها به عهده کمیته مديريت مشترک است و مسئولیت اجرای عملیات در چارچوب 

هايی از  باشد. در اين چارچوب قراردادی، قابلیت برنامه مالی عملیاتی مصوب بر عهده پیمانکار می

زبان(، انتقال جمله: تولید صیانتی: )از طريق تقويت هم سو سازی منافع شرکت عامل و کشور می

های مديريتی و اجرايی و افزايش در مدت  فناوری: )به علت مشارکت کشور میزبان در رأس فعالیت

گذاری خارجی بیشتر )به سبب جذاب بودن  )نسبت به قراردادهای بیع متقابل(، جذب سرمايه قرارداد
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شیوه بازپرداخت(، امید های موجود در  قرارداد(، امکان توسعه میادين کوچک و دشوار )به علت مشوق

 های تأسیس شده ديده شده است. المللی شدن شرکت به بین

 البته برای تحقق اهداف مطرح شده عواملی از قبیل:

الزحمه پیمانکاران که به موجب آن در صورت  ثیرگذاری قیمت جهانی نفت در تعیین حقأت

ا در قرارداد ي اختصاص ددرصد، پاداش تولی 93افزايش يا کاهش قیمت جهانی نفت به میزان 

باشد. هر  نسبت به قیمت جهانی نفت منعطف می آی.پی.سی در اين صورتو  تجديدنظر می شود

از يک قرارداد آی.پی.سی  ثیرپذيری هزينه های پیمان از قیمت جهانی نفت بیشتر شود،أچه ت

 ( 16-18پیشین، ی، مادد. )عشو تر می خدماتی دورتر می شود و به قرارداد مشارکت در تولید نزديک

تنها به طرح موضوعاتی چون ارائه  در اين قرارداد که کار مبهم انتقال فناوری و سازهمچنین   

برنامه انتقال و توسعه فناوری توس  پیمانکار نفتی، اجرای قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و 

دوره تولید، صحبت شده که  خدماتی و ... اشاره شده و همچنین از چرخش سمت های مديريتی در

سفانه در هیچ بندی از أمت( 16-18. )همان منبع،صص نحوه و شراي  آن به قرارداد موکول شده است

)بررسی قراردادهای قرارداد، پیمانکار موظف به انتقال فناوری به شرکت ملی نفت ايران نشده است. 

 (/IPC ،http://www.tabnak.ir/fa/newsجديد نفتی 

، ايجاد شرکت عملیاتی آی.پی.سی يکی از نوآوری های های ايرانی در کنسرسیوم: سهم شرکت

المللی نفتی برای  برداری از میادين است. به اين صورت که شرکت بین مشترک برای توسعه و بهره

آی.پی.سی  گذاری در هر يک از میادين ايران، موظف است يک شريک ايرانی داشته باشد. در سرمايه

های خارجی در کنسرسیوم به روشنی بیان نشده است. بنابراين بهتر بود حداقل  شرکت حداکثر سهم

 شد. )همان( می سهمی برای شراکت در کنسرسیوم برای شرکت های ايرانی در نظر گرفته

تواند برای میادينی مورد استفاده قرار  میز: آی.پی.سی نحوه تعیین مبنای افزايش تولید نفت و گا

ابهامی که در اين مورد مطرح . تولید هستند و کشور قصد افزايش تولید در آنها دارد گیرد که در حال

باشد. به لحاظ فنی، مخزن در حال تولید به  است، مبنای افزايش تولید مورد انتظار از پیمانکار می

صورت سالیانه متحمل افت چند درصدی در تولید می شود. نظر به اينکه شرکت ملی نفت تاکنون در 

گه داشت تولید خودکفا بوده و توانسته در میادين اصلی تولیدی کشور، اين مهم را محقق کند، در ن

نظر گرفتن نگه داشت تولید برای تعلق گرفتن پاداش به پیمانکار، به نظر منطقی و اقتصادی نبوده و 
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نگه داشت تولید ايجاد جذابیتی مافوق تصور برای پیمانکار است. ضمن اينکه پیمانکار تنها به واسطه 

 (14پیشین، ص  مادی،ندارد. )ع فنی و  شود که مبنای اقتصادی مند می از پاداشی بالا بهره

مکانیزم در نظر گرفته شده برای مالیات همانند آی.پی.سی  در معافیت مالیاتی پیمانکاران:

لادستی نفت و گاز میزان مالیات در قراردادهای با معافیت مالیاتی است. قراردادهای بیع متقابل است

اما ، کند دهد و درآمد بالايی را نصیب کشور می ثیر قرار میأت به شدت درآمدهای پیمانکار را تحت

سفانه ايران تمايلی به کسب درآمد از محل مالیات در قراردادهای بالادستی نفت و گاز نداشته أمت

های دريافتی تحت  تمام هزينهشراي  عمومی قراردادهای بالادستی؛  3ماده  3و مطابق تبصره  است

 گردد. مستقیم از طرف دوم، مجدد به طرف دوم قرارداد مسترد میهای غیر عنوان هزينه

برای حل دعاوی، مرجع ثالث  آی.پی.سی کمیته بازنگری قراردادها در مرجع حل دعاوی حقوقی:

باشد، میزان همخوانی  یکار مبهم م و المللی در نظر گرفته شده که جدا از اينکه کیفیت اين ساز بین

 ت.مل اسأجمهوری اسلامی ايران قابل تانون اساسی و قانون مدنی اين موضوع با ق

شامل موارد زير  با قوانین و اسناد بالادستی آی.پی.سی. مغايرت الگوی جديد قراردادهای نفتی

 است: 

کند  مشخص می های کلی اقتصاد مقاومتی: مرور اين بندها سیاست 39و  36، 31بند های الف( 

ی  های کلی اقتصاد مقاومتی، خام فروشی نفت به صراحت منع شده و دستور به توسعه که در سیاست

ای به میادين مشترک دارد،  اين سیاست ها توجه ويژه 36همچنین بند  زنجیره ارزش داده شده است.

اين موضوع ت دولت در خصوص الگوی جديد قراردادهای نفتی نسبت به أحال آن که مصوبه هی

 (www.shana.ir)ت. تفاوت اس بی

بهره برداری به بخش خصوصی  آی.پی.سی : در66های کلی اصل  قانون اجرای سیاستب( 

قانون  1بر اساس ماده  اين است که؛ وجود دارد که شود، ابهام قانونی داخلی و خارجی واگذار می

دستی نفت و گاز جزء گروه سوم اين های بالا قانون اساسی، فعالیت 66های کلی اصل  اجرای سیاست

ها به بخش خصوصی منع قانونی  شود و در نتیجه، واگذاری اين فعالیت بندی می ماده قانونی دسته

اين قانون، به شرط حفظ مالکیت در اين  1قسمت ج ماده  3توان با استناد به تبصره  دارد. منتها می

نامه  اين تبصره نیز بايد با توجه به آئین خريد خدمت توس  دولت صورت گیرد. اما اجرای ،حوزه

، اين خريد 3188نامه اجرايی اين تبصره مصوب مرداد  آئین 9اجرايی آن صورت گیرد. براساس ماده 
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ها برای دولت است. حال سوال  گذاری، مالکیت و مديريت اين فعالیت خدمت مشروط به حفظ سرمايه

ت أمصوبه هی 8ق اين شرط وجود دارد؟ بند ت ماده امکان تحق آی.پی.سی اينجاست که آيا در بستر

کند. اين بند  دولت در خصوص الگوی جديد قراردادهای نفتی، تحقق اين شرط را غیرممکن می

باشد و  مشترک می مديريت کند که نظارت بر کلیه عملیات طرح در طول قرارداد با کمیته تصريح می

کند. بنابراين مصوبه  در چارچوب قرارداد را اتخاذ میاين کمیته تصمیمات نهايی فنی، مالی و حقوقی 

 شد. با می 66ت دولت، خلاف قانون اجرای اصل أهی

کند که اعمال حق حاکمیتی بر کلیه منابع نفتی به  اصلاح قانون نفت: اين ماده اشاره می 1ماده پ( 

 1و بند د ماده  8 باشد. حال که بند ت ماده بر عهده وزارت نفت می جمهوری اسلامینمايندگی از 

مصوبه  8باشد. بند ت ماده  ت دولت به صراحت نقض حاکمیت کشور بر منابع نفتی میأمصوبه هی

ت دولت به موضوع نظارت کمیته مشترک مديريت در طول قرارداد و اتخاذ تصمیمات نهايی اشاره أهی

صمیم به کاهش سطح تولید چنانچه وزارت نفت ت» کند که اين مصوبه نیز بیان می 1دارد و بند د ماده 

و يا توقف آن به هر دلیلی به جز دلايل فنی مربوط به میدان يا مخزن داشته باشد، اولويت اعمال چنین 

باشد و در صورتی  هايی که متعهد به بازپرداخت نیستند، می کاهشی از سطح تولید، میدان ها يا مخزن

ها و  اتخاذ شود، نبايد در بازپرداخت هزينه که اين تصمیم در مورد میدان يا مخزن موضوع قرارداد

 (93)قانون اصلاح نفت، مصوب « د.ثیر بگذارأدستمزد متعلقه به پیمانکار ت

در نظر گرفتن  ؛يکی از موارد مهم در قراردادهای نفتی کار جريمه پیمانکار: و عدم تعیین ساز -7

ای برای  باشد. جريمهقرارداد میبرای پیمانکار در صورت عدم تحقق وظايف محوله در  وجه التزام

 ت.برای ايجاد بازدارندگی در اجرای نامطلوب پروژه، در نظر گرفته نشده اس آی.پی.سی پیمانکار در

توان دريافت که ايرادات ناشی از انعقاد با نظر به مفاد و قواعد اختصاصی قرارداد نسل چهارم می

 است. قرارداد آی.پی.سی بالتبع بیشتر از نقاط مثبت آن

 بند دوم: قواعد اختصاصی مربوط به اجرا

گری عملیات نفتی اعم از اکتشاف، توسعه و قراردادهای نفتی حاوی دو رويکرد در خصوص تصدی

گری و اجرای کلیه عملیات نفتی به وسیله پیمانکار است؛ مطابق تولید هستند؛ اولین رويکرد تصدی

يابی به بالاترين نرخ بهره وری،  ی و در راستای دستاين رويکرد، به سبب يکپارچگی پروژه های نفت

شناسی، فنی، مهندسی و تکنولوژيک های زمینپیمانکار عملیات اکتشاف، به دلیل احاطه به ويژگی
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گری  پروژه، بايد عملیات توسعه و تولید را نیز بر عهده بگیرد. رويکرد دوم، ناظر به اپراتوری و تصدی

ابق اين رويکرد که در قراردادهای همکاری و بعضاً در قراردادهای مشترک عملیات نفتی است؛ مط

مشارکت در تولید و خدمت رايج است، شرکت ملی نفت دولت میزبان به عنوان شريک غیرمتصدی 

 کند. در عملیات نفتی حضور داشته و نقش مستقیم در اجرای اين عملیات ايفا می

(blogfa.farahnakian.sdil.ac.ir) 
بینی الزامات مورد نیاز برای پیشبرد بهینه  نتخاب هر يک از دو رويکرد فوق و پیشدر صورت ا

 وری دست يافت. توان يکپارچگی عملیات نفتی را حفظ و به بیشترين نرخ بهره پروژه، می

گری عملیات تولید گری عملیات توسعه، بر عهده پیمانکار و تصدیدر قرارداد بیع متقابل، تصدی

ت ايران است؛ ترتیب مقرر در اين نوع قراردادها اگر چه در راستای رعايت الزامات با شرکت ملی نف

قانونی و با هدف صیانت از منابع نفتی از طريق اجرای عملیات تولید توس  شرکت ملی نفت 

های لازم و عدم دسترسی به تکنولوژی نوين برای تولید  بینی شد، ولی به سبب نبود زيرساخت پیش

احب تکنولوژی به چنین ها از يک سو و به دلیل نبود تمايل و استقبال شرکت های صبهینه از چاه

يابی به هدف مزبور در عمل محقق نشد؛ وانگهی يکی از  يکپارچه از سوی ديگر، دستساختار غیر

گری عملیات نفتی، دارا بودن دانش و توان مديريتی است؛ ترين فاکتورهای لازم برای تصدی مهم

ها و در  رسد شرکت ملی نفت به صرف تحويل گرفتن فیزيکی تأسیسات و چاه نظر نمیامری که به 

گری عملیات نفتی حداکثر به صورت اشتراکی )خواه شرکتی مدت به آن دست يابد، بلکه تصدی کوتاه

تواند نتیجه مطلوب را در پی داشته باشد.  و خواه قراردادی(، و در مسیر تشريک منافع با پیمانکار می

های قرارداد جديد، جامعیت، يکپارچگی و وابستگی مراحل مختلف  مان منبع( يکی از ويژگی)ه

عملیات نفتی شامل عملیات اکتشاف، توسعه و تولید است؛ بر اساس اين قرارداد، با اکتشاف میدان 

شود؛  تجاری و ارزيابی مخزن و احراز قابلیت تولید تجاری از آن، پروژه وارد مرحله توسعه می

انجام با اجرای عملیات توسعه، میدان تجاری تحت عملیات تولید و عندالاقتضاء عملیات سر

گیرد. در قرارداد مزبور قلمرو خدمات  نگهداشت ظرفیت تولید و ارتقا و بهبود بازيافت نفت قرار می

هبود شامل عملیات اکتشاف، توسعه، تولید و عندالاقتضاء عملیات نگهداشت ظرفیت تولید و ارتقاء و ب

 بازيافت نفت است؛ اين رويکرد در پاسخ به خلأهای عملیاتی قراردادهای بیع متقابل ايجاد شده است.
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اين در حالی است که  به معنای بستن قرارداد برای مخزنی ناشناخته است؛ قرارداد؛يکپارچگی 

اد جذابیت ريسک باشد. ايج احتمال دارد اين مخزن مکشوفه، پیچیده نباشد و توسعه آن بسیار کم

 قطمنا دارای کشور که اين به توجه با مل است.أبرای اکتشاف تا به اين اندازه کمی قابل ت

 و توسعه به اکتشاف اتصال فرمول است، پايین بسیار آنها در اکتشاف ريسک که باشدمی ريسکی کم

 وضعیت اين به توجه با .رسد نمی نظر به اقتصادی و منطقی اکتشاف در جذابیت ايجاد برای تولید

ريسک، در نظر گرفت.  مناطق کمر بايد فرمولی ديگر برای اکتشاف، حداقل د کشور، جغرافیايی

در مناطق مرزی خشکی و دريا يا در دريای خزر که مشکلات حقوقی مربوط  اين يکپارچگی، بنابراين

 ر.شود نه کل مناطق کشو به خود را دارد، توصیه می

ی آی.پی.سی برداری از میادين تحت قراردادها توسعه و بهره شرکت ملی نفت ايران در عملیات

های  ها، از جمله هزينه ندارد و اين وظیفه بر عهده کنسرسیوم است و تمامی هزينهچندانی نقشی 

های تابعه شرکت ملی  شود. از سوی ديگر، شرکت برداری به اين کنسرسیوم پرداخت می توسعه و بهره

برداری تحت  ت دولت در دوره بهرهأهی 99رداد ماه م 9مصوبه  33ماده نفت ايران به استناد تبصره 

مطابق  برداری بپردازند و توانند به عنوان پیمانکار دست دوم به عملیات بهره نظارت کنسرسیوم می

های آنها از محل درآمدهای خود در  کنسرسیوم ملزم به پرداخت هزينههمان مصوبه  33بند ب ماده 

 (99 پیشین، ه هیات دولت،. )مصوبپیمان است

  بند سوم: قواعد اختصاصی مربوط به انحلال

انحلال در قرارداد آی.پی. سی به دو شکل ممکن است اتفاق بیفتد در حالت اول:  فسخ توس  

المللی نفتی  شرکت ملی نفت ايران است که در صورت فسخ قرارداد چنانچه نقضی توس  شرکت بین

های نفتی و يا مطالبه  المللی هیچ استحقاقی برای بازپرداخت هزينه بینحادث شده باشد، شرکت نفتی 

المللی باشد؛ و نقض تعهدات  الزحمه ندارد و در حالت دوم:  چنانچه فسخ توس  شرکت نفتی بین حق

های انجام شده را  ناشی از نقض تعهدات توس  شرکت ملی نفت ايران باشد، شرکت ملی نفت هزينه

 کند. را پرداخت نمی 3الزحمه پردازد، ولی حق و از محل درآمدهای ناشی از آن می پس از توسعه میدان

قراردادی بلندمدت است که شامل دوره توسعه و ه آی.پی.سی از آن جا ک( 379، ص 91) ابراهیمی، 

                                                 

1  - Remuneration fee 
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گردد، نگاه پیمانکار به  شود و همچنین پاداش تولید به ازای تولید هر بشکه پرداخت می تولید می

يابی به سود حداکثری، خود را ملزم به تولید  نگاهی بلندمدت است. لذا پیمانکار برای دستمخزن، 

 کند و برای تحقق تولید حداکثری، نگاهی صیانتی به میدان دارد و به دنبال حداکثرحداکثری می

تحقق پیمانکار به دنبال  برخلاف بیع متقابل،آی.پی.سی  لذا در ؛ بازيافت از مخزن در بلندمدت است

 گیرد.ت و انحلال اين قراردادها به سختی صورت میتولید صیانتی و بیشینه بازيافت از مخزن اس

 گیری  نتیجه

باعث شده است اين  «هدستمزد به ازای هر بشک»در مدل جديد قراردادهای نفتی به لحاظ اينکه 

؛ وقتی تت در تولید اساين مدل قراردادی بین خدماتی و مشارک ؛قرارداد از حالت خدماتی خارج شود

انتظار  کنیم متصل می در قرارداد آی.پی.سی دستمزد شرکت خارجی را به محصول درون میدان

تواند ذخاير  کند که نسبت به اين انتظار، شرکت پیمانکار می معقولی برای شرکت خارجی ايجاد می

تواند مطالبه   رداد میبه علاوه در صورت فسخ قرا. های خود ثبت کند میدان را به عنوان دارايی

توانست در صورت ادامه کار به میزان برنامه برداشت، از  نفع کند؛ چرا که شرکت موردنظر میال عدم

دهد. به همین دلیل شرکت  مخزن نفت تولید کند که با فسخ قرارداد اين مقدار تولید را از دست می

از کشور میزبان مطالبه خواهد کرد؛ اين در توانست در آينده تولید کند را  پیمانکار غرامت نفتی که می

 .واقع همان ايجاد مالکیت اقتصادی است

قراردادهای بیع متقابل در دست تدوين بود؛ به طوری که برخی از ايرادهای نظری نسل چهارم 

که البته  طور کامل کنار گذاشت توان اين قراردادها را به آن در طول زمان برطرف شده بود. پس نمی

 31اصلاح گرديد و در ماده  34/9/99ضوع در شراي  عمومی قراردادهای جديد نفتی در تاريخ اين مو

شود پس از اخذ مجوز موردی از وزير، نسبت به عقد  الگوی جديد، به شرکت نفت اجازه داده می

قف باز بودن س قرارداد بیع متقابل برای توسعه میدان يا مخزن کشف شده و توسعه نیافته اقدام نمايد.

اين موضوع با هدف افزايش انگیزه است و  یيکی ديگر از ايرادهای مدل جديد قرارداد، ها هزينه

قرار بود برای  ها اين قرارداد البته های نفتی لحاظ شده است؛ های خارجی به طرح برای ورود شرکت

برای ورود به  نیازی به دادن امتیاز به شرکت خارجیو در اين زمان ما  ها استفاده شود دوره تحريم

 ريسک هستند های کم های نفت و گاز کشور از جمله میدان بیشتر میدان نداريم،  صنعت نفت کشور
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ای که انجام شد اصلاح قرارداد  بنابراين با توجه به بررسی قواعد و سازو کار قرارداد جديد و مقايسه

پیشنهاداتی را به شرح ذيل مطابق با صرفه و صلاح کشور اجتناب ناپذير است و نگارندگان مقاله 

 جهت بهتر شدن و اجرايی کردن قراردادهای جديد ارائه می نمايند:

های نفتی  متشکل از شرکت تی،های مشترک عملیا به جای آنکه شرکت ملی نفت با شرکت

های خارجی،  با شرکت خارجی و شرکای ايرانی او )از بخش خصوصی( وارد قرارداد شود، مستقیماً

های نفتی ايرانی در فرآيند  ی را منعقد نمايد. بديهی است که برای حضور اين شرکتقرارداد نفت

توان  هدف از اين پیشنهاد اين است که اولاً، . ای تدوين نمود توان برنامه جداگانه عملیات نفتی، می

ت های مديريتی شرکت ملی نفت ايران ارتقا يابد و به تدريج تبديل به شرک مهندسی و مهارتی ـ فن

المللی شود. ثانیاً، از رقابت مهندسان و کارشناسان متخصص و با تجربه صنعت نفت با  بین ـ ملی

های نفتی خصوصی ايرانی به امید  يکديگر در جدا شدن از بدنه شرکت ملی نفت و پیوستن به شرکت

 .های نفتی خارجی جلوگیری شود همکاری طولانی مدت با شرکت

ايرانی، در قرارداد تصريح  تابعه های های مديريتی به شرکت ارتانتقال فناوری و مه به جای 

های مديريتی لازم را به شرکت  های نفتی خارجی موظف هستند فناوری و مهارت شود که شرکت

های  های مديريتی به شرکت ملی نفت ايران منتقل کنند. بديهی است که انتقال فناوری و مهارت

هدف از اين  يق شرکت ملی نفت ايران انجام خواهد شدنفتی ايرانی در بخش خصوصی، از طر

های مديريتی در صنعت نفت کشور به  مهندسی و مهارت ـ ارتقا توان فنی  پیشنهاد اين است که اولًا،

و با حداقل هزينه انجام شود. توضیح اينکه برای انتقال يک فناوری معین و تعريف شده  آصورت کار

های خارجی،  قرارداد نفتی با شرکت 33وصی ايرانی، در شرکت نفتی بخش خص 33به مثلاً 

های فنی  بار از محل تولید همان میادين نفتی هزينه کرد در حالی که با انتقال مهارت 33بايستی  می

گیرد. ثانیاً، ظرفیت جذب و  ها فق  يک بار صورت می و مديريتی به شرکت ملی نفت، اين هزينه

های مديريتی در شرکت ملی نفت به مراتب  های پیشرفته و مهارت سازی فناوری کارگیری و بومی هب

از اين رو، قراردادی بهینه و  .های نفتی بخش خصوصی است های مشابه در شرکت بیش از ظرفیت

های فنی و مديريتی شرکت ملی نفت، آن  جای تضعیف ظرفیت جذب مهارته باشد که ب مطلوب می

ارتی مستقل از وزارت نفت و شرکت ملی نفت، مسئولیت ضروری است يک نهاد نظ. را توسعه دهد

های فنی و مديريتی به شرکت ملی  اجرای صحیح تعهدات شرکت نفتی خارجی در انتقال مهارت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

ja
l.s

m
tc

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

1-
02

 ]
 

                            20 / 24

http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-106-fa.html


  011    بررسی قواعد اختصاصی قراردادهای بالادستی نفت.  9مقاله

های فنی و مديريتی توس  شرکت ملی نفت را  سازی اين مهارت نفت را از يک سو و توسعه و بومی

ايستی بکوشد تا موانع موجود را در فرآيند انتقال، دار شود. اين نهاد نظارتی ب از سوی ديگر عهده

انتقال . های مساعدتری برای تحقق اين هدف را فراهم نمايد و زمینه سازی را برطرف توسعه و بومی

های نفتی خارجی، از قرارداد نفتی  های فنی و مديريتی به شرکت ملی نفت توس  شرکت مهارت

کید تأمیلادی تا قراردادهای بیع متقابل همواره مورد  3911شمسی يا  3131ايران و انگلیس مصوب 

از  .بخشی نداشته است قانونگذار بوده، اما به دلیل فقدان نهاد نظارتی مستقل، هیچگاه ثمرات رضايت

اين رو، ضروری است که در قرارداد جديد نفتی تصريح شود که معاونت فناوری رياست جمهوری به 

 د.های فنی و مديريتی عمل کن سازی مهارت ل، توسعه و بومیعنوان نهاد نظارتی برای انتقا
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 9سوم، شماره سال  –پژوهشی(  –فصلنامه حقوق اداری )علمی دو    011

 

 فهرست منابع

 منابع فارسی

 الف( کتاب ها

 ، نفت در دوره رضا شاه، تهران، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی.3178آژند، يعقوب و ديگران، .3
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