
  32شماره فصلنامه حقوق اداري، سال دهم،   32

 

The effect of job independence and dignity of job and employee on Pro-Social 

Rule Breaking with the mediating role of Assertiveness 

Jafar Beikzad
1
, Ali Maleki

2
 

1. Assistant Professor, Department of Public Administration, Faculty of Humanities, 

Islamic Azad University of Bonab, Bonab, Iran; beikzad_jafar@yahoo.com, 

(corresponding author) 

2. PhD student in public management-human resources management, Faculty of 

Humanities, Bonab Islamic University, Bonab, Iran; maleki@gmail.com83 

Date Received 2022/03/02 
Date of correction 2022/05/24 

Date of Release 2022/06/10 
Abstract 

The present study was conducted with the aim of investigated job 

independence and dignity of job and employee on Pro-Social Rule Breaking 

with the mediating role of Assertiveness among Tabriz judicial staff. This 

research is applied in terms of purpose and descriptive-correlation in terms 

of method. There were 878 people in the statistical population of Tabriz 

justice researchers who were working between August 1st and October 

2021. The statistical sample size was calculated using Cochran's correlation 

and 268 people were selected by stratified random sampling. Data were 

collected through a questionnaire. In order to ensure the existence or non-

existence of a causal relationship between the research variables and to 

check the suitability of the observed data with the conceptual model of the 

research, the research hypotheses were carried out using the structural 

evaluation models of the test. In this research, structural equation modeling 

and the method of least square test (PLS) have been used for hypotheses and 

model fit. Examining the fit indices of the model indicates that the structural 

model of the research is in a good fit state. The research showed that job 

independence and dignity of job and employee have a significant effect on 

Pro-Social Rule Breaking and Assertiveness. Also, boldness has an effect on 

Pro-Social Rule Breaking, and Assertiveness plays a mediating role in the 

effect of job independence and job and employee dignity on Pro-Social Rule 

Breaking. 

Keywords: Job independence, dignity of job and employee, Pro-Social Rule 
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 يادار حقوق فصلنامه

 32ه شمار ،1401پاییز  ،دهم سال

 یپژوهش یعلم مقاله

 یو منزلت شغل و شاغل بر قانون شکن یاستقلال شغل تأثیر

 يورزجرأت يگر یانجیبا نقش م رخواهانهیخ

 2یملک یعل ؛1زاد کیب جعفر

 

 

 :دهیچک

 نقش با رخواهانهیخ یشکنقانون بر شاغل و شغل منزلت و یشغل استقلال ریتأث یبررس هدف با حاضر پژوهش
و از  يکاربرد ،از منظر هدف پژوهش نیاست. ا گرفته انجام زیتبر يدادگستر کارکنان در يورزجرأت يگر یانجیم
اول  یکه در بازه زمان زیتبر يدادگستر کارکنانوهش پژ يآمار جامعۀاست.  یهمبستگ -یفیروش، توص ثیح

با استفاده از رابطه کوکران  ينفر است. حجم نمونه آمار 878به تعداد  مشغول بکار بودند، 1400مرداد تا مهر سال 
 شدند. يآور پرسشنامه جمع قیها از طر انتخاب شدند. داده يا طبقه یتصادف يرینفر برآورد و به روش نمونه گ 268

 يها داده تناسب یبررس و پژوهش يرهایمتغ انیم یعلّ رابطه وجود عدم ای و وجود از افتنی نانیاطم منظور به
 در. شدند آزمون يساختار معادلات مدل از استفاده با پژوهش يهاهیفرض پژوهش، یمفهوم مدل با شده مشاهده

 و هاهیفرض آزمون جهت) PLS( یجزئ مربعات حداقل روش و يساختار معادلات یابی مدل از پژوهش نیا
پژوهش از  ياز آن است که مدل ساختار یبرازش مدل حاک يها شاخص ی. بررساست شده استفاده مدل یبرازندگ

و منزلت شغل و شاغل بر  یشغل استقلالپژوهش نشان داد  يها افتهیبرخوردار است.  یمناسب یبرازش تیوضع
 رخواهانهیخ یشکنبر قانون يورزجرأت نیهمچن. دارد معنادار يریتأث يورزجرأت و رخواهانهیخ یشکنقانون

 نقش رخواهانهیخ یشکنو منزلت شغل و شاغل بر قانون یاستقلال شغل ریتأثدر  يورزجرأت و دارد معنادار يریتأث
 .کندیم فایا یانجیم

 يزورجرأت رخواهانه،یخ یشکن قانون شاغل، و شغل منزلت ،یشغل استقلال :يدیکل واژگان
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 مقدمه

 بر یقابل توجه زانیها هستند که به مها و اهداف سازمانسازمان معمولاً شامل ارزش یرسم نیقوان
در زمان کاربرد،  نیقوان نیمواقع، ممکن است ا یبعضگذارند. یم ریسازمان تأث ییایو پو تیموفق يرو
و از آنجا که ذاتاً  رنداویها به ارمغان ن سازمان و همکاران ان،یمشتر يرا برا یمطلوب جینتا

 یبخشخاص، مانع اثر طیساخته و در شرا محدود عیند؛ کارکنان را در ارائه پاسخ سرریپذنا انعطاف
 دیساختار جد کیعنوان  هب 1رخواهانهیخ یشکنقانون ).130: 1399و همکاران،  ثابتگردند ( یسازمان

 یعبارت هکند. بیم انیدر ذهن افراد را ب سازنده تیکه ارتباط انحراف مرتکب شده با ن، است یقاتیتحق
 .)108: 2014 ،2همکاران و واردامانارتقا منافع سازمان است ( يبرا یشکنخواهانه، قانونریخ یشکنقانون
 است؛ یشغل يهایژگیو و یتیات شخصیها و خصوصمهارت یبرخ ازمندین رخواهانهیخ یشکنقانون

دهند که عوامل مؤثر ینشان م ریاخ يهایررسب .ستین نقادر به انجام آ یهر شغل در یهر کس لذا
شده است  متمرکز يفرد يهایژگیو و یشغل يهایژگیو بر ،خواهانه عمدتاًریخ یشکنقانون بر
 و ثابت مثبترفتار  کی جادیا یدر پ يرفتار علوم کهیاز آنجائ ).103: 1397 ثابت، و ينقو دیس(

وضوع ملذا اگر  )273: 2015 ،3(فادم است ازمانس يبرا تیمز جادیا جهت در شونده تکرار
خواهد  دیسازمان مف يشود برا لیرفتار ثابت تکرار شونده مثبت تبد کیبه  رخواهانهیخ یشکن قانون

 یروان تن يهايماریو ب یاز اضطراب، افسردگ يریتواند موجب جلوگیکارکنان م يورز بود. جرأت
کنند  انیب ینیتر و به صورت عنظرات خود را راحت ندتوانرا بوجود آورد که کارکنان ب ییشده و فضا

 ییو رقابت جو دیبه دور از تهد ح،یصر بصورت جراتمند افراد ).158: 1399 ،یشانیپر و نژاد یوضیع(
اند که  . پژوهشگران گزارش کردهبرندیم شیپ دیمف و مثبت بصورت را گفتگو و کنندیارتباط برقرار م

). استقلال 36: 1400و همکاران،  یج یترند (شمس م مطلوب شغل خود موفقدر انجا یافراد حت نیا
توجه  شود.یم آنها شتریب یشغل يرینها و درگآ یروان يازهایآورده شدن نکارکنان باعث بر یشغل

 تیدهد و باعث بهبود عملکرد، موفقیم کاهش را يکار بتیکارکنان، غ یشغل استقلال به شتریب
 شتریب فرد یشغل يریشود و درگیکمتر م شیو فرسا شتریعزت نفس ب شتر،یب یستگیشا درك شتر،یب
 در افراد نقش جامع فیتعر). 34: 1399 ،یی تکه و یی تکه( ابدییم شیافزا یشغل تیشود و رضایم

 یسازمان تیهو يریگ شکل به یسازمان منزلت ارتقا يبرا تلاش و افراد یشغل میحر حفظ ها،سازمان
 با کارکنان که یهنگام. دارد ییسزا به ریتأث یسازمان غرور يریگ شکل در یسازمان تیهو و انجامد یم

 يبرا افراد زهیانگ و ابدییم کاهش آنها در خدمت ترك نند،یبیم سازمان از یجزئ را خود افتخار
 به تواندیم آن ابعاد شناخت و شاغل و شغل منزلت به توجه عدم. شودیم شتریب کوشش و تلاش

                                                                                                                                        

1. Pro-Social Rule Breaking 

2. Vardaman et al 

3. Fadem 
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 از ياریبس یسازمان غرور داشتن بدون و شود کارکنان نیب یسازمان غرور احساس آمدن نییپا
 ترك به حاضر رقبا، يسو از بهتر شنهادیپ ای و سازمان يسو از یکاست نیکوچکتر دنید با نیشاغل

 يکارکنان برا يریگمیاز علل تصم ی. آگاه)112: 2021 ،1کیلیسا و ریدم( شود یم خود سازمان
 اتیکه خصوص دهدینشان م یتجرب مطالعات محدود است. اریبس ییهایشکنقانون نیانجام چن

طور قابل  ) بهشاغل و شغل منزلت و یشغل استقلال مثل( ی) و عوامل سازمانيورزجرأت مثل( يفرد
 تیعنا با). 13: 2012 ،2نو همکارا نگیهل(دا گذارندیم ریتأث رخواهانهیخ یشکنقانون بر ياملاحظه

 رخواهانه،یخ یشکنفوق بر قانون يرهایمتغ ریتأث یاندك در خصوص چگونگ یطلاع و آگاهبه ا
 شیرا از پ يتر برخوردار است؛ چرا که درك کامل يریچشمگ تیاز اهم نهیزم نیدر ا قاتیانجام تحق

 شناخته يرفتار نیچن يهاضرورت دارد ابعاد محرك گرید ي. از سوساختفراهم خواهد  هاشرط
را از خود بروز  يمعمولاً رفتارها یافراد سازمان ،یسازمان نینو يکردهایو رو هادیدگاه در ؛دنشو

منافع سازمان است. بر  يدر راستا یکه در جهت منافع ارباب رجوع و همکاران و بطورکل دهند یم
توجه  ند،یبه همکاران در جهت اتمام کار مساعدت و کمک نما توانند یسازمان م ياساس اعضا نیا
محوله  فیوظا ستهیدر انجام و اتمام شا یبه ارباب رجوع داشته باشند، تلاش اضاف ازیاز حد ن شیب

 نیدر ا لی، دلنیه همب. ندینما خدمت سازمان خارج افراد به سازمان خوب ندهینما عنوان بهداشته و 
 یاز طرف شوند؛ يرفتار نیچن تیکه باعث تقو میهست ییهامحرك از یپژوهش به دنبال ارائه برخ

 دانستهحقوق عامه  يایرا اح يدادگستر فیاز وظا یکیکه  یقانون اساس 156اصل  2مستند به بند 
را  رجوع ارباب امورات انجامقصد جلب منفعت سازمان و  کارکنان گفت که در مواردي که توانیم

را نادیده  ریپاگ و دستکند تا با نیت خیرخواهانه قوانین کمک می ورزي به آنهادارند، خصیصه جرأت
 نیا ،یقانون فیوظا انجام در رجوعارباب امورات انجام ضمن در اندك یزمان نهیهز صرف باگرفته و 

 استقلال ایآ"که است سؤالات نیا به ییپاسخگو دنبال بهپژوهش حاضر  رو نیا از. دهند ياری را نهاد
استقلال  ریتأثدر  يورزجرأت ایآ"؟دارد ریتأث رخواهانهیخ یشکن قانون بر شاغل و شغل منزلت و یشغل
 "کند؟یم فاءیا یانجیم نقش رخواهانهیخ یو منزلت شغل و شاغل برقانون شکن یشغل

 ينظر یمبان .1

 رخواهانهیخ یشکن قانون. 1-1

 ریغ ایو  يعاد ریغ انه،یجو عنوان رفتار منفعت به یطور کل به یسازمان یرسم نینقض قوان
اعتراضات خود  انیب يبرا یناراض کارمند قت،یشود. در حقیفته مدر محل کار در نظرگر یاخلاق

کارکنان و سازمان دست به  يبرابر ناو  هاارزش یخوان ادراك شده عدم هم یعدالت ینسبت به ب

                                                                                                                                        

1. Demir & Saylik 

2. Dahling et al 
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کار  طیبخش در مح انیز ایمنحرفانه  يکننده رفتار یتداع یشکن زند. قانونیم یعمل نیچن
 نیا در. ستیها ناز سازمان ياریمورد اقبال بسرفتار  نیالذا  .)132: 1399و همکاران،  ثابتاست (
ضد  رفتار ،1ي: کج رفتارریقابل قبول نظ ریرفتار غ کیعنوان  همواره به یشکن قانون نگرش
. قانون ندینما يریاز وقوع آن جلوگ یستیها باشده که سازمانیم یو... تلق ،3رفتار ناسازگار ،2یاجتماع

 یسازمان يهااستیو س نیبا قوان ت،یبا وجود حسن ن رایشود، زیم یوب تلقعموماً نامطل یشکن
از  یعنوان اشکال به دیبا یشکن د، قانوننده یم حیتوض 4و همکاران ودراهمانطور که  دارد. رتیمغا

گروه  ياعضا ي) برا2شوند، یگروه مرجع خارج م ي) از هنجارها1: رایشوند ز یتلق یانحراف اجتماع
). 2: 2021 ،5همکاران و یگازولدارند ( مطابقت) با فراهنجارها 3و  داردهامداران سود س ایمرجع 

 زهیاند و انگ کرده دیها تأکیشکننوع قانون نینامطلوب و مخرب ا تیبه اتفاق بر ماه گذشته قاتیتحق
حس  نسبت به سازمان، نییتعهد پا ،یگانگیاز شغل، ب یتیر: نارضاینظ يدرا موار ییرفتارها نیچن

). 7: 2006 ،6سونیدانند (موریسوء استفاده از سازمان م يبرا یو فرصت طلب یخودخواه ،ينابرابر
 یشکنقانون آن، در که ؛ها مطرح شده است در سازمان یشکننسبت به قانون يدیجد کردیرو راًیاخ
نسبت به  یمنف يهازهیها و انگتیپردازد که برگرفته از نیم ییهایشکنخواهانه، به شرح قانونریخ

است.  رخواهانهیرفتار خ فیتعر رخواهانهیخ یشکناز ساختار قانون یمهم اریبسسازمان نباشد. بخش 
 انیبها  کار رفت، آن به) 1986(7لدویموتووو  فیبار توسط بر نیاول يبرا رخواهانهیخمفهوم رفتار 

 شیپ گرانیکمک به د يخاص خود در تلاش برا يهاتیاز مسئول فراترکردند که افراد اغلب 
و مشخص کرد که اعمال  حیرا تصح لدویموتووو  فیبر فیتعر) 2006( سونیمور بعدهاروند.  یم
سازمان به کار  ياعضا گریکمک به د يو نه فقط برا سازمان، تیکمک به موفق تیبا ن رخواهانهیخ
قانون  کیکنان با اوقات کار یگاه است معتقد سونیمور). 103: 1397 ثابت، و ينقو دیسروند ( یم

از  رایشود؛ زیامر باعث به وجود آمدن تنش در فرد م نیاند و ا مواجه يکارکرد ریو غ ریدست و پاگ
پاسخ دهد.  یبه خوب ییاقتضا يازهایبه ن یستیبا گرید يبوده و از سو نیتابع قوان یستیطرف با کی

، سونیمور). 82: 1395 کاران،هم و یعباسرا نقض کنند ( رکه قانون مورد نظ رندیگیم میپس تصم
انجام مؤثرتر  يبرا یشکنقانون نموده است: میتقس یرا به سه دسته کل رخواهانهیخ یشکنقانون

ارائه خدمات بهتر  يبرا یشکنهمکاران؛ قانون ایدستان ریکمک به ز يبرا یشکن قانون ؛يکار فیوظا
 انیم م معمولاًیتصم رخواهانه،یخ ینشکدر قانون. )116: 1399 ،ياریمحمد و سپهوند( انیبه مشتر
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مجبور است  رندهیگ میدر آن تصم کهبد و بد  يهانهیگز انیم ایدرست و درست و  يهانهیگز
از آنها را انتخاب کند (واردامان و  یکی انینموده و در پا 1نیخود را سبک سنگ يروشیپ يها نهیگز

 ).109: 2014، 2همکاران

 یشغل استقلال. 2-1

 نییو تع یزمان يهايزیردر برنامه اطیو احت يتا آزاد سازدیفرد را قادر م ،که شغل یزانیاستقلال م
). 3: 1396 ،یعبداله و زاد کیبشغل را تجربه کند ( لیمورد استفاده در اجرا و تکم يها هیرو

 اعمـال و نمودن عمل مستقل يبـرا ییتوانـا و یشخص تیهو داشتن عنوان به توانیم را اسـتقلال
 اشتند با کـار بر بودن مسلط احساس رندهیگبردر که نمود فیتعر فـرد توسـط طیمحـ بـر کنتـرل

 يآزاد و قدرت شناختن تیرسم به مستلزم استقلال). 2: 1995 ،3بناردباشد (یم یدرون کنترل منبع
 شیفزاا). 54: 1394 ،ياسعد و انداماسـت ( آنها یشـغل يهـاـتیفعال در کارکنان يبرا شتریب

 يهاروش ارائه با و بشکنند را روزمره يکار يندهایفرا تا سازدیم قادر را کارکنان ،یشغل استقلال
: 2012 ،4همکاران و ولمرکنند ( دایپ خود يکار مشکلات يبرا را هاحل راه نیبهتر متفاوت، و دیجد

را  یلت مهم روانشناختشدن، سه حا ختهیبرانگ يبرا دیکارکنان با معتقدند ). هاکمن و اولدهام458
کنند، و از  تیدار بدانند، نسبت به کار خود احساس مسئول یکار خود را معن دی. کارکنان بادتجربه کنن

بودن شغل اثر دار یشغل بر معن تیشغل و اهم تیها، هوتلاش خود آگاه باشند. تنوع مهارت جینتا
را  يکار يهاتبط با شغل و بازدهمر يریپذ تیاستقلال، حس مسئول ایعمل  يذارد، آزادگیم
 و یشائمگذارد (یکارشان اثر م جیبر تجربه کارکنان از نتا یدهد و بازخورد شغلیقرار م ریتأث حتت

را  کارشانکه کارکنان  یو همکاران زمان 5تسن یخ مانگ يها افتهیبر اساس  ).93: 1393 همکاران،
دارند  ییجابجا يبرا يکمتر لیتما دانند یم ریپذ را انعطاف يکار باتیترت واستقلال بالاتر  يدارا

 جادیاستقلال بالا باشد، باعث ا زانیکه در آن م یشغل). در ضمن 7: 2021و همکاران،  یخ مانگ(
 خواهند یرا در پ يشده و عملکرد بهتر کارکنان يتمندیموجب رضا زین و يفرد تیاحساس مسؤول

 ).295: 1400 همکاران، و دریپورحداشت (
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 1شاغل و شغل منزلت. 3-1

 ثاقیم در. اندگرفته قرار توجه مورد ياگسترده طور به که است ییهاارزش تیقابل عنوان به منزلت
 یانسان کرامت ریناپذ ییجدا بخش کی عنوان به کار حق شده عنوان متحد ملل سازمان یالملل نیب

 کامل یزندگ وقار و عزت با تا دهدیم اجازه او به که دهد انجام را يکار دارد حق يفرد هر است؛
 يهاشاخصجاه و مقام و رتبه است.  یمنزلت به معن ي) از نظر لغو14: 2022 ،2(جِکر دباش داشته
، قدرت ياقتصاد -یاجتماع تیوجود دارد، مانند موقع یمنزلت شغل يریگ اندازه يبرا يمتعدد
کمبود  و ییتوانا ت،یسطح مسؤولسبک کار،  استقلال، ابتکـار و ،یلیمـدرك تحصـ ،يریگ میتصم

مقام شاغل در محل  یمعن به شاغل منزلت). 110: 1395 همکاران، و ضیف( طیکارکنان واجد شرا
 يکار کنند کـه دارا ییهادارند در سازمان لیمردم تما شتری). ب20: 1391 ،يمختارکار است (

 خارج طیرا از مح یگوناگون يهاامیراستا کارکنان پ نیاست، در ا یارزشمند اجتماع يهایژگیو
 دهیدپ نیبگذارد، ا ریتأث تعامل کارکنان با سـازمان یبر چگونگ تواندیم که کنندیم افتیسازمان در

ُـناكیمنامنـد (یمـ یتصور شده خـارج لترا منز  کـه بـه ی). کسـان95: 2006 ،3همکاران و گ
با  یفیوظا بالا بـه لحـاظ انجـام یشغل منزلت يریبه تعب ای یحساس و با ارزش اجتماع يهاتیموقع

 يبالاتر یاجتماع و شـأن ازیمعمـولاً از امت ابنـد،ییدست مـ ییاستثنا يهاییها و توانامهارت
است که مشاغل با  تیلحاظ حائز اهم نیاز ا یشغل منزلت). 45: 1389 پور، یکاظمبرخوردارند (

است  مواجه یخطر افسردگ باآنها  شاغل دارند يترثبات کم که بالا يها تیمسئول با شتر،یب منزلت
 ).175: 2020 ،4(مونر

 5يورزجرأت. 4-1

در  راواکنش  نیبهتر مناسب طیشرا اساس بر مناسب تیوقعم در درست دیبتوان شما یعنی يورزجرأت
). 46: 1389 ،يمحمد شیدرو( دیبه دست آور راد یخواهیکه م يزیچ و د؛یبا خطر نشان ده ییارویرو

سازد یبخشد، فرد را قادر میرا ارتقا م یدر ارتباطات انسان يبرابر ،يورزمعتقد است که جرأت 6یآلبرت
کند، احساسات  یستادگیخود بدون اضطراب ا يهاخواسته يخود عمل کند، برا قیتا طبق علا

کند و  هاستفاد گرانیگرفتن حقوق د دهیخود بدون ناد یصادقانه خود را ابراز کند و از حقوق شخص
رفتارها و  تیورز، مسؤول). فرد جرأت92: 1395 همکاران، و يعسگرکند ( ییبالا تیاحساس رضا
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مثبت نسبت به  یاست، احساس، افکار و نگرش یعزت نفس کاف يدارا رد،یپذیخود را م يهاانتخاب
). 3: 1395 ،و همکاران آجصادقانه است (و  حیصر گرانیو رفتارش با خود و د ددار گرانیخود و د

 يبه منافع خود عمل کند و برا سازدیم قادر را فرد که است ییرفتارهامهارت ابراز وجود شامل 
 رفتار یراحت به خود یواقع احساسات انیب با و اضطراب احساس گونه چیهگرفتن حقوق خود بدون 

 و خواه وطن( ردیرا بگ حقش گرانید حقوق به رساندن بیآس بدون کند یسع ای دینما
 یسازمان ینرسیا جادیعوامل ا نیتریکارانه اصله محافظهیترس و روح. )889: 1،2013مکارانه

. )117: 1396 ،همکاران و سپهروندشوند (یم دهید نیینفس پا عزتبا  یدر کارکنان شتریهستند که ب
 ها،با ترس ییمثبت و بالا یهستند و همبستگ یو اجتناب نده، بازدارورزجرأت ریغ يهارفتار

فرد ). 275: 1400و همکاران،  یذوقدارد ( یندرو يهايواع پرخاشگرنو ا یاجتماع يها باضطرا
را حفظ کند،  شیسازند که حرمت نفس خویکند که او را قادر میاستفاده م یارتباط يهامند از روشجرأت
خود را  يهاانتخاب رفتارها و تیورز، مسؤولرا دنبال کند. فرد جرأت شیخو يهاخواسته يو ارضا يخشنود

دارد و  گرانید ومثبت نسبت به خود  یاست، احساس، افکار و نگرش یعزت نفس کاف يدارا رد،یپذیم
 ).290: 2003 ،2همکاران و يونسبریلو صادقانه است ( حیصر گرانیرفتارش با خود و د

 رهایمتغ ارتباط و یتجرب نهیشیپ .2

 هرخواهانیخ یشکنقانون و یشغل استقلال. 1-2

 يتئور اساس بر توانیم را یشغل استقلال و رخواهانهیخ یشکنقانون نیب شده ینیب شیپ رابطه
 يآزاد کارکنان یوقت که کندیم انیب واکنش هینظر. داد حیتوض یتیموقع قدرت هینظر و واکنش
 و قدرت آوردن دست به يبرا باشند، نداشته را خود يکار طیمح ای شغل مختلف يها جنبه کنترل

 دیناپد يزود به واکنش حال، نیا. با شوند یم »واکنش« ریدرگ خود يکار طیمح و شغل بر نترلک
 شودیم خود تیموقع کنترل و يآزاد یابیباز يبرا رفتار ای اعمال ریدرگ ختهیبرانگ فرد و شودیم

 يابر یشکنقانونوجود دارد؛  رخواهانهیخ یشکنقانون يبرا لی). سه دل4: 2020 ،3یشاف و(جان 
 و ردستیز ای همکار کی فیوظا انجام به کمک يبرا یشکنقانون ،خود فیوظامؤثر  انجام
 لیدل سه نیا بر علاوه است؛ سازمان به کمکآن  جهینت که خدمات بهتر ارائه منظور به یشکن قانون

 که يریپذ سکیر و گریکدی با همکاران رفتار ،یشغل استقلال مرجع سه رخواهانه،یخ یشکنقانون يبرا
 ).5: 2015 ،4و همکاران نی(ماور کندیم قیتشو رخواهانهیخ یشکنقانون در تمشارک يبرا را کارمند

 رخواهانهیخ یشکنقانون بر یشغل يهایژگیابعاد مدل و ریتأث یبررس در) 1397( ثابت و ينقو دیس
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ار بر و معناد میمستقاثر  يدارا یاستقلال شغل ،یشغل تیهو ،یشغل تیکه اهم ندنشان داد
 ساختار ریتأث عنوان تحت یقیتحق در) 2020( یجان و شاف يمار .استخواهانه ریخ یشکن قانون
 طیمح عنصر دو ریتأث صف؛ منظرکارکنان در: رخواهانهیخ یشکنقانون بر یاجتماع تیحما و یسازمان
. کردند یبررس را رخواهانهیخ یشکنقانون يرو بر) یاجتماع تیحما و یسازمان ساختار( یسازمان
 يهايریگ جهت بر یمتفاوت راتیتأث ،یاجتماع تیحما و یسازمان ساختار که دادند نشان نیمحقق

 1و همکاران ونگیه .دارند رخواهانهیخ یشکنقانون و يهمکار به لیتما ،يمدار يمشتر ،یشغل
ا توجه به ان بکنخواهانه کارریخ یشکن گرا بر قانون تحول يبا عنوان اثرات رهبر یدر پژوهش) 2014(

 یبا قانون شکن یگرا رابطه مثبت تحول يکه رهبر ندنشان داد یاستقلال شغل يا نقش واسطه
 یشکن و قانون گرا تحول يرهبر نیطور کامل واسطه روابط ب به یدارد، استقلال شغل رخواهانهیخ
 شکستن یکار خوب: بررس انجام"با عنوان یپژوهش در )2006( سونیموران است. کنخواهانه کارریخ
 ،یشغل، استقلال شغل مفهوم شامل يفرد ریارتباط شش متغ یبه بررس "یاجتماع نیقوان رخواهانهیخ

-افتهیپرداخت.  رخواهانهیخ یشکنبا قانون همکاران رفتارو  يریپذ سکی، ر2فعال تیشخص ،یهمدل

-تار قانونبا رف يریپذ سکیرفتار همکاران و ر ،یکه سه عامل استقلال شغل داد نشان پژوهش يها

باشد، احتمال  شتریابزارها ب نیا يرو کارکنانهرچه کنترل  ارتباط مثبت دارند. رخواهانهیخ یشکن
و  یاستقلال شغل انیارتباط مثبت م نیهمچن. ابدییم شیافزا رخواهانهیخ یشکن اقدام آنها به قانون

از  گرید یکیعنوان  به زین ران رفتار همکارا يو. دیگرد دییتأ رخواهانهیخ یشکنقانون بهاحتمال اقدام 
بر  یمبن ياگر در سازمان، شواهد یعنی. کردمطرح  رخواهانهیخ یشکنقانون 3يا شرانهیعوامل با پ

 ياز سو رخواهانهیخ یشکنرا نقض کردند، احتمال مبادرت به قانون یهمکاران در گذشته قانون نکهیا
با  یارتباط مثبت زیکارکنان ن يریپذ سکیر نزایم ،مطالعه نیااساس  بر. ابدییم شیکارکنان افزا

 کارکنان دارد. ياز سو رخواهانهیخ یشکن قانوناحتمال اقدام به 

 رخواهانهیخ یشکن قانون و شاغل و شغل منزلت. 2-2

 بر شغل اثر زانیم اگر گفت توانیم رخواهانهیخ یشکنقانون و شاغل و شغل منزلت انیم ارتباط در
 کارمند یطرف از و باشد ادیز سازمان از خارج طیمح در ای و سازمان همان در گران،ید کار ای یزندگ

 خود فیوظا از یکامل ریتصو کهي بطور ،باشد داشته ریتأث ينحو به انتها تا ابتدا از یشغل فیوظا بر

 يبرا است حاضر و شناخته تیاهم با را خود کار فرد کند؛ یتلق کار از یمهم بخش را خود و داشته
 با یپژوهش در) 1400( یتانیدادخواه و ق ).54: 2012 ،4کراسمن( بزند دست يکار هر به آن انجام
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از شغل و  تیدر رابطه رضا يکار یگانگیکار، ب یاخلاق اسلام ،ینقش تعهد سازمان یبررس عنوان
از سازمان بر  تیاز شغل و رضا تیرضا کهکارکنان نشان دادند  یشکن سازمان با احتمال قانون

 ریتوانسته است تأث گر لیتعد ریکار به عنوان متغ یمعکوس دارد. اخلاق اسلام ریتأث يکار یگانگیب
کند.  لیتعد را یشکن بر احتمال قانون يکار یگانگیب ریتأث نیچن و هم يکار یگانگیبر ب یزمانتعهد سا

 بر نیقوان نهرخواهایخ يریپذانعطاف یعلّ يالگوبا عنوان ارائه  ی) در پژوهش1399ثابت و همکاران (
 يبا استفاده از معادلات ساختار کارکنان يمحور یابیخودارز و سازمان بر حاکم یاخلاق يفضا اساس

 یو کانون کنترل درون يریپذمخاطره ،ینیبخوش ،يخودکارآمد یروان شناخت يرهایکه متغ ندافتیدر
با  یپژوهش در) 2012اران (و همک نگیدالدارند.  رخواهانهیخ یشکنبر قانون يو معنادار مثبت ریتأث

 افتندیدست  جهینت نیا به ؛یاجتماع نیقوان نقض ای درست؟ راه کی رخواهانهیخ یشکن قانونعنوان 
 شناس معمولاً فهیوجود دارد. افراد وظ یارتباط منف یشناس فهیو وظ رخواهانهیخ یشکن قانون انیکه م

 فهیوظ يهسته مرکز نکهیا لیه دلو خود کنترل هستند و ب قیمنضبط، محتاط، دق ییهاانسان
که سازمان از  یشناس نسبت به انتظارات فهیافراد وظ نیبنابرا ست،ا يریپذ تینظم و مسئول ،یشناس

 است. نییپا اریانتظارات بس نیبوده و احتمال انحراف آنها از ا حساس اریآنها دارد بس

 رخواهانهیخ یشکنو قانون يورزجرأت. 3-2

 از مندجرأت فرد. است افراد در مثبت يخو و خلق آورنده وجود به نابعم از یکی يورزجرأت
 کند، حفظ را شیخو نفس حرمت که سازندیم قادر را او که کندیم استفاده یارتباط يها روش

 انیم رخواهانهیخ یشکنقانون احتمال نیبنابرا .کند دنبال را شیخو يهاخواسته يارضا و يخشنود
سپهوند  ).111: 2014 ،1همکاران واست (واردمان  شتریب هستند، ییبالا يورز جرأت يدارا که يافراد

 يرگذاریدر تأث يورزتجرأ یانجینقش م یتحت عنوان بررس یقیتحق) در 1399( ياریمحمد و
 نیلام به ایاستان ا یدولت يها سازمان رانین مدیرخواهانه در بیخ یشکنبر قانون یاسیس يهامهارت

ر مثبت و یتأث يورزجرأت ورخواهانه یخ یشکنران بر قانونیمد یاسیس يها مهارتکه  دندیرس جهینت
 بهدارد.  ير مثبت و معناداریرخواهانه تأثیخ یشکن قانون بر يورزجرأت نیهمچندارد.  يمعنادار

و  يا شبکه یی، تواناین شخصی، نفوذ بیاجتماع ياری؛ هوشیعنیران یمد یاسیس يهامهارت یعبارت
ر مثبت یلام تأثیاستان ا یدولت يهارخواهانه در سازمانیخ یشکنز بر قانونیران نیمد يرصداقت ظاه

در  يورزده جرأتیران موجب به وجود آمدن پدیبالا در مد یاسیس يهادارد. وجود مهارت يو معنادار
 با) 1395و همکاران ( یپژوهش عباس جینتا سازد.یل میرخواهانه را تسهیخ یشکنآنها شده و قانون

که عامل  دادکار نشان  طیدر مح رخواهانهیخ یشکننمؤثر بر قانو يعوامل فرد یعنوان بررس

                                                                                                                                        

1. Vardaman et al 
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درك  ییتوانا ای یهمدل عامل نیهمچن و زیآم در مواقع مخاطره تیاحتمال موفق يریپذ سکیر
 .دارند مثبت ارتباط رخواهانهیخ یشکنقانون با گرانیاحساسات و عواطف د

 يورزرأتجو  یشغل استقلال. 4-2

 انیب توانیم 1ونکتاش و سیمور قیتحق به مستند يورزجرأت و یشغل استقلال انیم رابطه خصوص در
 يکار جداول میتنظ در يشتریب دخالت کار، روال نییتع و يزیر برنامه هنگام بتواند شاغل چه هر که کرد

 فرض .)150: 2010 ونکتاش، و سیمور( ابدییم شیافزا ينوآور و ابتکار در يو يورزجرأت باشد؛ داشته

 سه دیبا مثبت يامدهایپ و یروان یستیبهز به دنیرس يبرا افراد که است آن یشغل استقلال یاساس

 يمندتیرضا به همزمان طور به یژگیو سه نیا سازند. برآورده يخودمختار و رابطه ،یستگیشا ازین
گروه و کارکنان ران،یمد که است آن يمعنا به یشغل استقلال از تیحما .دکنیم کمک کارکنان

 انجام و بیترغ مستقل يکارکردها در مشارکت تا ندینمایم جادیا را يخودمختار جو یاجتماع يها

 جادیا باعث باشد، بالا یشغل استقلال زانیم آن در که یشغل )1399(جاج  و نزیراب اعتقاد هبشود. 

 و کرده جادیا يشتریب تیرضا افراد در کهنیا مضافاً ؛گرددیم کارکنان در يفرد تیمسئول احساس
 فرد يهاانتخاب و ماتیتصم تا شودیم باعث یشغل استقلال شد. خواهد يبهتر عملکرد به منجر

 دانش و یآگاهخود هیپا بر و دینما مسأله حل شوند، میتنظ افکارش و رفتارها گردد، تراثربخش

تواند تعهد به یم ی. استقلال شغلابدی دست يفرد اهداف به خود ضعف و نقاط قوت از یشخص
 استقلال). 80: 1395 همکاران، و يقنبرکارکنان ارتقاء بخشد ( دررا  يریادگی تیاهم زانیاهداف و م

 یشغل يآزاد که مندجرأتاست. فرد  قیکردن بدون دستورالعملِ دق کارمجوز  کیبه عنوان  یشغل
 است مطلع اتشیجزئ از او فقط که دهیرس ییهاآورده دست به که چرا است؛ هیسرما از یشکل دارد
 ).246: 2000 وچ،ی(مت

 يورزجرأت. منزلت شغل و شاغل و 5-2

 در زین ومنزلت  با شغل کی در کار که نکهیا به توجه با يورزجرأت و شاغل و شغل منزلت رابطه در
 است یمثبت هتجرب کی یروان نظر از شده، شناخته تیرسم به کارمند احساسات که يکار محل کی

 بهتر عملکرد به يو قیو موجب تشو رفتهبالاشده  واگذار يهانقش يفایدر ا کارمند جرأت لذا
 شیافزا را خود عملکرد تواندیو م شودیم یکی سازمان با یاجتماع نظر از او گرید عبارتبه  شود؛ یم

منزلت  نیعنوان رابطه ب با ی) در پژوهش1395و همکاران ( ضیف ).2: 2022 ،2همکاران(احمد و  دهد
 یتفاوت یبا ب یکه منزلت شغل ندنشان داد یسازمان یتفاوت ینقش ب ی: بررسيرکاردررویو ز یشغل

 یب یانجینقش م نی. همچنباشدیم یو منف معنادار م،یرابطه مستق يدارا يرکاردررویو ز یسازمان
                                                                                                                                        

1. Morris & venkatesh 

2. Ahmed et al 
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 قیتحق جیشده است. نتا دییتأ زین کارکنان يرورکاردریو ز یمنزلت شغل نیدر رابطه ب یسازمان یتفاوت
آنهاست چون با توجه به  یکارکنان منزلت شغل يبرامهم  زانندهیاز عوامل انگ یکینشان داد که 

 .شودیکمتر م يرکاردررویو ز یتفاوت یببالاتر باشد،  شان یآنها هرچه منزلت شغل يهاپاسخ

 پژوهش يهاهیو فرض یمفهوم مدل .3 

با  رخواهانهیخ یشکنقانون بر شاغل و شغل منزلت و یشغل استقلال ریثتأ یپژوهش به بررس نیا

پژوهش  یمفهوم يوگال ؛پرداخته است زیتبر يدادگستر يدر کارکنان ادار يورزجرأت یانجیمنقش 

از  شاغل و شغل منزلت ،)1995از مدل جانگ ( یشغل استقلالداده شده است.  نشان 1در شکل 

و  )2012( همکارانو  نگیاز مدل دال رخواهانهیخ یشکن ونقان ،)1391( يمختار رضامدل 

  ) گرفته شده است.1975( یچیر و لیاز مدل گمبر يورز جرأت

 
 

 پژوهش یمفهوم مدل: 1شماره  شکل

 :است ریز شرح به پژوهش يهاهیفرض یمفهوم مدل به توجه با

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشکنبر قانون یشغل استقلال. 1

 دارد. ریتأث يورزجرأتبر  یشغل استقلال. 2

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشکنقانون بر شاغل و شغل منزلت. 3

 دارد. ریتأث يورزجرأتشغل و شاغل بر  منزلت. 4

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشکنبر قانون يورزجرأت. 5

 فایا یانجیم نقش رخواهانهیخ یشکنانونبر ق یاستقلال شغل ریدر تأث يورزجرأت. 6

 .کندیم

 یانجیم نقش رخواهانهیخ یشکنمنزلت شغل و شاغل بر قانون ریدر تأث يورزجرأت. 7

 .کندیم فایا
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 پژوهش یشناس روش .4

روش،  بلحاظ یمقطع یزمان ثیو از ح یکم تیاز بعد ماه ،يکاربرد ،ظر هدفنحاضر از  پژوهش

 یکه در بازه زمان زیتبر يدگستردا يادار کارکنانپژوهش  يجامعه آمار است. یهمبستگ -یفیتوص

با  ينفر است. حجم نمونه آمار 878به تعداد  مشغول بکار بودند، 1400اول مرداد تا مهر سال 

 ابزارانتخاب شدند.  يا طبقه یتصادف يریگ نمونهنفر برآورد و به روش  268استفاده از رابطه کوکران 

 ي. برااست 1 جدول شرح به اندارداست پرسشنامه 4 شامل پژوهش نیا در ها داده يگردآور

با استفاده از نرم افزار  یروش حداقل مربعات جزئ کردیبا رو 1يها از معادلات ساختارداده لیتحل

 استفاده شد. 2اس ال یپ اسمارت

 اطلاعات يابزار جمع آور -1جدول 

 ییایپا تعدادسوالات ابعاد ریمتغ

 یشغل استقلال
 ییمحتوا استقلال

10 81/0 
 يا نهیزم لالاستق

 شاغل و شغل منزلت

 یسازمان درون

ف شغل، سلسله یتعر :شغل منزلت

ارات، امکانات یمراتب، حدود واخت

 یشغل ، کار راههیرفاه

مشاغل،  یمنیا :شاغل منزلت

ن کار و یب ن، توازنیاحترام به شاغل

ن و یشاغل يها، توجه به مهارتیزندگ
 شفاف ن، انتظاراتیگفتگو با شاغل

21 7/0 

 یسازمان برون

ت یت شغل، مقولیاهم :شغل منزلت

 یاجتماع

ن در یت از شاغلیحما :شاغل منزلت

، یو خانوادگ یشخص هنگام مشکلات

به خانواده  یو رفاه یخدمات بهداشت

 نیشاغل

 74/0 14 ندارد رخواهانهیخ یقانون شکن

 81/0 40 ندارد يورزجرأت

  

                                                                                                                                        

1. structural equation modeling 

2. Smart PLS 
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 یفیتوص يها افتهی .5

 دهندگان پاسخ مشخصات -2 جدول

 

 :قیتحق یاصل يرهایمتغ یفیتوص يها شاخص

 قیتحق یاصل يرهایمتغ یفیتوص يها شاخص -3 جدول

ممیماکزممینیمیدگیکشیچولگاریمع انحرافنیانگیمتعدادریمتغ

 00/5 20/1 50/0 -53/0 72/0 57/3 268 یشغل استقلال

 00/5 00/1 -18/0 16/0 81/0 95/2 268 شاغل و شغل منزلت

 00/5 00/1 30/0 67/0 91/0 29/2 268 رخواهانهیخ یشکن قانون

 30/4 18/1 24/0 77/0 79/0 44/2 268 يورزجرأت

 

 دادها لیتحل .6

 :رهایمتغ عینرمال بودن توز ی. بررس1-6

 واستفاده شده  رنوفیاسم –کولموگروف آزمون از رهایمتغ عینبودن توز اینرمال بودن و  یبررس يبرا

 یشکن قانون يرهایمتغ که شود یم گرفته جهینت) 05/0تر  (بزرگ يدار یبه سطوح معن توجه با

 .باشند یم نرمال عیتوز يدارا يورزجرأتمنزلت شغل و شاغل و  ،یشغل استقلال رخواهانه،یخ

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
qj

al
.1

0.
32

.3
2 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

28
 ]

 

                            14 / 27

http://dx.doi.org/10.52547/qjal.10.32.32
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-1075-fa.html


32شماره فصلنامه حقوق اداري، سال دهم، 46

رنوفیاسم–کولموگروفآزمونجینتا-4جدول

یمعنسطحرنوفیاسم-کولموگروفرهآمارهتعدادرهایمتغ

يدار
268173/1128/0یشغلاستقلال

268912/0377/0شاغلوشغلمنزلت

268112/1168/0رخواهانهیخیشکنقانون

268205/1109/0يورزجرأت

افزارنرمازاستفادهباقیتحقيهاهیفرض. آزمون 2-6

.میازپردیمافزارنرمیبه دست آمده از خروججینتالیبخش در سه مرحله به تحلنیادر

يریمدل اندازه گیابی. ارز1-2-6

ییایپاوکرونباخيآلفا)، یعاملي(بارهاهامعرفییایپااز،يریگاندازهمدل ییایپایابیارزيبرا

یعامللیتحلازریپذمشاهدهيرهایمتغایهامعرفییایپایبررسجهت. استشدهاستفادهمرکب

فیضعاسیمقدهندهنشان3/0ازکمتریعاملبارمقدار،یعامللیتحلدر. شودیماستفادهيدییتا

شدهمشاهدهریمتغکهدهندیمنشان6/0تا3/0نیبیعامليبارها. شودحذفمدلازدیباوبوده

که دهندیمنشانزین6/0ازبزرگترریمقاد. کندیمتیکفازیآنالادامهيبراوبودهیمتوسطاسیمق

يرهایمتغ5پنهان است. در جدول ریمحاسبه متغيبرانانیقابل اطماسیمقریمشاهده پذریمتغ

.استشدهآوردهده،یگرداستخراجافزارنرمکه از آنهایعامليارهاپژوهش و ب

يدییتایعامللیتحليهاافتهی-5جدول

یعاملبارهیگوعامل

یاستقلال شغل
es165/0
es364/0
......

شاغلوشغلمنزلت
m160/0
m268/0
...59/0

رخواهانهیخیشکنقانون
q173/0
q278/0
......

يورزجرأت
j170/0
j276/0

......
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47ورزيجرأتيگریانجیبا نقش مرخواهانهیخیو منزلت شغل و شاغل بر قانون شکنیاستقلال شغلریتأث

وبوده4/0ازبزرگتررهایمتغتمامیعامليبارهاریمقادکهدهدینشان م5جدول اطلاعات

مدلدروهستندمدلپنهانيرهایغمتمحاسبهيبرانانیاطمقابلیاسیمقریپذمشاهدهيرهایمتغ

.شوندیمحفظ

مدلکیدرریپذمشاهدهيرهایمتغنیبیدرونيسازگاریبررسيبراکرونباخ،يآلفا

یابیارزيبراگریدیشاخصزی) ننیگلدشتا-نیدلو((مرکبییایپا. استیانعکاسيریگاندازه

نرم یخروججی. نتاشودیمحاسبه میاملعيبارهاهیاست که بر پايریگمدل اندازهیدرونیهمسان

آورده شده است.6ها در جدول شاخصنیايافزار برا

مرکبییایپاوکرونباخيآلفا-6جدول

مرکبییایپاکرونباخيآلفاریمتغ

83/086/0یشغلاستقلال

94/094/0شاغلوشغلمنزلت

95/096/0رخواهانهیخیشکنقانون

97/098/0يورزجرأت

قابلمرکب ییایاکرونباخ و پيکه همه ابعاد مدل از نظر آلفادادنشانبه دست آمده، جینتا

.باشندیمقبول

يریگاندازهمدل ییروایابیارز

.داردوجودمهمروشدو،يریگاندازهمدل ییبحث روادر

) را AVE(شدهاستخراجانسیوارمتوسطاز) استفاده 1981و لارکر (فورنل: همگراییروا) 1

اعتبار انگریب5/0معادل AVEاند. حداقل کردهشنهادیاعتبار همگرا پيبراياریمععنوانبه

همگراییروانظرازمدلشود،یملاحظه م7که در جدول یجیاست. با توجه به نتایکافيهمگرا

.داردقراریقبولقابلسطحدر

همگراییرواشاخص-7جدول

شدهاستخراجنسایوارمتوسطریمتغ

60/0یشغلاستقلال

65/0شاغلوشغلمنزلت

61/0رخواهانهیخیشکنقانون

51/0يورزجرأت
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 زانیرا در م یانعکاس يریگ مدل اندازه کی ییتوانا واگرا، ییروا: یصیتشخ ای واگرا ییروا) 2

. در سنجد ید در مدل مموجو يرهایپذ مشاهده ریپنهان آن مدل با سا ریمتغ يرهایپذ افتراق مشاهده

Smart يریمس يساز مدل PLS لارکر مطرح -فورنل اریو مع 1یعرض يآزمون بارها اریدو مع

 است.

. کندیم فراهم) ریپذ مشاهده يرهایرا در سطح معرف (متغ ییروا یابیارز ،یعرض يبارها آزمون

 بار از شتریب 1/0 حداقل دیبا خود به مربوط پنهان ریمتغ يرو بر ریپذ مشاهده ریمتغ هر یعامل بار

ملاحظه  8که در جدول  طور همان. باشد گرید پنهان يرهایمتغ بر ریپذ مشاهده ریمتغ همان یعامل

 نیبنابرا. هاستسازه ریسا يبرا معرف آن بار از شتریب خود، به مربوط سازه در معرف هر بار شود،یم

 .شود یم دییمدل تأ يواگرا ییروا

 یعرض يارهاب آزمون جینتا -8 جدول

 يورزجرأت رخواهانهیخ یشکن قانون شاغل و شغل منزلت یاستقلال شغل یعرض بار

es1 65/0 16/0 04/0 23/0 

es3 64/0 18/0 06/0 11/0 

... ... ... ... ... 

j1 17/0 15/0 20/0 70/0 

j2 30/0 25/0 21/0 76/0 

... ... ... ... ... 

q1 02/0 27/0 73/0 14/0 

q2 04/0 29/0 78/0 12/0 

... ... ... ... ... 

m1 15/0 60/0 18/0 16/0 

m2 28/0 68/0 33/0 32/0 

... ... ... ... ... 

از  شتریمکنون ب ریهر متغ يبرا AVEجذر  دیصورت است که با نیلارکر به ا -فورنل اریمع

 سیماتر ار،یمع نیامحاسبه  يمکنون موجود در مدل باشد. برا يرهایمتغ ریبا سا ریآن متغ یهمبستگ

را قرار  AVE، جذر 1اعداد  يآن بجا یپنهان را برداشته و در قطر اصل يرهایمتغ یهمبستگ

مقدار را داشته  نیدر سطر و ستون خودش بزرگتر دی) باسیماتر ی(قطر اصل AVE. جذر میده یم

 شتریب هاازههمه س AVEمقدار جذر  شود،یآزمون مشاهده م جینتا 9که در جدول  طور همانباشد. 

مدل اندازه  یافتراق ییروا نیبنابرا. است مدل در موجود يهاسازه ریسا با سازه آن یهمبستگ از

 .شودیم دییتأ يریگ

                                                                                                                                        

1. Cross Loadings 
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 49  ورزي جرأت يگر یانجیبا نقش م رخواهانهیخ یو منزلت شغل و شاغل بر قانون شکن یاستقلال شغل ریتأث

 

 لارکر_ فورنل آزمون جینتا -9 جدول

 شاغل و شغل منزلت یشغل استقلال 
 یشکن قانون

 رخواهانهیخ
 يورزجرأت

  78/0 یشغل استقلال
 

 

  31/0 يورزجرأت
 

72/0 

 27/0 78/0  06/0 رخواهانهیخ یشکن قانون

 28/0 34/0 81/0 33/0 شاغل و شغل منزلت

 

 يو ساختار يریمدل اندازه گ تیفی. آزمون ک3-6

. شود ی) استفاده مCV com( متقاطع ییروا با اشتراك شاخص از يریگ اندازه مدل یابیارز يبرا

 پنهان ریمقاد قیطر از ریپذ مشاهده يرهایمتغ ینیب شیرا در پ ریمدل مس ییشاخص در واقع توانا نیا

) CV Red( متقاطع ییروا با یافزونگ شاخص از يساختار مدل یابیارز يبرا. سنجد یم متناظرشان

کردن است.  ینیب شیدر پ يمدل ساختار ییتوانا ی. هدف آن بررسشود یاستفاده م نیب شیارتباط پ ای

برخوردار  لازم تیفیک از مدل دهند نشان را مثبت عدد ها شاخص نیا اگر مدل، تیفیک آزمون در

 تیفیک از يریگ اندازهمثبت بوده و مدل  بیآمده است تمام ضرا 10که در جدول  گونه هماناست. 

 .است برخوردار لازم

 يساختار و يریگ اندازهمدل  تیفیآزمون ک -10 جدول

CV com ریمتغ
 

CV Red 

 26/0 26/0 یشغل استقلال

 39/0 39/0 شاغل و شغل منزلت

 09/0 54/0 رخواهانهیخ یشکن قانون

 06/0 48/0 يورزجرأت

 ی. آزمون مدل کل4-6

 یبه صورت دست که) GOF( برازش ییکوین شاخص از ساختار و يریگ يانداز مدل آزمون يبرا

 حد در کهاست  27/0برابر  یدر مدل مورد بررس GOF زانیم. گردد یم استفاده شود یمحاسبه م

 .باشد یم متوسط و قبول بلقا
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 قیتحق يهاهیفرض ی. بررس5-6

 .است دهیگرد درج 15 جدول در و لیذ بشرح هاهیفرض یبررس جینتا

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یبر قانون شکن یشغل استقلال: 1 هیفرض

ر براب tو مقدار  17/0برابر  رخواهانهیخ یشکن قانونبر  یشغل استقلال میمستق اثر ریمس بیضر

بر  یاستقلال شغل نی. بنابراشود یاست فرض صفر رد م 96/1تر از  بزرگ tمقدار  چوناست.  18/2

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یقانون شکن

 دارد. ریتأث يورزجرأتبر  یشغل استقلال: 2 هیفرض

است.  65/2برابر  tو مقدار  25/0برابر  يورزجرأتبر  یشغل استقلال میمستق اثر ریمس بیضر

 يورزجرأتبر  یاستقلال شغل نی. بنابراشود یاست فرض صفر رد م 96/1تر از  بزرگ tمقدار  چون

 دارد. ریتأث

دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشکن قانون بر شاغل و شغل منزلت: 3 هیفرض

 tو مقدار  31/0برابر  رخواهانهیخ یشکن قانونمنزلت شغل و شاغل بر  میاثر مستق ریمس بیضر

منزلت شغل و  نی. بنابراشود یاست فرض صفر رد م 96/1تر از  بزرگ t. چون مقدار است 91/3برابر 

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشاغل بر قانون شکن

 دارد. ریتأث يورزجرأت: منزلت شغل و شاغل بر 4 هیفرض

 84/2برابر  tو مقدار  20/0برابر  يورزجرأتمنزلت شغل و شاغل بر  میاثر مستق ریمس بیضر

منزلت شغل و شاغل بر  نی. بنابراشود یاست فرض صفر رد م 96/1تر از  بزرگ tون مقدار است. چ

 دارد. ریتأث يورزجرأت

دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشکن قانونبر  يورزجرأت: 5 هیفرض

 70/2برابر  tو مقدار  22/0برابر  رخواهانهیخ یشکن قانونبر  يورزجرأت میاثر مستق ریمس بیضر

بر قانون  يورزجرأت نی. بنابراشود یاست فرض صفر رد م 96/1تر از  بزرگ tدار است. چون مق

 دارد. ریتأث رخواهانهیخ یشکن

 قیتحق يهاهیفرض یبررس جینتا -11 جدول

 ریمس
 بیضر

 ریمس

 انحراف

 استاندارد

 يخطا

 استاندارد

 مقدار
t 

 يمعنادار سطح
p 

 یشکن قانونبر  یاستقلال شغل میمستق اثر
 هرخواهانیخ

17/0 10/0 10/0 18/2 05/0>p 

 p>05/0 65/2 09/0 09/0 25/0 يورز جرأتبر  یاستقلال شغل میمستق اثر

 یبر قانون شکن شاغل و شغل منزلت میمستق اثر

 رخواهانهیخ
31/0 08/0 08/0 91/3 05/0<p 

 p>05/0 84/2 07/0 07/0 20/0 يورزجرأتبر  شاغل و شغل منزلت میمستق اثر

 یشکن قانونبر  يورزجرأت میمستق اثر

 رخواهانهیخ
22/0 08/0 08/0 70/2 05/0<p 
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 51  ورزي جرأت يگر یانجیبا نقش م رخواهانهیخ یو منزلت شغل و شاغل بر قانون شکن یاستقلال شغل ریتأث

 

 فایا یانجیم نقش رخواهانهیخ یبر قانون شکن یاستقلال شغل ریدر تأث يورزجرأت: 6 هیفرض

 .کند یم

و  يورزجرأتبر  یاستقلال شغل ریتأثاز روش آزمون سابل استفاده شد.  یانجیاثر م یبررس يبرا

 بیضرا دادن قرار با. هستند دار یمعن درصد 5 سطح در رخواهانهیخ یشکن قانونر ب يورزجرأت ریتأث

 -يورزجرأت -یشغل استقلال میمستق ریغ ریمس که شود یم ملاحظه سابل، آزمون در رهایمس نیا

استقلال  ریدر تأث يورزجرأت نیاست. بنابرا دار یدرصد معن 95در سطح  رخواهانهیخ یشکن قانون

 .دارد يگر یانجیم نقش رخواهانهیخ ین شکنبر قانو یشغل

 یبر قانون شکن یاستقلال شغل ریتأث در يورز جرأت یانجیم نقش يساز مدل جینتا -12 جدول

 رخواهانهیخ

 ریمس
 بیضر

 ریمس

 انحراف

 استاندارد

 يخطا

 استاندارد

 مقدار

t 

 سطح

 يمعنادار

p 

 p<0/05 65/2 09/0 09/0 25/0 يورز جرأتبر  یاستقلال شغل میمستق اثر

 p<0/05 70/2 08/0 08/0 22/0 رخواهانهیخ یشکن قانونبر  يورزجرأت میمستق اثر

 یشکن قانونبر  یاستقلال شغل میمستق اثر

 رخواهانهیخ
17/0 10/0 10/0 18/2 0/05>p 

 p=05/0 ،954/1آزمون سابل=  مقدار

 یانجیم نقش خواهانهریخ یمنزلت شغل و شاغل بر قانون شکن ریدر تأث يورزجرأت: 7 هیفرض

.کند یم فایا

-جرأتمنزلت شغل و شاغل بر  ریتأثاز روش آزمون سابل استفاده شد.  یانجیاثر م یبررس يبرا

هستند. با قرار دادن  دار یدرصد معن 5در سطح  رخواهانهیخ یبر قانون شکن يورزجرأت ریتأثو  يورز

 -منزلت شغل و شاغل میمستق ریغ ریسکه م شود یدر آزمون سابل، ملاحظه م رهایمس نیا بیضرا

در  يورزجرأت نیاست. بنابرا دار یدرصد معن 95در سطح  رخواهانهیخ یشکن قانون -يورزجرأت

 .دارد يگر یانجیم نقش رخواهانهیخ یمنزلت شغل و شاغل بر قانون شکن ریتأث
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 یغل بر قانون شکنمنزلت شغل و شا ریتأث در يورزجرأت یانجیم نقش يساز مدل جینتا -13 جدول

 رخواهانهیخ

 ریمس
 بیضر

 ریمس

 انحراف

 استاندارد

 يخطا

 استاندارد

 مقدار

t 

 سطح

 يمعنادار

p 
 p<05/0 84/2 07/0 07/0 20/0 يورزجرأتبر  شاغل و شغل منزلت میمستق اثر

 p<05/0 70/2 08/0 08/0 22/0 رخواهانهیخ یشکن قانونبر  يورزجرأت میمستق اثر

 یبر قانون شکن شاغل و شغل لتمنز میمستق اثر

 رخواهانهیخ
31/0 08/0 08/0 91/3 05/0>p 

 

 p=048/0، 98/1= سابل آزمون مقدار

 
و منزلت شغل و شاغل بر  یشغل استقلال ریتأث مدل یعامل يبارها و ریمس بیضرا -2 شکل

 يورزجرأت یانجیم نقش با رخواهانهیخ یشکن قانون

 
 یو منزلت شغل و شاغل بر قانون شکن یشغل استقلال ریأثت مدل يدار یمعن آزمون -3 شکل

 يورزجرأت یانجیم نقش با رخواهانهیخ
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 53  ورزي جرأت يگر یانجیبا نقش م رخواهانهیخ یو منزلت شغل و شاغل بر قانون شکن یاستقلال شغل ریتأث

 

 يریگ جهینت و بحث .7

 یشکنو منزلت شغل و شاغل بر قانون یاستقلال شغل ریتأث یپژوهش بررس نیا انجام از هدف

به  لیتحل و هی. تجزودب زیتبر يدادگستر ياداردر کارکنان  يورزجرأت  یانجیبا نقش م رخواهانهیخ

پژوهش دارد. با توجه به  يهـاهیفرض تمام دیی، نشان از تأيساختار يالگو دست آمده از برازش

 يراستا در جهینت نیادارد.  ریتأث رخواهانهیخ یشکن قانونبر  یشغل استقلال که، لوا هیفرض جهینت

استقلال  ،یشغل تیهو ،یشغل تیکه اهم ندنشان داد که است )1397و ثابت ( ينقو دیس قیتحق

 قیتحق جینتا با نی. همچناستخواهانه ریخ یو معنادار بر قانون شکن میمستق اثر يدارا یشغل

با رفتار  يریپذ سکیرفتار همکاران و ر ،یسه عامل استقلال شغل است یمدعکه  )2006( سونیمور

دهنده  دوم نشان هین فرضآزمو جینتا. باشدیهمسو م ،ارتباط مثبت دارند رخواهانهیخ یقانون شکن

 ونکتاشو  سیپژوهش مور جینتا يدر راستا افتهی نیا .است يورزجرأتبر  یشغل استقلال ریتأث

بر  یمثبت و معنادار استقلال شغل ری) است که اعتقاد بر تأث1395( همکاران و يقنبر و) 2010(

 یشکنقانون بر شاغل و شغل منزلتسوم،  هیفرض جهی. با توجه به نتدارندکارکنان  يورزأتجر

 بود، دهیرس جهینت نیا به که) 2012( کراسمن آورد دست بر منطبق افتهی نیا دارد. ریتأث رخواهانهیخ

 همراستا زین و بزند دست يکار هر به آن انجام يبرا است حاضر بداند تیاهم با را خود کار فرد اگر

از سازمان بر  تیاز شغل و رضا تیرضا دادند نشان که) 1400( یتانیدادخواه و ق قیتحق جینتا با

و  يکار یگانگیبر ب یزمانتعهد سا ریکار تأث یمعکوس دارد. اخلاق اسلام ریتأث يکار یگانگیب

چهارم  هیآزمون فرض جینتاکند. یم لیتعد را یشکن بر احتمال قانون يکار یگانگیب ریتأث نیچن هم

و  ضیمطالعه ف جهیمطابق نت افتهی نیا؛ دارد ریتأث يورزجرأتشغل و شاغل بر  منزلتنشان داد که 

هرچه منزلت  داشتند اذعان آن در که ) است2022احمد و همکاران ( قی) و تحق1395همکاران (

 دییدهنده تأ پنجم نشان هیفرض جهی. نتافتیخواهد  شیافزا زین جراتمند يبالاتر باشد، رفتارها یشغل

 وسپهوند پژوهش  افتهیبا  آزمون نیا جیاست. نتا هرخواهانیخ یشکنبر قانون يورزجرأت ریتـأث

واردمان و همکاران  پژوهش جینتا با منطبق افتهی نیا نیهمچن ) مطابقت دارد.1399( ياریمحمد

 شتریب دارند، ییبالا يورزجرأت که يافراد انیم در رخواهانهیخ یشکن قانون) که نشان دادند 2014(

 .است

 یشکنبر قانون یاستقلال شغل ریتأث در يورزجرأت  یانجیم نقشز ین ششمه یدر فرض

 ندنشان داد آندر  که )2014و همکاران ( ونگیه شهپژوج یبا نتا هجینت نیا. شد دیتائ رخواهانهیخ

 فایانان کخواهانه کارریخ یشکنو قانون گراتحول يرهبر نیواسطه ب ریمتغ نقش یاستقلال شغلکه 

منزلت شغل و شاغل بر  ریدر تأث يورزجرأتهفتم،  هیفرض جهینتبراساس  .باشد یهمراستا م کند؛یم

 ياریمحمد وسپهوند  يهاپژوهش جیانت با زین افتهی نیا .دارد  یانجیم نقش رخواهانهیخ یشکنقانون

 .دارد مطابقت) 2022( همکاران و احمد و) 1399(
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 شنهادهایپ .8

 :گرددیم شنهادیپ رخواهانهیخ یشکن نقانورفتار  شیجهت افزا در قیتحق يهاافتهیبا توجه به 

نظارت،  یکنترل زمان کار، کنترل روش انجام کار، توانائ يهابا استفاده از مولفه یاستقلال شغل 

شدن  ییحل مشکلات اجرا يبرا شنهاداتینظام پ .ابدی شیافزا يریگ میو تصم اریاخت زانیم شیافزا

 .رندیگقرار  ینین مورد بازبیانتا در صورت امکان آن قو گردد ایاحن یقوان یبرخ

شرح شغل  شوند؛ جذب مرتبط یلیتحص مدرك با اشتغال انیمتقاض ،یشغل منزلت شیافزا يبرا

 سازمانه شود. یشده باشد ته ینیب شیپدر آن  نیشاغل يکار ندهیآ کهمناسب  یشغلراههمدون و کار

به  يشتریانجام دهد. توجه ب مشکلات واز کارکنان در مقابل مسائل  یو قانون یروح يها تیحما

 .شود جادین توزان ایشاغل ین کار و زندگی. بردیپرسنل انجام گ یمشکلات خانوادگ

 ضمن تا ردیگ قرار کارکنان خدمت ضمن آموزش يهابرنامه در يورزجرأت مهارت آموزش

 یآت يهابرنامه در خلاق و کوتاهراه حل  افتنیدرصدد  تمندانهأجر شانیا کارکنان؛ استرس کاهش

 يدارا يکنند، از افرادیم يکه نقش گلوگاه در سازمان را باز یمشاغل يتصد ي. براندیبرآ سازمان

.شوداستفاده  يورزت جرأتیخصوص

رخواهانه را یخ یشکنو قانون ين فساد اداریمرز ب یدولت يهاسازمان گزارانیران و خط مشیمد

 رند.یش گیپ منافع سازمان در يساز حداکثر يبرا ياخلاقانه يهامشخص نموده و روش
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 :منابعفهرست 

ده. یفر يمسعود و مراد ،يریا ؛نیحس ،يجاهد ؛یلیآق او ،يلریبا د؛محم ،زاده ياد ؛فرزاد ،یشانیا ؛آرمان ،آج

، یپژوهش در مهندس ین المللیب کنفرانس نیدانش آموزان. سوم یلیو عملکرد تحص يورز). رابطه جرأت1395(

 .12-3صص  گرجستان، یباتوم ؛يژعلوم و تکنولو

 شهرستان یبدن تیترب معلمان استرس و یشغل استقلال نیب رابطه). 1394. (مهناز ،ياسعد و رضا اندام،

 .62-53)، صص 12(3 ،یورزش تیریمد در يکاربرد يهاپژوهش فصلنامه. سبزوار

آن از  يریرپذیتأث زانیو م کارکنان یخود انضباط یابی). ارز1396طاهره. ( ،یزاد، جعفر و عبداله کیب

 .10 -1صص  اهواز، ؛يحسابدار و تیریمد اقتصاد، یمل کنفرانس نیدومشغل.  يها یژگیو

 یابیارزش يا ). نقش واسطه1400. (لوفرین ،نژاد یمحمد و مرتض ،یحسن م؛یمر ،يسامر مه؛یرح در،یپورح

 فصلنامه. یو ادراك عدالت سازمان یشغل اقیشتبا ا یسازمان ساختارو  یاستقلال شغل نیعملکرد معلمان در رابطه ب

 .313-289)، صص 1(9 ،مدرسه تیریمد

 در شدن ریدرگ با یشغل استقلال و یسازمان تیحما نیب رابطه. )1399(. وشاین ،یئ تکه و عبدالقادر ،یئ تکه

 توسعه، و تیریمد معلو در يکاربرد مطالعات دوماهنامه. گلستان استان شرق یاتیمال امور کل اداره کارکنان شغل

 .44-33 صص ،)8(5

 رخواهانهیخ يریپذ انعطاف یعلّ يالگو ارائه). 1399. (بهروز منش، ییرضاثابت، عباس و  ب؛یحب رودساز،

)، 23(7 ،يادار حقوق فصلنامه. کارکنان يمحور یابیخودارز و سازمان بر حاکم یاخلاق يفضا اساس بر نیقوان

 .154-129صص 

در رابطه  يکار یگانگیکار و ب یاخلاق اسلام ،ی). نقش تعهد سازمان1400البرز. ( ،یتانیو ق رضایعل ،دادخواه

 .132-101)، صص 55(15 ،یبازرس و نظارت هینشرکارکنان.  یاز شغل و سازمان با احتمال قانون شکن تیرضا

رشد  . فصلنامهيمهارت جرأت مند شیافزا یروان شناخت ي). راهبردها1389مژگان. ( ،يمحمد شیدرو

 48-46)، صص 1(6مشاور مدرسه، 

بر اساس کنترل عواطف و  يورزجرأت ینیب شیپ). 1400، فاطمه. (انیفخار ه؛یعط ،ياحمد لا؛یل ،یذوق

-273)، 38(15 ،زن سیپل دوفصلنامه. سیدختر پل رانیدر فراگ یاگاه ذهن يگریانجیبا نقش م یاضطراب اجتماع

290. 

 جادکنندهیعوامل ا يبند تیو اولو یی). شناسا1396. (یعل نژاد، یعتیشر و محسن نژاد، یعارف رضا؛ سپهوند،

-95)، صص 1(2 ،يریگ میدر تصم نینو يها پژوهش. فصلنامه يفاز یبا استفاده از روش دلف یسازمان ینرسیا

117. 

 يهامهارت يرگذاریدر تأث يورزتجرأ یانجینقش م یبررس). 1399. (زهره ،ياریمحمد و رضا ،سپهوند

 تیریمد يهاپژوهشلام. فصلنامه یاستان ا یدولت يهاسازمان رانین مدیرخواهانه در بیخ یشکنبر قانون یاسیس

 .137-111 صص ،)2(24 ران،یا در

 یبر قانون شکن یشغل يها یژگیابعاد مدل و ریتأث لی. تحل)1397. (عباس ثابت، و یرعلیم ،يدنقویس

 .126-101)، صص 87(27د و تحول)، (بهبو تیری. فصلنامه مطالعات مدرخواهانهیخ
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هاکمن  یشغل يهایژگیابعاد مدل و ریتأث لی). تحل1393زهرا. ( ،يدیو مو ي، مهديابزر ؛یعل ،یبرزک یشائم

کارکنان (مورد مطالعه: شرکت گاز استان اصفهان). فصلنامه مطالعات رفتار  یسازمان یتفاوتیهام بر بو اولد

 .111-89 صص)، 3(3 ،یسازمان

 نقش: يجراتمند با من استحکام رابطه). 1400( .اعظم ،ینوفرستو  رضا ،نیپورحس ؛يمهد ،یج یسشم 

 .44-35صص  ،)4(10 ،یشناس روان شیروفصلنامه  .ياریبهش کننده لیتعد

 رخواهانهیخ یمؤثر بر قانون شکن يعوامل فرد ی). بررس1395جواد. ( ،یعباس و خزائ ان،یمنور به؛یط ،یعباس

 .103-75)، صص 4(5 ،یمطالعات رفتار سازمان فصلنامه .کار طیدر مح

و  یجانیه یینظم جو ،ي). رابطه هوش معنو1395مهرانا. ( ،يزهرا و عسگر ،یدشت بزرگ ز؛یپرو ،يعسگر

)، 27(7واحد اهواز. فصلنامه زن و فرهنگ،  یدختر دانشگاه آزاد اسلام انیدانشجو یاز زندگ تیبا رضا يورزجرأت

 .102-89صص 

 کارکنان يورزجرأت و سازمان کیاستراتژ یانسان منابع ریتأث ).1399(. یعل ،یشانیپر و سلمان ،نژاد یضویع

 173-157)، صص 3(2 ،داریپا یانسان منابع تیریمد یعلم فصلنامه دو .باز ينوآور بر

نقش  یرس: بريرکاردررویو ز یمنزلت شغل نی). رابطه ب1395. (نیو شول، حس دیوح ،یشرف ؛داود ض،ی. ف18

 128-107)، صص 3(6 ،یمنابع سازمان تیریمد يهاپژوهش. فصلنامه یسازمان یتفاوت یب

 يارتقا بر کارکنان یشغل استقلال ریتأث یبررس). 1395مهران. ( ،يفرهاد و اصغر ،ياسکندر روس؛یس ،يقنبر

 منابع توسعه و آموزش فصلنامه. یسازمان يریادگی و يفرد يریادگی يگر یانجیم با یسازمان و يفرد عملکرد

 .95-77صص  ،)8(3 ،یانسان

 با آن ارتباط زانیم یابیارز و رانیا در مشاغل منزلت درباره مردم نگرش). 1389. (شهلا پور، یکاظم

 53-43 صص)، 128(1389 جامعه، و کار ماهنامه. افراد ياقتصاد یاجتماع يها یژگیو

 شرکت: مطالعه(مورد  کارترك و یسازمان غرور با اغلش و شغل منزلت ریتأث لیتحل. )1391. (رضا ،يمختار

 .اصفهاندانشگاه  يمجاز يها آموزش دانشکده ،ارشد یکارشناس نامه انیپا). ژهینورو
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