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Abstract 
The recruitment and attraction efficient and effectiveness teachers is the first and 
most important step in the process of effective education. The purpose of this 
research was to evaluation and comparison the professional competencies of 
Farhangian University graduate teachers with employed teachers through 
employment test (Article 28) is from the point of view of school administrators. 
The present study was of  practical type and survey method. The statistical 
population includes 2043 people were  New Recruitment  teachers with 
experience of one to two years Isfahan province . The sample size was based on 
the Jersey and mergan table, they included 322 people, which was done by 
cluster sampling method. The data collection tool was a researcher-made 
questionnaire. It was confirmed   face validity and content validity  by university 
professors and education experts And it was obtained reliability based on 
Cronbach's alpha of 94%. The data analysis was done using descriptive and 
inferential statistics with the help of SPSS22 statistical software. And according 
to the results of the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk tests based on the 
non- normality of the statistical distribution of the data, and according to the 
results of the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk tests based on the non-
normality of the statistical distribution of the data, for comparison meaningful  
difference in averages ,the two examined examples of non-parametric t tests and  
it was used for two independent samples, the Kolmogorov-Smirnov Z test. The 
results show that managers evaluated, competency of employed teachers  
through the employment test (Article 28) in the dimensions of attitude, skill, 
ability and personality traits, at the confidence level 95% and then knowledge at 
the confidence level of 90% competencies   it was higher than the graduate 
teachers of Farhangian University . 
Keywords: Competencies, Effectiveness, Employment, Farhangian University, 
Teachers. 
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 يادار حقوق فصلنامه

 36شماره  ،1402 پاییز، یازدهمسال 

 یپژوهش یعلم مقاله

التحصیل دانشگاه فرهنگیان  معلمان فارغ اي  هاي حرفه مقایسه شایستگی

 با معلمان استخدام شده از طریق آزمون استخدامی

 2، مهدي نصیري1اله حقیقی امین آبادي روح

 

 چکیده

باشد.   اثربخشی آموزش و پرورش میترین قدم در فرایند  بخش اولین و اصلی آمد و اثر جذب و استخدام معلمان کار

التحصیل دانشگاه فرهنگیان با معلمان  معلمان فارغ اي  هاي حرفه هدف این پژوهش ارزیابی و مقایسه شایستگی

باشد. پژوهش حاضر از نظر نوع،  ) از دیدگاه مدیران مدارس می28 ماده( استخدام شده از طریق آزمون استخدامی

الاستخدام با سابقه یک تا  نفر از معلمان جدید 2043ایشی است. جامعه آماري شامل کاربردي و از نظر روش، پیم

نفر برآورد شد که به شیوه  322دوسال استان اصفهان بود. حجم نمونه براساس جدول جرسی و مرگان شامل 

ري و محتوایی آن ها پرسشنامه محقق ساخته بود که روایی صو انجام شد. ابزار گردآوري داده اي  گیري خوشه نمونه

% بدست آمد. 94نظران آموزش و پرورش تائید و پایایی آن بر اساس آلفاي کرونباخ  توسط اساتید دانشگاه و صاحب

و با توجه به  استفاده شد SPSS22 افزارهاي آماري ها از آمار توصیفی و استنباطی با کمک نرم جهت تحلیل داده

ها، براي  مبنی بر غیر نرمال بودن توزیع آماري داده شاپیرو ویلک و اسمیرنوف  -کولموگروفهاي  نتایج آزمون

از  و براي دو نمونه مستقل tناپارامتریک  هاي داري تفاوت میانگین دو نمونه مورد بررسی از آزمون مقایسه معنی

شده از  دهد، مدیران، شایستگی معلمان استخدام  استفاده شد. نتایج نشان می »Z اسمیرنوف-کولموگروف«آزمون 

هاي شخصیتی، در سطح اطمینان  ) را در ابعاد نگرش، مهارت، توانایی و ویژگی28 طریق آزمون استخدامی (ماده

هاي معلمان استخدام شده از طریق دانشگاه فرهنگیان  % از شایستگی90% و بعد دانش را در سطح اطمینان 95

 اند. بالاتر ارزیابی نموده

، معلمان ، دانشگاه فرهنگیان،ها صلاحیتشایستگی، ، استخدام، تربیت معلم ، یشایستگی، اثربخش کلمات کلیدي:

 استخدام

 

                                                 
 Rhagh1393@gmail.com؛ ول)ئ(نویسنده مس یکارشناسی ارشد آموزش و بهسازي منابع انسان  . 1

 مدرس دانشگاه فرهنگیان پردیس باهنر اصفهان ؛ورزش تربیت بدنیدکتراي تخصصی مدیریت راهبردي   . 2
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 مقدمه

ترین دارایی و سرمایه هر نظام آموزشی، داراي  جذب و استخدام معلمان مؤثر و کار آمد به عنوان مهم

ترین  مهمباشد. متخصصان،   بدیلی در تحقق اهداف والاي آموزش و پرورش می اهمیت و جایگاه بی

 دهند  کنشگران فعال در آموزش و پرورش را معلم دانسته و موفقیت سیستم را تا حد زیادي به او نسبت می

و  )1395سمیعی نژاد،  ؛2013، 3؛ میسو و پانه وار2014، 2؛ بالیر و ازکان2016، 1بلومک، اولسن و اته(

 .دانند ام آموزشی هر کشور میبخشی به آموزش معلم، را عنصري کلیدي در رشد و توسعه نظ کیفیت

ترین  ترین اجزاي نظام آموزشی و به عنوان تعیین کننده ) لذا معلمان از کلیدي2011، 4(هریس و تایم

عنصر اثرگذار در این عرصه، نه تنها لازم است با تحولات جامعه هماهنگ باشند بلکه تحولات را در 

ت کنند و براي عملکرد بهینه با مشعل روشن، اي بهتر هدای جهت ایجاد وضعیتی مطلوب براي آینده

العمر همواره دانش و  گر چرخه تحول شوند. در این راستا ضرورت دارد به عنوان یادگیرنده مادام هدایت

هاي لازم را براي ادامه حیات  اي خود را ارتقاء داده و تغییرات و شایستگی هاي تخصصی و حرفه توانایی

 )1397فتحی و همکاران، ( .نمایندبه صورت پویا در خود ایجاد 

ریزي آموزشی، بسیاري از کشورها تربیت معلم اثر بخش  المللی برنامه بر اساس گزارش موسسه بین

 )2015, 5یونسکو( .اند ترین اقدام به منظور بهبود کیفیت آموزشی آموزش و پرورش خود دانسته را مهم

تیابی به اهداف آموزشی، ارتباط مثبت بین معلم و معلم، به میزان توانایی معلمان براي دس  اثربخشی

هاي آموزش و انجام دادن  ها، حضور به موقع، هیجان و انگیزه ها و شایستگی آموز، صلاحیت دانش

هاي متفاوت و جدید در  آموزان، استفاده از روش ریزي، توجه به نیازهاي دانش کارهایی همچون برنامه

) البته، 2010، 7؛ چالستون6،2010باشد. (ریکنبرج  آموزان می کلاس درس و ایجاد انگیزه در دانش

هایی که نیروي لازم براي انجام اثربخش  شایستگی عبارت است از دانش صریح و ضمنی، رفتار و مهارت

هایی که مورد نیاز شخص  ها و دیگر ویژگی ها، دانش، توانایی دهد و به عنوان مهارت وظیفه به فرد می

ها و  ها، دانش، توانایی یا به عبارت دیگر، مهارت شوند میه طور اثربخش هستند، تعریف براي انجام کار ب

اظهار داشت که  توان میهمچنین  .دیگر خصوصیاتی که یک فرد براي اجراي اثربخش شغلش نیاز دارد

شغل اي از  دانند که بر بخش عمده هاي مرتبط می ها و نگرش ها، مهارت اي از دانش شایستگی را، دسته

 )1400خنیفر و همکاران،( .دارندو با عملکرد شغلی همبستگی  گذارند مییک فرد اثر 
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هاي معلمان  براي معلمان دارد مفهوم صلاحیت ترین مفهومی که ارتباط تنگاتنگی با اثربخشی  مهم

هاي یک معلم واجد صلاحیت کار  )، معرفی ویژگی1396باشد. از نظر مؤمنی مهمویی و روحانی ( می

 هاي مختلف، انتظارات متفاوتی از معلم دارند. هاو نگرش دان آسانی نیست، زیرا جوامع مختلف با فلسفهچن

 ، کهدانند مییکپارچه از دانش، مهارت و نگرش  اي  را مجموعه صلاحیت معلمانبسیاري از محققان، 

  ؛2012، 1ر، دیپل و سیلکدیبینج( گردد. ها می نموده و باعث موفقیت آنتجلی  وبازتاب  ها، آن در عملکرد

نظران  هاي فوق تعدادي از صاحب ) علاوه بر جنبه1393؛ شاه محمدي، 2005، 2نیچ ولدتو همکاران

هاي شخصیتی، انگیزشی، عاطفی و روانشناختی را بر  هایی مانند: توانایی حل مسئله و ویژگی مولفه

هارمز و  ؛ پائولیک، گروشدل، 2017، 3تریکهارمسو پا دانند. (نویمان، هرتینگ،   صلاحیت معلمان موثر می

 )2011، 5ولیاکوپولو 2011کاکوکتوران،  ؛2016، 4مولر

به دلیل اینکه تدریس امري پیچیده، چند جانبه، پویا و بسیار وابسته به خلق و خو و شرایط اجتماعی 

گیري عملکرد  اندازه هاي مهمی مواجه هستند، بنابراین باشد و معلمان در این کار با چالش  و فرهنگی می

؛ 2015، 6یانگ و گریسام( .هاي معلمی است گیري صلاحیت تر از اندازه معلم بسیار مشکل  یا اثربخشی

ها براي معرفی  لذا برخی از صاحبنظران از مفهوم شایستگی )2012، 7دارلینگ، آمرین، هرتل و رادستین

ها دانسته و شایستگی  را فراتر از مفهوم صلاحیت ها مفهوم شایستگی اند. آن معلمان توانمند استفاده نموده

کنند که به حل  ها تعبیر می ها و مهارت از دانش اي  را انتقال، شناسایی، ترکیب و فعال کردن مجموعه

کنند که باید بین شایستگی و مهارت تفاوت قائل  ها تاکید می شود. آن زا منجر می هاي مشکل موقعیت

هایی  ها و مهارت ها، توانایی ) معتقدند که شایستگی2013( 9) راج و استینر2013، 8کیفر و تیچیبوزو(شد. 

افتد، کسب  ها را به منظور آمادگی براي حل مسائلی که برایشان اتفاق می توانند آن  هستند که افراد می

ر هاي انگیزشی، ارادي و اجتماعی هستند که به منظو ها، تمایلات و مهارت علاوه شایستگی کنند. به

همچنین  شوند. ها در زمینه و شرایط مختلف در نظر گرفته می آمیز و مسئولانه این راه حل کاربرد موفقیت

ها  ) شایستگی2010( 12هاگر )، گنزي و2011( 11)، گونزالز و همکاران2012(10راگان و همکاران از نظر،
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ر و حرفه باید در افراد وجود ها و باورهایی هستند که براي موفقیت در کا از رفتارها، نگرش اي  مجموعه

داشته باشد. آنچه مشخص است این است که به دلیل پیچیدگی نقش معلمان و تأثیر عوامل متعددي 

همچون عوامل اجتماعی، فرهنگی، مذهبی و ملی بر آن استفاده از الگوهاي بومی براي ارزیابی اثربخشی 

معلمان  يا حرفههاي  یستگیشا راستا، توسعه باشد. در همین معلمان به نظر، بسیار ضروري و معقول می

برگزاري  شده یادگیري، تسهیل هاي شود، که فرصت یم استفاده يا گسترده طیف توصیف براي اغلب

گیرد. در  یم بر در و ... را و عملی جامع درسی هاي ریزي برنامه براي مشاوره و افزایی ي دانشها کارگاه

 نتایج بهبود با هدف يا حرفه توسعه يها فرصت آموزش و بر مرکزمت هاي فعالیت و اقدامات ضمن، کلیه

 )2021و همکاران،  1بودین( باشد. یم کودکان آموزشی یا رشدي

)، با تحلیل محتوا چهار سند بالادستی نظام آموزش و 1395( در همین رابطه، دیبایی و همکاران،

کشور، سند تحول بنیادین  شه جامع علمی ایران، نق انداز بیست ساله جمهوري اسلامی  پرورش (سند چشم

چارچوب مفهومی شایستگی معلمان را نظام تعلیم و تربیت، برنامه درسی ملی جمهوري اسلامی ایران)، 

 .ددننمو بندي دستههاي شخصیتی  در پنج مؤلفه دانش، نگرش، مهارت، توانایی و ویژگی

ها یا  قوانین، اصول، رهنمودها، مفاهیم، تئوري مؤلفه دانش: دانش شامل آگاهی، اطلاعات، درك حقایق،  .1

 )1393. (ملازهی و سبحانی نژاد، آمیز یک وظیفه است فرایندهاي مورد نیاز براي اجراي موفقیت

ها: نگرش عبارت از تصویر ذهنی انسان از دنیاي پیرامون آن است. تصویر  . مؤلفه نگرش و ارزش2

 دهد. ه و عمل وي را تبیین کرده و شکل میذهنی انسان چهارچوبی است که میدان اندیش

سازي علم در عمل است. مهارت، ظرفیت  . مؤلفه مهارت: مهارت عبارت است از توانایی پیاده3

 اجراي وظایف فیزیکی و ذهنی با یک خروجی مشخص است.

و سازد که شخص را براي دستیابی  . مؤلفه توانایی: توانایی خصلتی با ثبات و وسیع را مصور می4

 سازد. نهایت عملکرد در مشاغل فیزیکی و فکري مقید می

هاي  هاي شخصیتی شامل تمایلات، خلق و خو و ویژگی هاي شخصیتی: ویژگی . مؤلفه ویژگی5

 )1395دیبایی و همکاران، ( .باشد شخصیتی مثل خود آگاهی و اعتماد به نفس می

 بیان مسئله  .1

لین آموزش و پرورش را مشغول نموده است تعیین اي که همواره ذهن صاحبنظران و مسئو مسئله

معیارهاي علمی اثر بخش در جذب، گزینش، آموزش و حتی ارتقاء رتبه معلمان است. زارع، پارسا و 

) معتقدند، براي حل این مسئله باید به این سؤالات پاسخ داد که تربیت معلم، کجا و 1395صفایی مقدم (

گیري و چه تعریفی از نقش معلم باید انجام شود و ذیل کدام  جهت چگونه، و در چه فضایی و با چه نوع

                                                 
1.Bodine R. Romijn 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

al
.1

1.
36

.1
35

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

ja
l.s

m
tc

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
20

 ]
 

                             5 / 24

http://dx.doi.org/10.61186/qjal.11.36.135
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-1234-fa.html


 36فصلنامه حقوق اداري، سال یازدهم، شماره    140

تواند چنین افرادي را پرورش داد؟ آیا آموزش و پرورش قادر  هاي کلان آموزشی می ها و استراتژي سیاست

به فراهم ساختن چنین فضایی هست؟ دانشگاه چطور؟ کدامیک از این دو نهاد، توانمندي، فرصت و 

ها نشان  دار شدن این امر خطیر را دارند؟ نتایج تعداد زیادي از پژوهش ي عهدهصلاحیت بیشتري برا

دهد در طول دهه گذشته، نارضایتی از عملکرد مدارس، که خود شامل نارضایتی از آموزش معلمان  می

سازي  است، در کشورهاي مختلف جهان افزایش یافته و در نتیجه نقش مراکز تربیت معلم، که کار آماده

؛ 2014، 1 دارلینگ( .از خدمت معلمان را بر عهده دارند، مورد تردید و انتقاد قرار گرفته استقبل 

) همچنین، 1390؛ سمعیعی زفرقندي، 1398؛ فراهانی، 2011، 2؛ کرنلیزن2013اینگاورسون و همکاران، 

داراي  )، معتقدند، که مراکز تربیت معلم از عهده تربیت معلمانی که2006(4) و کلاوسن2013(3لو

ها و آمادگی لازم براي تدریس و مدیریت کلاس بوده و باآگاهی نسبت  هاي علمی، انواع مهارت توانایی

ها  آن آیند. بر این اساس، آموزان بتوانند تدریس نمایند، بر نمی به مواد درسی و اوضاع و احوال دانش

اعی و فرهنگی، به ویژه در آموزش عالی رابه عنوان یک نهاد علمی که از طریق رصد تغییرات اجتم

هاي علمی و فرهنگی جامعه  عرصه علم و فناوري موجب توانمندسازي و عمق بخشیدن به نگرش

در مقابل برخی از صاحبنظران معتقدند، دانش آموختگان  دانند. تر می شود. براي تربیت معلم شایسته می

تر بوده  هاي جدید تدریس، کار آزموده مراکز تربیت معلم، به دلیل کسب و آگاهی از تجارب عملی و روش

؛ قاسم 2010(کینگ،  .کنند و بنابر این تأثیر گذارترند و ارتباط دوستانه بیشتري با دانش آموزان برقرار می

 )1391؛ گراوندي و عباسی پور، 1393؛ یزدانی، 1393پور مقدم، 

تخدام معلمان اقدام در حال حاضر وزارت آموزش و پرورش به دو روش اصلی نسبت به جذب و اس

ماده  1نماید. روش اول، استخدام از طریق جذب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان است (به استناد تبصره  می

شدگان  رفتهیپذ نیاز ب)، در این روش دانشجو معلمان 1390اساسنامه دانشگاه فرهنگیان مصوب  20

در بدو ورود به دانشگاه با حالت  ی انتخاب وو تخصص یعموم تیصلاح دییتأ پس از  ،يآزمون سراسر

استخدامی رسمی آزمایشی در دانشگاه فرهنگیان شروع به تحصیل نموده و برابر ضوابط در تمام مدت 

سوابق تحصیل در این شیوه استخدامی به عنوان  نمایند. تحصیل همانند سایر معلمان حقوق دریافت می

 است. مؤثردر سنوات آینده سابقه خدمت در ارتقاء طبقات شغلی و افزایش حقوق 

اساسنامه دانشگاه فرهنگیان)،  28روش دوم، استخدام از طریق آزمون ورودي است (به استناد ماده 

ها و مؤسسات  التحصیلان دانشگاه باشد، فارغ مشهور می 28در این روش که به استخدام از طریق ماده 

مورد نیاز آموزش و پرورش باشند، پس از هاي  آموزش عالی که داراي حداقل مدرك کارشناسی در رشته

                                                 
1. Darling 
2. Cornelissen 

3. Lew 

4. Claussen 
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قبولی در آزمون ورودي، مصاحبه استخدامی و طی یک دوره یکساله مهارت آموزي در دانشگاه فرهنگیان 

آیند. لازم به ذکر است در این روش  (بدون دریافت حقوق)، به استخدام پیمانی آموزش و پرورش در می

انشگاه فرهنگیان جزء سوابق خدمتی معلمان لحاظ دوران تحصیل و دوران یک ساله آموزش در د

 .آموختگان در آموزش و پرورش، موفقیت در آزمون اصلح است گردد. شرط اشتغال این دانش نمی

الذکر و  هاي فوق با توجه به مبانی نظري و پژوهش )1397ور، فرخی، مینایی، کیانی، (مشکاتی، دلا

مدیران، کارشناسان و صاحبنظران  ان متمادي بادر طول سالی هاي متعددي که پژوهشگر مصاحبه

هاي استخدامی را  هاي اجرایی آموزش و پرورش داشته است، مزایا و معایب هر یک از شیوه عرصه

 توان به شرح ذیل خلاصه نمود: می

، با توجه به اینکه در اولاًموافقان استخدام از طریق جذب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان، معتقدند: 

داراي  عمدتاًتواند از بین داوطلبان داراي مدرك دیپلم که  یمیوه استخدامی، آموزش و پرورش این ش

با سه برابر ظرفیت استخدامی و  و در کنکور سراسر حد نصاب نمره لازم را کسب نموده سنین کمی بوده

به صورت پس از قبولی در فرایند مصاحبه و گزینش آموزش و پرورش دانشجویانی را به عنوان معلم 

هاي نامناسب اجتماعی  یطمحیرپذیري شخصیتی از تأثآزمایشی استخدام نماید؛ لذا جذب معلمان قبل از 

هاي دانشجویی و اجتماعی مورد قبول آموزش و پرورش پرورش باعث تربیت  یطمحو تحصیل در 

توجه  با یاً،نثامعلمی خواهند بود.  شخصیت معلمان واجد شرایط بهتري جهت قبول مسئولیت بسیار مهم

نمایند و آموزش  یمتحصیل  اند داشتهسابقه معلمی را  قبلاًبه اینکه این دانشجویان زیر نظر اساتیدي که 

تواند به صورت مستقیم و مستقل عمل نماید، لذا این روش  یمو پرورش در تهیه محتواي آموزشی 

توجه به اینکه  با ،ثالثاً ن نزدیک گردد.هاي دانشگاهی با نیاز واقعی معلما يتئورتواند به نزدیک شدن  یم

در طول  ها آنگردد و  یمفرهنگیان حکم استخدام رسمی صادر  براي دانشجویان در بدو ورود به دانشگاه

مالی و با  ي استخدامی وها دغدغهنمایند، لذا این افراد بدون داشتن  یممدت تحصیل حقوق دریافت 

گیرند. لذا این شیوه با افزایش رضایت  یملمی و تربیتی را فرا آسودگی خاطر بیشتري، دانش و اطلاعات ع

در تحقق اهداف عالی  مؤثرشغلی معلمان و پرورش معلمان واجد شرایط کارامدي بیشتري داشته و راهی 

 باشد. یمآموزش و پرورش 

ختلفی در مقابل منتقدین این طرح معتقدند مزایاي ذکر شده براي این شیوه استخدامی را به دلایل م

، به دلیل اینکه در این شیوه استخدامی، اولاًمعتقدند،  ها آندانند.  ینمگردد کافی  یمکه در ادامه ذکر 

هاي و  یتموقعگزینش معلمان از بین داوطلبان کنکور سراسري که داراي سن و سال کم بوده و هنوز در 

 ها آننکه هنوز ابعاد مختلف شخصیت شود، پس به دلیل ای یمانجام  اند نگرفتهشرایط مختلف زندگی قرار 

گیري و  عوامل متعددي بر شکل در ضمن باشد. ینمشکل نگرفته و بروز ننموده است چندان اثر بخش 

باشد. در  ینمپذیر  یاشد که کنترل تمام این عوامل در دانشگاه امکان تغییر شخصیت افراد اثر گذار می
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توانند از بین داوطلبانی که  یم کنندگان ، مصاحبهها گاهدانشالتحصیل سایر  عوض در شیوه استخدام فارغ

شخصیت واقعی خود  یرگذار بر شخصیت،تأثدر شرایط واقعی جامعه رشد کرده و با وجود عوامل مختلف 

یاً، اگر چه در ثانگزینش نمایند.  را انتخاب کرده است، فرد مطلوب براي انجام وظایف خطیر معلمی را

تواند به نزدیکی تئوري و  یمدانشگاه فرهنگیان از بین معلمان آموزش و پرورش روش اول انتخاب اساتید 

عمل کمک کند و این شیوه نقاط ضعف متعددي هم دارد از جمله اینکه با وجود تغییرات بسیار سریع در 

و سایر علوم مختلف استفاده از این گونه اساتید  هاي مختلف، روابط اجتماعی، روانشناسی يتکنولوژ

ي معتبر و همچنین باعث سرخوردگی ها دانشگاهتواند باعث عقب افتادگی علمی این دانشگاه از سایر  یم

، اگر چه ثالثاًباشد.  یم ها دانشگاهالتحصیلان آن  به دلیل در اولویت دوم بودن فارغ ها دانشگاهعلمی سایر 

طراب دانشجویان شود ولی تواند باعث افزایش رضایت و اض یمي مالی و استخدامی ها دغدغهعدم وجود 

 ها آنهاي پیشرفت و یادگیري در  یزهانگباعث کاهش  تواند یماین اطمینان خاطر از آینده شغلی  متقابلاً

شرایط و محیط واقعی مدرسه و  توجه به متفاوت بودن شرایط و محیط کاري دانشجویی با با ،رابعاًگردد. 

تواند میزان توانایی  ینمافراد در زمان دانشجویی  تدریس در کلاس درس، طی دوران استخدام آزمایشی

را در محیط واقعی کار نشان دهد و چه بسا دانشجویانی که پس از شروع به کار در کلاس خودشان  ها آن

به رسمی  ها آنو یا مدیران مدارس از عملکردشان راضی نبوده ولی به دلیل تبدیل نوع حالت استخدام 

و پرورش به دلایل متعددي از جمله بازنشستگی  آموزش، خامساً باشد. ینم مقدور ها آنقطعی، برکناري 

تعداد زیادي از معلمان، در حال حاضر دچار کمبود شدید معلم بوده به طوري که مجبور شده است با 

و یا استفاده  بکارگیري معلمان غیر رسمی، خرید خدمات آموزشی، افزایش ساعات تدریس معلمان رسمی

ي درس نسبت به جبران این کمبود اقدام ها کلاسآموز در  بازنشسته و افزایش تراکم دانشاز نیروهاي 

اند به این  نماید؛ این درحالی است که بکارگیري معلمانی که از طریق دانشگاه فرهنگیان جذب شده

راي هاي مالی فراوان و در شرایطی که کشور دا یتمحدود، به علت وجود سادساً باشد. ینمروش، مقدور 

مردان جهت تخصیص منابع مالی براي بسیاري از  باشد به طوري که دولت یممشکلات مالی فراوانی 

باشند، دولت متعهد گردیده است به دانشجویی که  یمهاي اقتصادي، فرهنگی و آموزشی در تنگنا  یتفعال

که با توجه به نمایند در تمام دوران تدریس حقوق پرداخت نماید  یمدر دانشگاه فرهنگیان تحصیل 

ین و نگهداري فضاي تأمهایی که در راستاي  ینههزطولانی بودن دوران تحصیل، همچنین سایر 

گردد و اثر گذاري  یمآموزشی، پرداخت حقوق اساتید و سایر نیروهاي شاغل در دانشگاه فرهنگیان انجام 

الی فراوانی را به دولت تحمیل سوابق دوران تحصیل در ارتقاء شغلی استفاده از این شیوه استخدامی بار م

نموده است. شایان ذکر است با توجه به احتساب سوابق تحصیل این گروه از معلمان در سوابق 

 گردند. یماستخدامی این معلمان در واقع با چهار سال سابقه تدریس کمتر بازنشسته 
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پیشبرد اهداف عالی آموزش  لذا با عنایت به اهمیت فراوان استفاده از معلمان توانمند و اثر بخش در 

هاي جذب و بکار  و پرورش و با توجه به نظرات متعددي که صاحبنظران در اثر بخشی هر یک از شیوه

همچنین مقایسه  اند، لزوم سنجش و مقایسه اثر بخشی این روش استخدامی و گیري معلمان بیان نموده

یان با معلمان استخدام شده از طریق آزمون التحصیل دانشگاه فرهنگ معلمان فارغ اي  هاي حرفه شایستگی

 باشد. استخدامی بسیار مهم و حیاتی می

 ها مرور پیشینه .2

هاي  توان به هدف و نتایج پژوهش هاي داخلی و خارجی پرداخته شد که می در ادامه به برخی از پژوهش

 ذیل اشاره نمود:

اي معلمان     توسعۀ شایستگی حرفه با هدف تحلیل رابطۀ خود کهژوهش )، در پ1401صابر (دیبایی  

که بین توسعۀ  اظهار نمود .یادگیري انجام شده است-دورة متوسطه با اثربخشی آنان در فرایند یاددهی

از  .آموزان همبستگی وجود دارد  یادگیري دانش-شایستگی معلمان و اثربخشی آنان در فرایند یاددهی

پیشرفت  ثیر آن برأمعلمان و ت اي حرفههاي  ی شایستگیسربه منظور بر یتحقیق)، 1401طرفی بابایی (

در فرایند  تواند میمعلمان  اي حرفههاي  شایستگیکه بیان نمودند که  انجام دادندآموزان  دانش تحصیلی

را  پیشرفت تحصیلیو شرایط  به سزایی داشته باشد تأثیرارتباط، انتقال و ارزیابی و ارزشیابی  اعتماد،

هاي لازم  ) با عنوان طراحی الگوي شایستگی1401( این راستا نتایج پژوهش پورکریمیدر  فراهم نماید.

هاي  اند از شایستگی حیطه منجر شد که عبارت 6براي ورود به دانشگاه فرهنگیان در رشتۀ ابتدایی، در 

رت هاي ارتباطی (مهارت سخنوري، مها اي، دانش عمومی)، شایستگی اي، دانش زمینه دانش پایه( دانشی

شنیداري، مهارت برقراري ارتباط با کودکان، برقراري ارتباط با افراد به زبان محلی، مهارت کارگروهی)، 

هاي ادراکی (تفکر سیستمی، تفکر منطقی، تفکر انتقادي، تفکر خالق، توانایی استدلال، توانایی  شایستگی

زمان، مهارت خواندن و نوشتن  ریزي، مهارت مدیریت هاي اجرایی (مهارت برنامه حل مسئله)، شایستگی

هاي شخصیتی و اخلاقی (گشودگی، نگرش مثبت، خود راهبري، اعتماد به  و مهارت هنري)، شایستگی

نفس، محبت و مهربانی، صبر و حوصله، نظم و انضباط، پشتکار و اراده، ایثار و فداکاري، صداقت) و 

اعتقاد به نظام جمهوري اسلامی ایران، هاي نگرشی (علاقه و انگیزه نسبت به شغل معلمی،  شایستگی

نتایج پژوهش نظري، همچنین  باشند. علاقه به علم و علم اندوزي، عشق و علاقه به کودکان) می

 قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش سهیمقا«)، در خصوص1397پر ( حلاجی و زرین

از دیدگاه مدیران و » ب شهر تهرانمدارس مناطق جنو يریو معلمان تعهد دب یاستخدام هاي آزمون

 .گویاي آن است که نوع استخدام ارتباطی با اثربخشی معلمان تربیت بدنی نداردمعاونان مدارس 

 همچنین میانگین اثربخشی هر دو گروه بالاتر از متوسط است. نتایج پژوهش یحیی بنیان و اقدسی
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هاي تعهد دبیري،  التحصیل رشته ان فارغکلی معلم طور معناداري عملکرد به ،دهد می نشان )،1395(

معلمان شده از طریق نهضت سواد آموزي و  تربیت معلم و دانشگاه فرهنگیان بالاتر از معلمان استخدام

حاکی )، 1391گراوند و عباسپور (نتایج پژوهش . باشد استخدام شده از طریق آزمون استخدامی یا آزاد می

ین اثربخشی معلمان جذب شده از طریق مراکز تربیت معلم در درصد اطمینان ب 95از آن بود که با 

طور،  همینالتدریس از نظر مدیران مدارس راهنمایی تفاوت معناداري وجود دارد.  مقایسه با معلمان حق

)، برتري خاصی را بین بازده معلمان جذب شده از طریق تربیت معلم و 1397نتایج پژوهش کبیري (

ها، به خصوص نهضت سوادآموزي و  جذب شده از طریق سایر روش سرا نسبت به معلمان دانش

)، براي سه 1397دهد و نتایج پژوهش، واحدي، کریمی، رضایی و اسماعیل پور ( التدریس، نشان نمی حق

دهد، از  ي کشور نشان میها تربیت معلم سابق و سایر دانشگاه التحصیل دانشگاه فرهنگیان، گروه فارغ

التحصیلان دانشگاه فرهنگیان وضعیت بالاتري در مقایسه با دو گروه دیگر  ارغنظر صلاحیت شناختی ف

التحصیلان دانشگاه فرهنگیان و مراکز تربیت معلم از  و از نظر صلاحیت مدیریتی، تفاوت فارغ. دارند

دار  معنی ها درمورد صلاحیت نگرشی تفاوت بین گروه. بالاتر است ها التحصیلان سایر دانشگاه فارغ

اي  هاي حرفه که بین صلاحیت داد نشان )،1395یافته پژوهش، خروشی، محمدي وندیشی ( باشد. نمی

دار وجود  معلمان از نظر اساتید و دانشجویان در سه حیطه دانش، مهارت و نگرش تفاوت معنی دانشجو 

اد در حد معلمان در این ابع دارد. همچنین میانگین نظرات دانشجویان نشان داد که توانمندي دانشجو

هاي  و در ادامه، نتایج برخی پژوهش بهتر است نسبتاًمطلوبی نیست، در حالیکه از نظر اساتید وضعیت 

 ) و جلیلی و نیک فرجام1391( )، ایزدي، صالحی، عمرانی و منصوري1391انجام شده همچون چهاربند (

 اند برخوردار نبودهلازم  اي  هاي حرفه دهنده این بوده که معلمان از صلاحیت )، نشان1391(

اي  ) در پژوهش خود اذعان داشتند که شایستگی حرفه2023(1یوفر هامر و هاي خارجی  در پژوهش

سازي اجراي تکلیف جهت آموزش که آغازگر یادگیري معنادار براي  معلمان براي انتخاب تکالیف و آماده

ریزي معلمان  یت فرآیند برنامهکیف بر ،اي دانش حرفههمچنین شود و  آموزان است مهم تلقی می دانش

 که شایستگی دهد می ) نشان2023( 2کییسر و همچنین نتایج پژوهش یانگ و مرتبط و تأثیر گذار است

آموزان  گذارد و باعث کارایی و یادگیري بهتر دانش می تأثیر آموزشی کیفیت ریاضی بر معلمان اي حرفه

 عملکرد دانش بر خود نوبه به درس، کلاس لمان دراي مع هاي حرفه ها و صلاحیت شود. لذا شایستگی می

 را به همراه دارد. ریاضی یادگیري در درس گذارد و دستاوردهاي می تأثیر آموزان

                                                 
1. Sabine Hammer & Stefan Ufer 

2. Yang, Xinrong & Kaiser, Gabriele 
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 هدف از پژوهش:  .3

التحصیل دانشگاه فرهنگیان با  معلمان فارغ اي  هاي حرفه هدف اصلی این پژوهش مقایسه شایستگی

هاي سنجش  تخدامی در استان اصفهان با استفاده از پرسشنامهمعلمان جذب شده از طریق آزمون اس

هاي استخدامی بود. علاوه بر  شایستگی از نظر مدیران مدارس، جهت استفاده از نتایج آن در بهبود فرایند

این هدف کلی در این پژوهش میزان شایستگی نومعلمان در هر یک از ابعاد، دانش، نگرش، مهارت، 

 شخصیتی براي هر دو گروه معلمان استخدام شده مورد ارزیابی قرار گرفت. هاي توانایی و ویژگی

 هاي پژوهش: یهفرض  .4

هاي معلمان جدیدالاستخدام در همه ابعاد (دانش، نگرش، مهارت، توانایی و  : شایستگی1فرضیه 

 (حد زیاد) است. 4هاي شخصیتی) از نظر مدیران مدارس بالاتر از  ویژگی

التحصیل دانشگاه فرهنگیان درمقایسه با  معلمان فارغ اي  اي حرفهه : شایستگی2فرضیه 

هاي معلمان جذب شده از طریق آزمون استخدامی در ابعاد (دانش، نگرش، مهارت، توانایی و  شایستگی

 هاي شخصیتی) بالاتر است. ویژگی

 روش پژوهش  .5

نفر از  2043ه آماري شامل پژوهش حاضر از نظر نوع، کاربردي و از نظر روش، پیمایشی است. جامع

نفر از طریق  949نفر از طریق دانشگاه فرهنگیان و  1092معلمان جدیدالاستخدام بود. از این تعداد 

بودند. براي جلوگیري از تأثیر سایر عواملی که در بدو خدمت یا با افزایش   آزمون ورودي استخدام شده 

جامعه پژوهش صرفاً شامل معلمان با سابقه حداقل یک  باشد،  هاي معلمان اثرگذار می سابقه بر شایستگی

نفر برآورد  322حجم نمونه براساس جدول جرسی و مرگان شامل  تعیین شد. سال و حداکثر دو سال.

ها، پرسشنامه محقق ساخته بود که  انجام شد. ابزار گردآوري داده اي  گیري خوشه که به شیوه نمونه .شد

هاي مختلف و با تکیه بر نتایج پژوهش توصیفی، دیبایی، عباسی، فتحی  پس از مطالعه و بررسی پژوهش

اي معلمان و جایگاه آن در  هاي شایستگی حرفه تبیین مؤلفه«، با موضوع )1395واجارگاه و صفایی موحد (

نسبت به تعیین ابعاد پژوهش و سؤالات پرسشنامه اقدام شد. » اسناد بالادستی آموزش و پرورش ایران

 ) مهارت3سؤال)،  5) نگرش (2سؤال)،  6) دانش (1هاي متعدد، پرسشنامه در پنج بعد،  زنگريپس از با

سؤال در یک طیف  33 سؤال) درمجموع با 9هاي شخصیتی ( ) ویژگی5سؤال) و  6) توانایی (4سؤال)،  7(

ین شد. روایی تدو) بسیار زیاد -5زیاد و  -4متوسطه،   -3کم،   -2بسیار کم،   -1( لیکرت اي  پنج گزینه

نظران آموزش و پرورش تائید و پایایی آن بر  صوري و محتوایی پرسشنامه توسط اساتید دانشگاه و صاحب

% و 94%، در بعد توانایی 96%، در بعد مهارت 95 %، در بعد نگرش93 اساس آلفاي کرونباخ در بعد دانش
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هاي  مد. پس از کسب مجوز% بدست آ98% و پایایی کل پرسشنامه 95هاي شخصیتی  در بعد ویژگی

پرسشنامه علاوه بر  اداري، لینک پرسشنامه از طریق بخشنامه در اختیار مدیران مدارس قرار گرفت.

سؤالات اصلی پژوهش، شامل سوالاتی همچون منطقه محل خدمت، جنسیت، مدرك تحصیلی، دوره 

یک یا دوسال)، نحوه  (سابقه 31/06/1399تحصیلی، دانشگاه محل تحصیل، سابقه تحصیل تا تاریخ 

 استخدام و مدرسه محل خدمت بود.

در ادامه، جهت بررسی فرضیه اول پژوهش، براي میانگین امتیاز ارزشیابی شایستگی هر دو گروه 

 %95با اطمینان  میانگین نمونه تکی استفاده شد. که نشان داد با t) از آزمون 4( مورد بررسی، طبق جدول

و همچنین، جهت  باشد. (حد زیاد) می 4ین امتیاز ارزشیابی شایستگی بالاتر از دو گروه مورد بررسی، میانگ

مبنی بر  2شاپیرو ویلکو 1اسمیرنوف  -کولموگروفهای بررسی فرضیه دوم پژوهش، با توجه به نتایج آزمون

نه داري تفاوت میانگین دو نمو ) براي مقایسه معنی5ها، طبق جدول ( غیر نرمال بودن توزیع آماري داده

 »Z اسمیرنوف-کولموگروف«و براي دو نمونه مستقل از آزمون  tناپارامتریک  هاي مورد بررسی از آزمون

 استفاده شد.

 جامعه و نمونه  .6

نفر از معلمان جدیدالاستخدام بود  2043دهد جامعه آماري شامل  نشان می 1همانگونه که جدول شماره 

نفر از طریق آزمون ورودي استخدام  949فرهنگیان و  نفر از طریق دانشگاه 1092که از این تعداد 

 اند. شده

 
 الاستخدام) بر اساس نوع استخدام و سابقه خدمت ) توزیع جامعه آماري (معلمان جدید1جدول (

یک سال سابقه  نوع استخدام

 خدمت

دو سال سابقه 

 خدمت

 مجموع

 1094 261 833 از طریق دانشگاه فرهنگیان

 949 783 166 میاز طریق آزمون استخدا

نفر از معلمان استخدام شده از  183دهد نمونه آماري شامل  نشان می 2همانگونه که جدول شماره 

نفر از معلمان استخدام شده از طریق آزمون استخدامی بود. از این تعداد  146طریق دانشگاه فرهنگیان و 

 تند.نفر دو سال سابقه خدمت داش 157نفر داراي یک سال سابقه و  172

 

                                                 
1. Kolmogorov–Smirnov test 
2. Shapiro-wilk 
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 ) توزیع نمونه آماري بر اساس نوع استخدام و سابقه خدمت2جدول (

یک سال سابقه  نوع استخدام

 خدمت

دو سال سابقه 

 خدمت

 مجموع

 183 113 70 از طریق دانشگاه فرهنگیان

 146 44 102 از طریق آزمون استخدامی

 ها: یافته  .7

 1فرضیه  .1-7

هاي  همه ابعاد (دانش، نگرش، مهارت، توانایی و ویژگی هاي معلمان جدیدالاستخدام در شایستگی

 (حد زیاد) است. 4 شخصیتی) از نظر مدیران مدارس بالاتر از

دهد در تمام ابعاد پژوهش (دانش، نگرش، مهارت، توانایی و  نشان می 3همانگونه که جدول شماره 

حصیل دانشگاه فرهنگیان و الت براي هر دو گروه معلمان جدیدالاستخدام فارغ) هاي شخصیتی ویژگی

) نمودار توزیع 1شکل ( باشد. می 4معلمان استخدام شده از طریق آزمون ورودي، میانگین نمرات بالاتر از 

 دهد. هاي شایستگی را براي هر یک از گروه مورد بررسی به صورت تجمعی نمایش می امتیازات مؤلفه

 
 هاي پژوهش هاي توصیفی و متغیر ). شاخص3جدول (

 خطاي استاندارد میانگین انحراف معیار میانگین تعداد متغیر ه استخدامنحو

 0,054 735. 4,18 183 بعد دانش 

 0,055 0,746 4,18 183 بعد نگرش استخدام از

 0,057 0,766 4,11 183 بعد مهارت طریق

 0,057 0,777 4,19 183 بعد توانایی دانشگاه

هاي  بعد ویژگی فرهنگیان

 شخصیتی

183 4,29 0,729 0,054 

 0,059 0,714 4,36 146 بعد دانش 

 0,060 0,722 4,46 146 بعد نگرش استخدام از

 0,062 0,754 4,34 146 بعد مهارت طریق

 0,057 0,686 4,42 146 بعد توانایی آزمون

هاي  بعد ویژگی ورودي

 شخصیتی

146 4,50 0,642 0,053 

 

 4ونه تکی استفاده شد. همانگونه که جدول شماره میانگین نم tجهت بررسی این فرض، از آزمون 

، در تمام ابعاد شایستگی براي هر دو گروه مورد پژوهش، فرض t دهد، با توجه به نتایج آزمون نشان می
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گردد و با توجه به اینکه مقدار حد بالا و پائین اختلاف  رد می 4مساوي بودن میانگین امتیاز با عدد 

% بیان داشت؛ در تمام ابعاد 95توان با اطمینان  باشد، لذا می % مثبت می95 میانگین در فاصله اطمینان

(حد زیاد)  4پژوهش و براي هر دو گروه مورد بررسی، میانگین امتیاز ارزشیابی شایستگی بالاتر از 

 باشد. می

 براي میانگین تکی در تمام ابعاد پژوهش براي هر دو گروه مورد پژوهش t) نتیجه آزمون 4جدول (

 آزمون فرض مساوي بودن میانگین نمرات با  

 )زیاد(4

% اختلاف 95فاصله اطمینان 

 میانگین

نحوه 

 استخدام

 متغیر
 tآماره 

درجه 

 آزادي

Sig. 

(2-

tailed) 

اختلاف 

 میانگین
 حد بالا حد پائین

 0,295 0,081 0,188 0,001 182 3,455 بعد دانش 

 0,298 0,080 0,189 0,001 182 3,428 بعد نگرش استخدام

 0,223 0,000 0,111 0,050 182 1,957 بعد مهارت از طریق

 0,312 0,085 0,199 0,001 182 3,457 بعد توانایی دانشگاه

هاي  بعد ویژگی فرهنگیان

 شخصیتی

5,488 182 0,000 0,296 0,190 0,402 

 0,478 0,244 0,361 0,000 145 6,105 بعد دانش 

 0,580 0,344 0,462 0,000 145 7,731 بعد نگرش استخدام

 0,465 0,218 0,341 0,000 145 5,467 بعد مهارت از طریق

 0,539 0,315 0,427 0,000 145 7,521 بعد توانایی آزمون

هاي  بعد ویژگی ورودي

 شخصیتی

9,489 145 0,000 0,504 0,399 0,610 
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149  ...با معلمان استخدام شده انیدانشگاه فرهنگلیالتحصمعلمان فارغياحرفهيهایستگیشاسهیمقا

هر دو گروه مورد بررسیهاي شایستگی براياي توزیع امتیازات مؤلفه) نمودار جعبه1شکل (

2. فرضیه 2-7

هاي معلمان التحصیل دانشگاه فرهنگیان را در مقایسه با شایستگیمعلمان فارغاي هاي حرفهشایستگی

هاي شخصیتی) جذب شده از طریق آزمون استخدامی در ابعاد (دانش، نگرش، مهارت، توانایی و ویژگی

بالاتر است.

ها از طریق عدم تساوي میانگینH1ها در برابر فرض تساوي میانگینیعنیH0جهت بررسی فرض 

-کولموگروفهایآزمون پارامتریک یا ناپارامتریک متناسب با آن توزیع اقدام نمود. با توجه به نتایج آزمون

وت داري تفاها، براي مقایسه معنیمبنی بر غیر نرمال بودن توزیع آماري داده2شاپیرو ویلکو 1اسمیرنوف

                                                
1. Kolmogorov–Smirnov test
2. Shapiro-wilk
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از آزمون  1و براي دو نمونه مستقل tناپارامتریک  هاي میانگین دو نمونه مورد بررسی از آزمون

 استفاده شد. Z«2 اسمیرنوف-کولموگروف«

دهد، با عنایت به اینکه در ابعاد نگرش، مهارت، توانایی و  نشان می 5 همانگونه که جدول شماره

در همه ابعاد بزرگتر  مثبت، 3»شدیدترین تفاوت«مقدار و  0,05کمتر از  sigهاي شخصیتی مقدار  ویژگی

در  توان نتیجه گرفت،  می) sigباشد، لذا با توجه به مقدار خطاي مورد قبول ( از مقدار شدیدترین منفی می

و در بعد دانش در سطح  %95 اطمینان  هاي شخصیتی در سطح ابعاد نگرش، مهارت، توانایی و ویژگی

) را از 28 یستگی معلمان استخدام شده از طریق آزمون استخدامی (ماده% مدیران شا90اطمینان 

 اند. هاي معلمان استخدام شده از طریق دانشگاه فرهنگیان بالاتر ارزیابی نموده شایستگی

 
-کولموگروف«آزمون ناپارامتریک تفاوت دو نمونه مستقل (نحوه استخدام)  5جدول شماره 

 یستگی معلمانبراي ابعاد مختلف شا» Z اسمیرنوف

 

 
 بعد نگرش بعد دانش

بعد 

 مهارت
 بعد توانایی

هاي  ویژگی

 شخصیتی

 0,166 0,152 0,168 0,215 0,145 مطلق شدیدترین

 0,166 0,152 0,168 0,215 0,145 مثبت تفاوت

 
 0,007- 0,001- 0,008- 0,014- 0,003- منفی

 Z 1,303 1,936 1,515 1,373 1,499 رنوفیاسم-کولموگروف

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,067 0,001 0,02 0,046 0,022 

 گیري بحث و نتیجه

دهد   هاي معلمان جدیدالاستخدام نشان می نتایج تحلیل اطلاعات در زمینه بررسی میزان شایستگی الف.

میانگین امتیازات براي هر دو گروه معلمان استخدام شده از طریق دانشگاه فرهنگیان و معلمان استخدام 

)، در تمام ابعاد پژوهش شامل بعد دانش، بعد نگرش، بعد مهارت، 28 ه از طریق آزمون ورودي (مادهشد

(زیاد) است. به عبارتی  4% بالاتر از امتیاز 95هاي شخصیتی در سطح اطمینان  بعد توانایی و بعد ویژگی

رفتاري از  ربخشیهاي معلمان جدیدالاستخدام در تمام ابعاد پژوهش در مرحله اث مشخص شد شایستگی

توان اینگونه برداشت کرد که فرایند   از این نتایج می شود.  نظر مدیران مافوق در حد مطلوب ارزیابی می

هاي بدو خدمت براي هر دو گروه مورد پژوهش به خوبی عمل نموده  جذب، گزینش، استخدام و آموزش

ها،  هاي دانش، ارزش ) که تأثیر مولفه2011( و اثر بخش بوده است. این نتایج با نتایج پژوهش سروندي

                                                 
1. Independent sampels t test 
2. Kolmogorov–Smirnov Z 
3. Most Extreme Differences 
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 151  ...با معلمان استخدام شده  انیدانشگاه فرهنگ لیالتحص معلمان فارغ  يا حرفه يها یستگیشا سهیمقا

 

هاي شخصیتی بر صلاحیت معلمان را بالاتر از حد انتظار ارزیابی نموده بود، همسو و با  هاو ویژگی مهارت

)، 1395)، خروشی، محمدي وندیشی (2013)، عقیلی (2008(1هاي هونگ و همکاران نتایج پژوهش

) که 1391( )، جلیلی و نیک فرجام1391( ري)، ایزدي، صالحی، عمرانی و منصو1391چهاربند (

ترین دلیل  باشد. شاید مهم  هاي معلمان را کمتر از حد مطلوب ارزیابی نموده بودند متفاوت می صلاحیت

هاي بدو  هاي جذب، استخدام و آموزش هاي دیگر، بهبود فرایند تفاوت نتایج این پژوهش با پژوهش

هش به ویژه برگزاري دوره آموزشی یکساله در دانشگاه خدمت معلمان براي هر دو گروه مورد پژو

 باشد.  ) می28فرهنگیان براي نیروهاي استخدامی از طریق آزمون ورودي (ماده 

التحصیل دانشگاه فرهنگیان  معلمان فارغ اي  هاي حرفه نتایج پژوهش در زمینه مقایسه شایستگیب. 

و براي % 90شان داد، در بعد دانش در حد اطمینان ) ن28ماده ( با معلمان جذب شده در آزمون استخدامی

% 95 هاي شخصیتی) در حد اطمینان سایر ابعاد پژوهش (بعد نگرش، بعد مهارت، بعد توانایی و بعد ویژگی

هاي معلمان  ) را از شایستگی28 مدیران شایستگی معلمان استخدام شده از طریق آزمون استخدامی (ماده

اگر چه پژوهشی که از نظر هدف و  اند. اه فرهنگیان بالاتر ارزیابی نمودهاستخدام شده از طریق دانشگ

توان نتایج این پژوهش را   جامعه آماري منطبق با پژوهش حاضر باشد یافت نشد ولی با کمی اغماض می

تفاوت  )،1397پر ( پژوهش نظري، حلاجی، زرین ) همسو دانست. در مقابل،1379با نتایج عابدي (

دانند و   دار نمی هاي ورودي و تعهد دبیري را معنی مان تربیت بدنی جذب شده از آزمونمعل  اثربخشی

سرا  )، برتري خاصی بین بازده معلمان جذب شده از طریق تربیت معلم و دانش1397پژوهش کبیري (

التدریس، نشان  ها، به خصوص نهضت سوادآموزي و حق نسبت به معلمان جذب شده از طریق سایر روش

) علت عدم آمادگی معلمان براي تدریس در کلاس درس را نبود پیوند 2015(2. وودل و ورتولینداد

هاي نظري و عملی و روابط کاري خیلی کمی بین معلمان و استادان کالج و  مناسب بین آموزش

دانند بر لزوم حضور مستمر اساتید دانشگاه فرهنگیان در مدارس جهت اصلاح و بهبود   ها می دانشگاه

کنند. همچنین بر خلاف نتایجی که برتري معلمان استخدام شده از طریق   ملکرد دانشجویان تاکید میع

)، یحیی 1397پور ( هاي، واحدي، کریمی، رضایی، اسماعیل کند، پژوهش  دانشگاه فرهنگیان را تائید نمی

ن از مراکز تربیت را به التحصیلا ) عملکرد معلمان فارغ1391) و گراوند، عباسپور (1395( بنیان و اقدسی

هاي استخدام شده از طریق نهضت سوادآموزي و نیروهاي  ها، نیرو التحصیلان سایر دانشگاه ترتیب از فارغ

هاي ذکر شده، را  دانند. دلیل اصلی متفاوت بودن نتایج این پژوهش با پژوهش  التدریس بالاتر می حق

هاي معلمان  دانشگاه فرهنگیان در افزایش شایستگی هاي یکساله دوره  تأثیر و اثربخشی-1توان به   می

تفاوت در جامعه آماري مورد مطالعه باشد. در این  -2)، 28استخدام شده از طریق آزمون ورودي (ماده 

                                                 
1. Hong 

2. Waddell & Sue Vartuli 
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هاي استخدامی مانند (استخدام  هایی از معلمان که از سایر روش پژوهش جامعه هدف شامل گروه

، معلمان استخدام شده از طریق طرح مهر آفرین و معلمان خرید التدریس، نیروهاي نهضتی نیروهاي حق

التحصیلان از  باشند و صرفاً معلمان فارغ  اند، نمی خدمات آموزشی) در آموزش و پروش بکارگیري شده

التحصیل مراکز آموزش عالی که در دوره یکساله دانشگاه فرهنگیان  دانشگاه تربیت معلم و معلمان فارغ

هاي ناشی از  تفاوت  -3باشد.   با سابقه خدمت یک و دو سال می 31/06/1399تاریخ  شرکت نموده وتا

احساس امنیت شغلی؛ با توجه به اینکه دانشجو معلمان پس از فراغت از تحصیل با حالت استخدامی 

نمایند؛ لذا دلیل و انگیزه کمتري براي افزایش و بهبود شایستگی خود   رسمی قطعی شروع به کار می

کنند ولی معلمان استخدام شده از طریق آزمون ورودي، در بدو استخدام داراي این امنیت   اس میاحس

شوند بر این اساس   سال در حالت رسمی آزمایشی استخدام می 3شغلی نبوده و با حالت پیمانی و یا 

 دانند.  م میهاي خود را براي ادامه فعالیت در ادامه اشتغال در آموزش و پرورش لاز افزایش شایستگی

هاي فراوانی که دولت به طور مستقیم و غیر  نتایج بدست آمده و با توجه به هزینه با توجه به ج.

کند؛ مانند (هزینه چهار سال حقوق ایام   مستقیم براي جذب و نگهداشت دانشجو معلمان صرف می

انشجو معلمان به عنوان هاي مربوط به تأثیر احتساب سابقه تحصیل د هزینه تحصیل به دانشجو معلمان،

هاي مرتبط با تأسیس و نگهداشت دانشگاه  سابقه تجربی در محاسبه حقوق و ارتقاء شغلی و سایر هزینه

هاي  دهد، شایستگی نتایج این پژوهش نشان می فرهنگیان و حقوق اساتید و کارکنان آن)،

) 28 ماده( از طریق آزمون استخدامیالتحصیلان این دانشگاه نه تنها بالاتر از معلمان استخدام شده  فارغ

هاي  باشد. این نتایج لزوم بازنگري بر سیاست  داري کمتر می نیست بلکه برخلاف انتظار به طور معنی

هاي فراوان ناشی از  جذب، استخدام و آموزش معلمان از طریق دانشگاه فرهنگیان بویژه به علت هزینه

 نماید.  اجراي این سیاست را تائید می

هاي دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگیان  شایستگی ،)1397( مین راستا کریمیان و همکاراندر ه

هاي دانشی، مهارتی و توانایی دانشجو معلمان در  شایستگیجهت ارتقاي است  نیاز اذعان داشتند که،

تواند  ریزي شده و پرداخته شود، چرا که، یکی از راهکارهایی که می زمینه طراحی آموزشی بیشتر برنامه

اي دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگیان نقش ایفا نماید، یادگیري  هاي حرفه جهت ارتقاي شایستگی

باشد که به مواردي نظیر انتخاب تجارب آموزشی مناسب آموزش متفاوت فردي و  طراحی آموزشی می

؛ توانایی ارائه هاي تکنولوژي آموزشی گروهی؛ توانایی طراحی درس با استفاده از دانش فناوري و تکنیک

هاي هنري و ورزشی؛ طراحی تجربیات یادگیري در راستاي  هاي آموزشی با فعالیت و تلفیق فعالیت

تشویق به یادگیري مشارکتی، اجتماع پژوهی، پژوهش و اکتشاف؛ بافتمند ساختن تجارب یادگیري 

بر اساس اهداف، محتوا و بینی و تنظیم رویدادهاي آموزشی  همانطور که طراحی آموزشی، پیش پردازد. یم

)، 1399عروف زاد، نصیري، (باشد،  آموزان می ها و ساخت شناختی دانش امکانات موجود با توجه به ویژگی
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هاي دانشجو  تواند منجر به افزایش شایستگی ریزي شده و کاربردي در این زمینه می دانش افزایی برنامه

با عنوان طراحی  گردد در آینده پژوهشی یشنهاد میهاي مختلف گردد. لذا پ معلمان و معلمان در حیطه

هاي معلمان صورت پذیرد. نتایج آن در راستاي تقویت و  مدل طراحی آموزشی و تأثیر آن بر شایستگی

هاي ضمن خدمت و براي  هاي دانش افزایی و دوره ارتقاي توانمندي و شایستگی معلمان در قالب کارگاه

 کار گرفته شود. پژوهشی به-شیدانشجو معلمان در قالب کار آموز
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 فهرست منابع

. فصلنامه علوم "محتوا  لیها در تحل پردازش داده يشانون برا یبسط و توسعه روش آنتروپ").1380آذر، عادل (

 .1-11، صص 38و  37دانشگاه الزهرا، شماره  یانسان

معلمان مرد دوره  يا رفهح يها تیصلاح یبررس").1391س ( ،یبکک يعمران، ا؛ منصور یص؛ صالح ،يزدیا

و دوفصلنامه مطالعه آموزش و "(مورد مطالعه: استان مازندران) يسازنده گرا کردیرو يبر مبنا یمتوسطه شاخه علوم اسان

 .28-1)، صص 1(4 ،يریادگی

دانش آموزان و  دگاهیمعلمان از د يها تیو صلاح ییوضع موجود توانا یبررس").1391فرجام، ح ( کیم؛ ن ،یلیجل

 نیزدهمی. س"شهرستان قدس رستانیسال چهارم دب کیزیصاحبنظران در درس ف دگاهیبا وضع مطلوب از د سهیامق

 .1-7زنجان، صص  ران،یا کیزیکنفرانش آموزش ف

 تیو ترب می. فصلنامه تعل"يا حرفه یستگیاستاندارد شا هیبر پا یپودمان یبرنامه درس يالگو").1391ا ( چهاربند،

 .51-66)،111( ،ییاستثنا

مدرسان و  دگاهیدانشجومعلمان از د يا حرفه يها تیصلاح یبررس")1395زهره ( ،یشیوند يپوران؛ محمد ،یخروش

 .43-56)، صص 14(2معلم. شماره  يا . فصلنامه توسعه حرفه"اصفهان انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو

 .14-19، صص 206شماره  ر،یامه تدب. ماهن"و کاربردها میمفاه یستگیشا").1388( میمر ،یمحمد؛ عرفان ،یانتید

 يها مؤلفه نییتب"). 1395( دیموحد، سع ییواجارگاه، کوروش؛ صفا یعفت؛ فتح ،یصابر، محسن؛ عباس ییباید

آموزش و  يها . دو فصلنامه پژوهش"رانیآموزش و پرورش ا یآن در اسناد بالادست گاهیمعلمان و جا يا حرفه یستگیشا

 .123-109. ص 2. شماره 13. دوره يریادگی

. "آموزش و پرورش ای یمعلم: آموزش عال تیترب یمتول").1395مقدم، مسعود ( ییپارسا، عبداله؛ صفا م؛یمر زارع،

 .118-85، صص 4، دوره 8شماره  ،یو عمل در برنامه درس هینظر هینشر

آموزش و  ییابتدا مدارس رانیمعلمان و مد دگاهیاز د رانیمد يا حرفه تیصلاح ی). بررس1390اکرم ( ،يسروند

 ،يواحد تهران مرکز ی. دانشگاه آزاد اسلامیکارشناس ایارشد  ینامه کارشناس انیپرورش شهرستان پاکدشت. پا

 تیترب ندی). فرآ1395نژاد، غلامرضا ( نیحس یپور، نعمت االله؛ حاج یموس د؛یمج ،يعسگر یعل ژن؛ینژاد، ب یعیسم

 3و دوم شماره  یسال س ت،یو ترب می.فصلنامه تعل دهای: فرصتها و تهدرانیا یاسلام يدر تراز جمهور ییمعلم ابتدا

 .9ص  ز،یی)پا127یاپی(پ

)، 1(18،یی. ماهنامه رشد آموزش ابتدا"دیآموزگار عصر جد يها یستگیو شا ها تیصلاح").1393ن ( ،يمحمد شاه

 .13-8صص 

 يا توسعه حرفه ندیکاوش فرا"). 1392محمد ( ،یمحمد حسن؛ قهرمان ،یمحبوبه؛ پرداختچ ،یعارف ؛یمرتض ،يطاهر

-149، صص 45شماره  1392سال دوازدهم بهار  یآموزش يها ي. نوآور"ادیداده بن هیمعلم: نظر تیمعلمان در مراکز ترب

176. 
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تحقق و نقاط قوت و  زانیم ،ییمعلم: شناسا تیترب یمعلم در برنامه درس يها تی). صلاح1392( رضایعل ،یلیعق

 .مشهد ی. دانشگاه فردوسیکارشناس ایارشد  ینامه کارشناس انی. پالانیوفارغ التحص انیدانشجو د،یاتضعف، از منظر اس

دانش  يریادگیبر اساس  ییمعلمان دوره ابتدا تیو ترب نیجذب، تأم يها استیس سهیمقا"). 1397مسعود ( ،يریکب

 .37)، زمستان، ص 68 یاپی(پ ،یآموزش يها ي.فصلنامه نوآور"آموزان

معلم و حق  تیمعلمان جذب شده از مراکز ترب یاثربخش سهیمقا"). 1391و عباس پور؛ عباس ( ژهیمن ند،گراو

 .118-99)، 8(24 ،یتیترب ی. فصلنامه روانشناس"شهر تهران ییمدارس راهنما رانیمد دگاهیاز د سیالتدر

 تیموفق ینیب شیپ یبررس ").1397غلامرضا ( ،یانیاصغر؛ ک ،یینایم ؛ینور عل ،یفرخ ؛یحسن؛ دلاور، عل ،یمشکات

. "يا طبقه يرهایمتغ ي(اصلح) با استفاده از کدگذار یمعلم تیصلاح یابیدر آزمون ارز انیمهارت آموزان دانشگاه فرهنگ

 .57-43بهار. صص  1سال ششم شماره  ،یپژوه سیتدر هینشر

 ازیمورد ن یو مهارت یدانش يها همؤلف يو رتبه بند یاعتبار سنج").1393( ينژاد، مهد یاسماء؛ سبحان ،یملازه

 .113-136، صص 5) دوره 21( ،يریادگیآموزش  يها . پژوهش"اطلاعات و ارتباطات يمعلمان به منظور کاربست فناور

 لیتما زانیبا م یشغل زشیو انگ يا حرفه يها تیرابطه صلاح یبررس ").1396مهمویی،حسین؛روحانی، زهرا( مومنی

، 31، پیاپی  8،دوره 3. شمارهیآموزش تیرینو در مد یافتی: رههی. نشر"یبرنامه درس نیمعلمان به مشارکت در تدو

 .256-239صص

با  ییمعلمان دوره ابتدا يا حرفه يها تیقابل نیرابطه ب"). 1391, احمد (يمهاجر ؛ی, مصطففیمژده؛ شر ،يمهاجر

 .48-27), صص 1(7, یآموزش نینو يکردهای. رو"آموزان در شهر اصفهان دانش یلیعملکرد تحص

جذب شده از  یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش سهیمقا").1397رضا ( یپر، عل نیمحسن؛ زر ،یشهرام؛ حلاج ،ينظر

 4) 34( ت،یو ترب می. فصلنامه تعل"مدارس مناطق جنوب شهر تهران يریو معلمان تعهد دب یاستخدام يها آزمون قیطر

اساسنامه دانشگاه  ").1390( يو فناور قاتیتحقـ وزارت علوم، وزارت آموزش و پرورش -151-137، صص 136 یاپی،(پ

 .یانقلاب فرهنگ یعال ي. شورا" انیفرهنگ

 ان،یجذب شده دانشگاه فرهنگ ییعملکرد معلمان ابتدا سهیمقا"). 1395. (ینق یعل ،یاقدس ز؛یروح انگ ان،یبن ییحی

 ران،یدر ا یو علوم انسان تیریمد يها پژوهش شی، هما"ها دانشگاه لانیو استخدام آزاد از فارغ التحص ينهضت سوادآموز

 .نمدبر، دانشگاه تهرا تیریمد یتهران، موسسه پژوهش
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