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Ä»|¬»��
Ã|Æ��Ê»Â¼���§ZÀ»�É�Ì´Ìa�Á�¾Ì¼�e�ÉZf�Y���{�d·Á{��Ä/WY�Y�Á�ÄÌÆe��Y{���Ê»Â/¼��cZ»|/y�É

d�Y��ºÆ»�cZ»|y�¾ËYÄ]�É�Y{Y�©Â¬u��Â�Â»�¾Ë�e�Ê»��Z¼�|ËM��ÄË��¿��Ê»Â/¼��cZ»|y�É
Ê»�Y�½YÂe Ä^Àm�Á{��Y�{Y{��Y�/«�ÄmÂe�{�Â»�Ê«Â¬u�Á�É��¿�É������dÌ�Á�/�»�,É�/�¿��Z/v·��Y

½Z»�Z��Á�d·Á{ÄWY�Y�Ä]�Äf�]YÁ�É�Y{Y�ÉZÅ���Ä/^Àm��Y�Á�d/�Y�Ê»Â/¼��cZ»|y�É��,Ê«Â/¬u�É
ÄË��¿���,Ê»Â/¼��©Â/¬u�ÊÀ Ë�,�Zy�Ê«Â¬u�¹Z�¿��Ì�Pe�ÉZÀ^»�Ê»Â¼��cZ»|y�É���Äf/�Z´¿Y
Ê»��{Â��Chevalier (J.), 2006, p. 16������¾Ë{Z/ÌÀ]�Á�É{�/^ÅY��ºÌÅZ¨»��Y�Ê»Â¼��cZ»|y�¹ÂÆ¨»

Ä]�Ê»Â¼��©Â¬u�Ê»��Z¼��Ê»�É�Y{Y���{Y{�Ä¯�{Á���½{Â/]�É�Y{Y��Ìz�e�Ä]�½M�{|»�Ä]�|¿YÂe
�{�Y{�b]�¶¼��½{Â^¿�É�Y{Y�ZË��,Êm�³������������ºÅ������d/·Á{�{�¯�Z/¯��{�µÂ/ve�Z/]�½Z/»���Á�Z/Å

d·Á{�¶Ë|^e�Ä]�ZÅ�����Y�/«�Ä/mÂe�{�Â/»�,�Ìa��Y��Ì]�Ê»Â¼��cZ»|y�¹ÂÆ¨»�,É�j¯Y|u�d·Á{
d·Á{�Ä¯�½ZÀq�-d§�³������x/�Za��/´Ë{�º�Z/¿�d/·Á{�½YÂ/À��d/ve�Äf�~³�Ê¸«Y|u�ÉZÅ���ÉÂ/³
|¿{Â^¿�¹{�»�ÉZÅ�ZÌ¿���Ä»Z¿�]�½Z»Z´�Ìa�Ä¸¼m��Y�ÊËZaÁ�Y�ÉZÅ�Â�¯�����¹{�/»�ÉY�/]�ÊÅZ/§��ÉZ/Å

Ä�Ë��Ê·Á�|¿{Â]��ËÂyÌ]��{�|ËZ]�Y��½M�É�°§�ÉZÅÄ¼���½Y�Á{�Ê¿Z/´¼Å�Á�Ê/¸»�ÉZÅ���½Z/§ÂeÁY
­�Z¼�Ì]��µZ���{�Ê¿Z¼·M�ÉZÅ�����������{�¯�Ânf�m���Ä/Å{�¶ËYÁY��{�­�Z¼�Ì]��É�����,

Ä»Z¿�]�����,É�Z/¼Ì]�,cZ§{Z/�e�¶/]Z¬»��{�½Y�³�Z/¯�,½M��Z�Y�]�Ä¯�{�¯�ÄWY�Y�Y��Ê�Z¼fmY�ÃZ§��É
Ê»�Ä¼Ì]�É�Ìa�Á�É�Z°Ì]|¿|������Ê¿|/»�©Â/¬u���]�,�Z¯�¾ËY��Y�ÁY�¥|Å���½Y�³�Z/¯�Ê/�ZÌ��Á

{Â]�½M��°��]�d��{�Ä°¸]�{Â^¿�Ê¿Z¼·M��Ê¿Z»���{�������Y�{Â/]��Ë�Z/a��{��Á�/a��Ì¨/��ÉÁ�Ä/¯
���Y�³�Y|/f«Y�Ê/¼Ë���Ä]�Êfu�½Y|¿Á�Æ��É�Y{Z§Á�Ä¯�{Â]�ÄfyÂ»M�Ä�¿Y�§�É�ÂeY�b»Y�¹Â��½ÂX¸aZ¿

Ê»�Y��¹Á��É�ÂeY�b»Y��Ì�¿�É�¼f�»��Ì�Á��Ë�Âe�Z]�½YÂe��{�/¯�\/�¯�Êf·Á{�­|¿Y�ÉZÅ����¾Ë|/]
Ê¿Z»����Zy½M��{�Ä¯�{�¯��Ôe�,d�³�Z]�¾�Á�Ä]�Ä¯����Ä/»Z¿�]��/Ì¿�Z/m����Ê/¸¼��Y��ÊÆ]Z/�»�É

{�Z����
Ä¸yY|»�Ê�Z¼fmY�cZuÔ�Y��{�­�Z¼�Ì]�Ê¿Z»�Z��ÉÄ]�½YÂÀ������/nÀ»�,Á�/�Ìa�d·Á{

½Â¿Z«��Y�Ê¸�§�ÉZ�»Y�Ä]�|Ë{�³�ÉÁ���Âe�Ê�Z¼fmY�É�Y~³����Á�Ä/�¿Y�§��{�0Z� ]��»Y�¾ËY
���{�Á�|/��ÉÁ�/Ìa��/Ì¿�ZÌ·ZfËY��Ä/Å{�ÉZ/Æf¿Y���É����������,d/�z¿�Ê¿Z/Æm�²/Àm�Á�É{ÔÌ/»
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½Â¿Z«�ÄÀÌ»���{�É�Y~³dÌ·Z §��Y�Ê�Z¿�g{YÂu�É���|/Ë{�³�¹Z/n¿Y�Êf À/��ÉZÅ���º/Å��¾Ì/Àq�
ÄÀÌ»���{�|Ë|m�¾Ì¿YÂ«Ä¼Ì]�É|����Á�Ê³{Zf§Y�Z¯��Y�Á�Ê´f��¿�Z]�É����Ä/¯�d�Y�d��{

d�ZÌ��Ì��¾/ËY�¥|Å�Ê·Á�|Ì���ZÅ�Â�¯��ËZ��Ä]�d����Ä]�­�Z¼�Ì]�ÉZÅ�d/�Z���{�Z/Å
Ä¼Å{Â^¿�¾´¼Å�Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯�É��(Mannori (L.), Sordi (B.), 2009, p. 61)� 

Ê³Á{�½ÂX·��ZiM��{�Ê»Â¼��d»|y�¹ÂÆ¨»�������{�Á�Ã|/��s�/�»�ÉÂ/�¿Y�§�½Y|«Â¬u
ÄÅ{�µÂ������Ã|��d�z¿�É�d�Y�Ã{�¯�Y|Ìa�Ä �Âe�ºf�Ì]�É��½ZÌÀ]�Ê³Á{�½ÂX·����\/f°»��Y~/³

d�Y�Äf§�³�\¬·�Ê»Â¼��d»|y���ÉÁ����Á�/�»�Ê/f«Á�dÌ¼¯Zu�Á�c�|«�Ä¯�d�Y�|¬f »
�����{�Á�{�/Ì³��Z/¯�Ä/]�¹Â¼���Z�f¿Y�{�Â»�cZ»|y�¹Zn¿Y�ÉY�]�Y��c�|«�¾ËY�d·Á{�Ä¯�d�Y

Ê»�ÁY�\Ìe�e�¾ËY�Ä]�Á�|�Z]�|À¼¿Â¿Z«�{Ây�¦ËZ�Á�¹Zn¿Yd»|y�d·Á{�Ä¯�|�Â¯���Y���Y~/³
�|¿Z�À]�º¯Zu�d·Á{�ÉZm�Ä]����,ÊÀ¼eR/»�ÊWZ/^�Z^������[����������cZ»|/y�Ê/³Á{��Y��Ê»Â/¼

��Y�c�Z^�����Ê/»�,{{�/³�µ�/fÀ¯�Á�¾Ì»Pe�,ºÌ�Àe�d·Á{�¥����Y�|ËZ]�Ä¯�É�»Y��Å�d/�¿Y{��
��,ÊÀ¼eR»�ÊWZ^�Z^������¦·Y�����������Ä/Ë��¿�Ä/]�Ê»Â¼��d»|y�¹ÂÆ¨»���Ê»Â/¼��d»|/y�É

Ê»�]�µZ���{�Ä�¿Y�§�Êf·Á{�ÉY�Â��ÉO��Á�{{�³����������Ä/Ë��¿�¾/ËY��/]�É|/ÌËPe��Æ»��Ì¿
d�Y���d�YÂy�{�Ä]�ÉO��¾ËYÄ¸v»�½Y�³�Z¯�ÉZ°Ë|À����É�Z/°¿Z¼Ìa�d¯�/��,½M��{�Ä¯�ÉY

��Z�«�dyZ��Á{�Â]��������Ê/»��Â/]�»�,{Â/]�Ã{�/¯�Z/Å��Y��{Â/y��Z¯�{Â/�������Y�Ê/³Á{�½Â/X·
½ZÌÀ]�{Â]�Äf�Â¿�ÊeZË��¿�½M�{�Â»��{�Á�{Â]�Z°Ë|À��¾ËY�½Y�Y~³�����Ê»Â/¼��cZ»|/y�¹ÂÆ¨»

�Ê»Â¼���z]�¹ÂÆ¨»��Y�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Á�d�Y��Ì�Á��ZÌ�]�ÉÁ�ÃZ´¿��{Ä]�½YÂÀ�����Ä/¯�Ê/�z]
ÄWY�Y�Ã|ÀÀ¯��Ê/»��/eY�§�d�Y�cZ»|y�É�-{Á��º/Å��¾Ì/Àq�����\/�Zz»��Zz/�Y�ÉÁ���/]�ÉÁ

Ê»�|Ì¯Pe�Ê»Â¼��cZ»|y½M��Y�{�¯������ª/u�|/ËZ]�Ê/�Â�y��Zz/�Y�d�Y{�{Z¬f�Y�Ä¯�Zm
���|À/�Z]�Äf/�Y{�Ê»Â/¼��cZ»|y�½{�ÁM�d�{�Ä]�ÉY�]�Y��ÊËZ�«�¹Z�¿��Y�Ã{Z¨f�Y�����/�¿��Y

�¿Z/«���Á��^À»�ZÆÀe�d·Á{�Ê³Á{���������/�Âe�Ã|/��Äf/�Â¿�½Â¿Z/«��Z/À¯��{�Ä/°¸]�-d/�Ì¿�½Â
ÃÁ�³�Ë��,�¸n»ºÅ�É�´Ë{�ÉZÅ�Z°Ë|À��Êfu�ZË�½Zf�Y�,�z]�½Âq���½Â¿Z/«�Ä/¯�|Àf�Å�ZÅ

Ê»���ÁÃÁ�³�Ë��¾ËY�Á�|ÀÀ¯ÃZ³{Y{�ªË����Y�ZÆÀe�ZÅ�Ê»�¶�f»�d·Á{�Ä]�É�Y{Y�ÉZÅ�|¿Â���
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�Ê³Á{�½ÂX·����Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�¦¸fz»�©����Y��Zz�Y�Ä¯�{Â]�|¬f »Ê»�ÊËZ�«�¹Z�¿��|À¿YÂe
ÄWY�Y�d�YÂy�{�dÆm��{�ÌÌ�e�ZË�Ê»Â¼��cZ»|y�É����Â/�y�¾ËY��{�{Ây�ªu�½|�

Ä]�-|ÀÀ¯�¹Y|«Y��Ê/»�É�Z/°¿Z¼Ìa�{Y{�Y�«�®Ë��{��¨ÀË}��Zz�Y�,µZj»��Â�����Z/�Y�]�|/À¿YÂe
|ÀËZ¼¿�dËZ°��É�Z°¿Z¼Ìa�d¯����Y�{Y{�Y�«�¾Ì¼Å�����Ê¿|/»�©Â/¬u��Y�ÊËZ�«��Z°ÅY��¾ËY

d�Y�Ã|��Äf§�³��Ä�]Y��¾ËY�ÉY�Y{�Ä¯�Ê�Zz�Y�,�°��]�Ê/»�|Àf�Ì¿�É{Y{�Y�«�É��|/À¿YÂe
|ÀËZ¼¿�Y��Ê»Â¼��cZ»|y�ÉY�mY�d�YÂy�{�,½M�ÉZm�Ä]�Á�|ÀÀ¯�d·Á{�¾Ì�¿Zm�Y��{Ây��

Á�k�Zz»�Êf·Zu�¾ÌÀq��{ ®�Ë�d�Y��z��Z]�ÊËZ�«�ÉZÅ�����º/Å�Y��É�/´Ë{�ÃY��Ê³Á{
Ê»�{ZÆÀ�Ìad�Y�c�Z�y�¾f§�³�½M�Á�|À¯��(Didry (C.), 2005, p.88)���

Ê»�Y��Ê»Â¼��cZ»|y�,dËZÆ¿��{¾ËY�½YÂe�dÆm�Ä¯�d�Y�É�Â»Y�,{�¯�¦Ë� e�Ä¿Â³
���d/·Á{�Á�d/�Ì¿�Ê�Â�y�©Â¬u��]Ze�,{�Y{�c�Á���Ê»Â¼���§ZÀ»�¾Ì»Pe�Á�ZÅ�ZÌ¿��§�

ÉÂv¿�Ä]�½M��ZÅ�]�ZË�Ã�Y{Y�Y��½M��ZÅÊ»�c�Z�¿�|À¯���
Ä»�Ô»��¾ËY�Ä]��nÀ»�Ê»Â¼���¨¿�­Ô»�Z]�Ê»Â¼��cZ»|y�É��¾/ËY�Ä¯�d�Y�Ã|���»Y

|�Z]��Y{�Ây�]�É�ZÌ�]�dÌ¼ÅY��Y��Á�»Y�Ê�Z¼fmY�Ê³|¿���{�cZ»|y.��Ê»Â/¼��cZ»|y�
Ê»�ÉÁ�Ìa�Ê·Â�Y��YÄËZa�Á�º¸�»�µÂ�Y��Y�µÂ�Y�¾ËY�Ä¯�|ÀÀ¯����Z¼/��Ä/]�É�Y{Y�©Â¬u�ÉY

Ê»Ê»�dÌ�Á��»�É�Y{Y�©Â¬u�¹Z°uY�Á�|�YÂ«�Ä]�Á�|ËMÁ�|�z]�½M��ZÅ�Ê/»�ÄÌmÂe�Y���|/À¯
��,Ê�Z^�������������Á�������Y�Ê»Â¼��cZ»|y��]�º¯Zu�µÂ�Y �®/Ë�����cY�Z/Ìf»Y�Ä/]�,Â/�

Ê»��]�ÊËY�mY�ÃZ´f�{�Ê»Â¼��c�|«É{Y�M�Á�©Â¬u�ÉÁZu�,�´Ë{�ÉÂ���Y�Á�{{�³��ÊËZ/Å
d�Y�½Y|¿Á�Æ��ÉY�]������Ê/]�,É�/]Y�]�,¹ÁY|/e�¶/�Y�¶»Z��µÂ�Y�¾ËY������§Z/À»�¹|/¬e�,Ê/§��

d�Y�½{Â]�½Z´ËY��Á�©Z^�¿Y�,Ê»Â¼���·Z¬»�¾ËY��{�Z»����cZ»|/y�©Z/^�¿Y�¶/�Y�Ê���]�Ä]�Ä
Ê»�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�ÉY�M�Á�¾Ì¿YÂ«�Âe�a��{�Ê»Â¼��ºË�Y{�a���

d�z¿��Zf¨³��ÄËZa�,Ä�¿Y�§�©Â¬u��{�©Z^�¿Y�¶�Yº¯Zu�¾Ë{ZÌÀ]�µÂ�Y��Y~³��Ê»Â¼��cZ»|y��]��
�¾Ìf�z¿�Ê»Â¼��cZ»|y��]�º¯Zu�¾Ë{ZÌÀ]�µÂ�Y�����s�/�»�Ä/�¿Y�§�½Z¿Y|/«Â¬u��/�Âe��Z]

�-|Ë{�³�����Ä/ËÁ��Á�cY��/¬»�,¾Ì¿YÂ/«��{�©Z/^�¿Y�¶/�Y�Ê���]��Y��Ìa�,¾ËY�]ZÀ]��ÊËZ/�«�É
ºË�Y{�b]�Ä�¿Y�§�©Â¬u��{�¶�Y�¾ËY�¹ÂÆ¨»�½ZÌ]�Ä]�|ËZ]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m����
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Ê»�Ê»Â¼��d»|y�,¶�Y�¾ËY�ª]Z�»�������Ä/]�Z/Ë��§Z/À»�¦/¸fz»�cY�/ÌÌ¤e�Z/]�0Z¼WY{�|ËZ]
Ê»Â¼��t·Z�»��´Ë{�É�Ì^ e��L'intérêt général

���»�{{�/³�ª^�À��½M��Y�����cZ»|/y�Ä/¯�Z/m
���d/�Y�É{Z/��É�/»Y�Ã�Y�³�¾ËY�Y~·�-Äf§ZË�ª¬ve�Ê»Â¼���§ZÀ»�¾Ì»Pe�ÉY�]�0Z§���Ê»Â¼���

½ZÀq���ÌÌ¤e�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�cÓÂve��iY��{�Ê»Â¼���¨¿�Äq����/Ì¿�Ê»Â¼��cZ»|y�,{�Ë~a
Ê»ÄWY�Y��Y�Ä¯�ÊÀ »�¾Ë|]�,|]ZË�©Z^�¿Y�cY�ÌÌ¤e�¾ËY�Z]�|ËZ]��{�Ê»Â¼��cZ»|y�É�Z]�Ä�]Y�

|À¯�É�Y{{Ây�,d�Ì¿�Ê»Â¼��d ¨À»�¾¼�f»��´Ë{�Ä¯�É�Â»Y����
¹Z�¿��{ �,Ä�¿Y�§�É�Y{YÓÂX�»ÄWY�Y�Á�ÄÌÆe�½�����/ÌÌ¤e�Z/]�Ä¯�|Àf�Å��{Z«�Ê»Â¼��cZ»|y�É

|¿�Z��ª^�À»�|Ë|m��§ZÀ»�Á�ZÅ�ZÌ¿�Z]�Á�Ã{Y{��ÌÌ¤e�Y��{Ây�cZ»|y�,Ê»Â¼���§ZÀ»�Á�ZÅ�ZÌ¿���
�½ZË|�f»�ÃÁ�³�Ä���]�©Z^�¿Y�¶�Y�Responsable��½Y�Y�³�Z¯�,�Agent��Ã{Z¨f�Y�Á�½Z³|ÀÀ¯�

�Usager� Ê»��iY�Ê»Â¼��cZ»|y�{�Y~/³������,Ä/¼Å��Y��Ì/]�¶/�Y�¾/ËY �Ã�Z/]�{���½ZË|/�f»�É
���Ä/WY�Y�Ê/f·Á{�ÉZ/Å{ZÆ¿�ZË�d·Á{�ÊÀ Ë�Ê»Â¼��cZ»|y�Ã|/ÀÀ¯����µZ/¼�Y�Ê»Â/¼��cZ»|/y�É

Ê»��-{Â�Ä]��Â��������Ä/WY�Y��Ì/�»��{�|/ËZ]�Z/Å{ZÆ¿�Á�{Y�/§Y�¾/ËY�Ä/¯�É����Ä/]�Ê»Â/¼��cZ»|/y�É
�Y��Êm�Zy�Ê«Â¬u�Á�É{Z»�µYÂuY�Á��Z�ÁY�Á��ËY���,½Y|¿Á�Æ��{���¿�´]Ì|¿����¾/°¼»�Ä¯

�iY�Ê»Â¼���¨¿�ÉÁ���]�d�Y|�Z]��Y~³���
Ê»�µZ¼�Y��Ì¿�Ê»Â¼��cZ»|y�½Y�Y�³�Z¯��]�¶�Y�¾ËY�Ê»�Ä¯�{Â����Ä/^Àm�|/ÀÅYÂy���ÉZ/Å

ÃZ´ËZm�Ê¿Â¿Z«�½M��ZÅ��½M�{Y�/§Y�¾/ËY�Z=»Y�-{Â���¨u��»�Ä/¯�ÃZ/³�����Ê»Â/¼���Y�³�Z/¯�Z/Ë�¹|zf/�
Ê»�[Â�v»�ºÅ�É�Â»Y�Y~·�-|¿�Y|¿�{Ây�Ê¸¤��dÌ «Â»��¨u�ÉY�]�Ê¬u�pÌÅ�,|¿Â����½Â/q

����©Â/¬u��ÅZ/¯�Á�Ê»Â/¼��cZ»|/y�¥~u�,É�Z¯��ËY����ÌÌ¤e�,cÓZ¬f¿Y�Á�¶¬¿�½M���Z/Å��{
½Z°»Y�,½Â¿Z«�[Âq�ZqÊ¸¤��dÌ «Â»�ÊÀ Ë�-d�Y��Ë~a�½M��ZÅ�¶]Z«�ÌÌ¤e��d�Y���

Ã{Z¨f�Y�Y�½Z³|ÀÀ¯�Ê»��Ì¿�Ê»Â¼��cZ»|y�ÃÂÌ/��Z]�Y��{Ây�|ËZ]����ÉZ/¨ËY�|/Ë|m�ÉZ/Å
|ÀËZ¼¿�ÉÁ�Ìa�½M��Y�Á�Ã{Y{�©Z^�¿Y�Ê»Â¼��cZ»|y���¾/ËY��Y���c�Â/���{�É�Y{Y��/z]�,Á�

�®/Ë�c�|«��Y�Ê»Â¼���¨¿�ÉZ�f«Y��Ä/^¿Zm�����Ê/»�{Â/��É�Y{Y�{Y{�Y�/«��/ÌÌ¤e�ÉY�/]�ÉY��{�/]�
�Chapus (R.), 2001, p. 145����
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�¹�¸f�»�©Z^�¿Y�¶�Y�ÉY�mY�����Ê«Â/¬u��¿Z/»�pÌ/Å�Ä/¯�d�Y��»Y�¾ËY�����Y�Ê/�Z¿�0Ze|/¼�
É{Y{�Y�«�cY|Æ e�ZË�Ä^�f°»�©Â¬u���|/�Z]�Äf�Y|¿�{ÂmÁ��§ZÀ»�Z]�cZ»|y�©Z^�¿Y��Ì�»��{��

�Ê»Â¼��cZ»|y�ÉZ¨ËY�Ä¯�Ê��§��{�ÊfuÄ]�c�Â�����/z]�,d�Y�Ã|Ë{�³�¶¬fÀ»�É{Y{�Y�«
µZ¬f¿Y�É�Y{Y�Ê»��¨u�Y��Ê»Â¼��cZ»|y�µ�fÀ¯�,Ã|ÀÅ{|À¯��«�¾ËY����¾f§�/³��/�¿��{�Z/]�{Y{�Y�

Ä]�¹�Ó�ZË�|»M�Z¯�,Ê»Â¼��cZ»|y�ÉZ¨ËY�ÉY�]�Ä¯�ÊeY�ÌÌ¤e�Ê»��Z¼��Ê»��ÌÌ¤e�,|¿Á�|]ZË� 

Ã{Z¨f�Y�,�´Ë{�ÉÂ���Y���d/¨·Zz»�dÆm�Ê¬u�Ä¿Â³�Å�|«Z§�Ê»Â¼��cZ»|y��Y�½Z³|ÀÀ¯
|Àf�Å�Ê»Â¼��cZ»|y�¹Z�¿��{�Ã|»M�¶¼��Ä]�cY�ÌÌ¤e�Z]���cZ»|y��Â�y��{�\¸�»�¾ËY

�Ê»Â¼�Ê»�©|���f�Ì]�É�Y{Y����Ã{Z¨f/�Y�Ä/¯�Y�/q�-|/À¯������{�cZ»|/y��Â/¿�¾/ËY��Y�½Z³|/ÀÀ¯
��¾Ì/ËM�Á�Ê¿Â¿Z/«�dÌ «Â»��Ä/»Z¿��ÉY�Situation légale et réglementaire�������Ê/À Ë�,|/¿�Y{��Y�/«

�½Z�ËY�dÌ �ÁÄ]��Â��®Ë�¾ÌËM�Á�¾Ì¿YÂ«���Âe�Ä^¿Zm�Ä»Z¿�d�Y�Ã|Ë{�³�¾ÌÌ e�ZÅ���
�É{�YÂ//»��{�Ê//fu�¶//�Y�¾//ËY�ÉY�//mYµZ//¼�Y�//»Ê�{�//³{��Ä//]��Â//]�»�cY|//Æ e�Ä//¯� �

����Ä/]��Â/]�»���YÂ/��dyY{�a��Y�,µZj»�ÉY�]�-|�Z]�{�»�dyY{�a�Z]�ÃY�¼Å�Ê»Â¼��cZ»|y
¶a��Y�Êy�]��Y�Ã{Z¨f�Y�Â]ÂeY�,ZÅÉ�f�]�k�Zz»�ZË�Á�ZÅ�½Zf��Z¼Ì]��{�½|����Ä/¿Â³�pÌ/Å�ZÅ

Ä�]Y��Ê¼¿�Ê�Z¿�É{Y{�Y�«�É{Â���Ê»�,ÄnÌf¿��{���ª/u�Ä/¯�d�Y{�½ZÌ]�½YÂe�Ä/]��{Â/mÁ���Ã|/»M
Ã{Z¨f�Y�ÉY�]����������0Z§�/��,Ê»Â/¼��cZ»|/y��/]�º¯Z/u�cY��/¬»��Y�Ê/�Z¿�ÉZ/ËY�»��Y�½Z³|/ÀÀ¯� �

�����d/�Y{�|/ÅYÂy�{Â/mÁ�cY��/¬»�¾/ËY�½{Â]�Y�mY�¶]Z«�½Z»��Ze�������Â/�y��{�\/¸�»�¾/ËY
Ã{Z¨f�Y��������Ê»Â/¼��©Â/¬u�É{Y{�Y�/«�d/Ì «Â»��{�Ä/¯�É�Y{Y�Ê»Â/¼��cZ»|/y��Y�½Z³|/ÀÀ¯�

�Situation contractuelle de droit public���Ê»�µZ¼�Y��Ì¿�|¿�Y{��Y�«�{Â�������Z/e��/ÌyY���/§
ÄÌWÁ���Y��Ìa��É�����Ä]�Ã�ËÁ�Ê»�©|��d]Zi�¾¨¸e�½Z¯�f�»�Z]�Ä�]Y���{���/]�Ä¯�{�¯����Z/�Y

ÄËÁ���µÂ¬ »Z¿�ÉYÄ]�c�Â�������Ê·Z/u��{�¾/ËY�Z/=»Y�-|/¿{Â]�¾¨¸e�­Y�f�Y�{Y{�Y�«�ÉY�Y{�É�ÅZ�
���Ä/WY�Y��/z]�¾Ì/]�É{Y{�Y�«�Êe�Â���{��¬§�Ä¯�d�Y��Ã|/ÀÀ¯����Á�É�Y{Y�Ê»Â/¼��cZ»|/y�É

����É{Y{�Y�/«��ËY�/���Y�Ê/�z]�ZË�¹Z¼e�Ä¯�d�Y{�|ÅYÂy�{ÂmÁ�cZ»|y�¾ËY��Y�Ã|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y
|�Z]�Ã|���«YÁ�Ã�¯Y~»�{�Â»�¾Ì§���¾Ì]��Ä]��Â��Ê»���¿�Ä]�,Ê¸¯�����¾f§�/³��/�¿��{�Ä/¯�|/��
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Ã{Z¨f�Y�������/Ì£�,É{Y{�Y�/«�dÌ /�Á�®/Ë��{�É�Y{Y�Ê»Â/¼��cZ»|y�½Z³|ÀÀ¯���Á�Ã{Â/]�É{Z/�
d�Y�µÂ¬ »Z¿�������®/Ë�cY�/ÌÌ¤e�µZ/¼�Y�¹|/��\/mÂ»�,{Y{�Y�«�{ÂmÁ�,µZu��Å�Ä]�����/]�Ä/^¿Zm

Ã{Z¨f�Y�dÌ «Â»Ã|ÀÀ¯�ÉY|ÅYÂz¿�|��d�Y�{Y{�Y�«�¥���Ä¯���
Ã{Z¨f�Y��Â�y��{���d/Ì «Â»��{�Ä/¯�É�Zne�Á�Êf À��Ê»Â¼��cZ»|y��Y�½Z³|ÀÀ¯

�-d�Y��iR»�©Z^�¿Y�¶�Y��Ì¿�|¿�Y{��Y�«�Ê�Â�y�©Â¬uÄ]��Â��Ä§� e��ËY�§Y�,µZj»��ÉZ/Å
�ËY�§Y�Ä]�ºÌ¼�e�0Z^e�»�Ä¯�Ê§��»��Z³�½M��ZÅÊ»�Äf§�³���½Z¯�f/�»�Ê»Z/¼e��]�0Z¬¸�»�,{Â�

Ê»�µZ¼�Y{Â����
Ê»�s��»����a�¾ËY�,¥Z�ÁY�¾ËY�¹Z¼e�Z]��Á���ZË�©Z^�¿Y�¶�Y��iY�¾ËY�ZËM�Ä¯�{Â�

Ã�Y{Y�Ä]�Ä¯�d�Y�|¬��¾¼�Ã|ÀÀ¯Ã�ZmY�Ê»Â¼��cZ»|y�É��Ê/»���ËY�/��,|/Å{���É{�¯�Z/¯
Ã{Z¨f�Y�ÉY�]�Y��Ê»Â¼��cZ»|y¾ÌËM�dÌ «Â»��{�Ä¯�Ê¿Z³|ÀÀ¯Ä»Z¿�,|Àf�Å�É{Y{�Y�«�ZË�ÉY

.|À¯�¾ÌÌ e��
Ã{Z¨f�Y��|/¿�Y|¿��Â/]�»�Ê»Â¼��cZ»|y��¨u��]�Ê¬u�pÌÅ�Ê»Â¼��cZ»|y��Y�½Z³|ÀÀ¯�-

ÄWY�Y�Ä¯�É{�YÂ»��{��´»���Äf/�{�¾/ËY�-|�Z]�Ã|���ËÂne�½Â¿Z«�\mÂ»�Ä]�Ê»Â¼��cZ»|y�É
��Y�É�Z/^mY�Ê»Â¼��cZ»|y�Y��cZ»|y��Ê/»��|/À»Z¿�������t·Z/��É�Y{Y��/m�»�,{�YÂ/»��ËZ/���{
Ê»�Êe�Â���{�|¿YÂe����{�/Ì´]�h/v]�{�Â/»�Ê»Â/¼��cZ»|y�¥~u�Ä]�ºÌ¼�e�|¿Y|]�¹�Ó�Ä¯��

¾ËY�|ËZ^¿�,dËZÆ¿��{�Ê·Á�Ã{Z¨f/�Y�Ä¯�d§�³�ÄnÌf¿��Â�������]Z/e�Ê»Â/¼��cZ»|/y��Y�½Z³|/ÀÀ¯
|Àf�Å��Â]�»�É�Y{Y��z]�µZÌ»Y���

Ã{Z¨f�Y�ªu��Y�,Â��®Ë��Y�½Z³|ÀÀ¯�dÌ·Z §��Y�Ã{Z¨f�Y����Ê»Â/¼��cZ»|/y�¥�Z/ f»�ÉZÅ��
(Fonctionnement normal du service)
�������Ê¿Z/»��Z/e�|/ËZ]�Ä/¯�É{�¯�Z/¯�,|/¿�Y{�Ây�]��Ä/¯

��|/]ZË�ª/¬ve�ª]Z��cY��¬»�ª^��,d�Y�Äf§ZÌ¿��ÌÌ¤e�Ê»Â¼��cZ»|y��]�º¯Zu�cY��¬»����Y
¶¼��Ä]�cY��¬»��{�Ä¯�ÊeY�ÌÌ¤e�,�´Ë{�ÉÂ��Ê»��Ê¿Â¿Z/«��iY�Ã|ÀËM�Ä]�d^�¿�0Z§����Ì¿�|ËM

Ê¼¿�ª^�Z»�Ä]�¦���cY�ÌÌ¤e�¾ËY�,{�Y{�|¿Â/�������/»Y�¾/ËY�Ä/]��Ã�/ËÁ��Ã�Z/]�{��Ä/§� e�É��ÉZ/Å
�]�Ã|��¶Ì¼ve���YÂ� Ã{Z¨f�YÊ»�s��»�½Z³|ÀÀ¯�������Y�Ã{Z¨f/�Y�ÉZ/Æ]�,Ä/¿Â¼¿�ÉY�/]�-{Â�
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Ê¼¿�Y��©�]�Ê¿Â¿Z«��Z�Y�]�½YÂeÄ^�Zv»�{�¯��\ËÂ/�e�,¥��»��Y��a�Ä¯�¹�Ó�Á��Y�/mÓY
d�Y�Ã|����

���/Ë��Êf�ËZ]��Ì¿��Â]�»�cY�ÌÌ¤e��Â«Á�,cZ�Â�Â»��´Ë{�|À¿Z¼Å�¹Zn¿Y�����c�Z/�¿
Ê�Z«��|�Z]��Ê³|Ì���Ê�Z«Ä»Z«Y�Êa��{�Ã|ÀÀ¯���Ã{Z¨f/�Y��Y�Ê/°Ë�ÉYÂ/�{�É���Z/Ë�½Z³|/ÀÀ¯
ÄË{ZveYÃ{Z¨f�Y�É������/m�»��/�Âe��Â/]�»�cZ¼Ì¼/�e�Ä¯��»Y�¾ËY�Ê���]�Ä]�0Z§���½Z³|ÀÀ¯

ª^��Á�t·Z��ÄËÁ������Z/ËM�Ä/¯�\/¸�»�¾/ËY�Ä]�Ä°¸]�,Ã{�°¿�LZ¨f¯Y�Ã|Ë{�³�}ZzeY�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅ
ÄÌmÂe�,É�Y{Y��z]�{ZÀf�Y�{�Â»�Ä�Â�Â»�¾Ì¿YÂ«�ª^���Â]�»�ºÌ¼�e����,Ä/¿�Z/Ë�|Àf/�Å��Ë~a

Ê»�Ê³|Ì����Ì¿�|À¯���
�É�Y{Y�½Z»|zf�»Ä]�¶Ì·{�Ä�]Y��������/Å�|/«Z§�,|/¿�Y{�Ã�Y{Y�Z/]�Ä/¯�Ê»Y|zf/�Y�É���ª/u�Ä/¿Â³
É{Y{�Y�«�ZË�\�f°»��������{�¯�Z/¯�Z/Ë�ÊÅ|¿Z»�Z/���{�Ã|/»M�¶/¼��Ä/]�cY�ÌÌ¤e�Z]�d¨·Zz»�dÆm

¾ÌËM�dÌ «Â»��{�½Z»|zf�»�¾ËY��j¯Y�Á�|Àf�Å�Ê»Â¼��cZ»|yÄ»Z¿��|/¿�Y{��Y�/«�Ê¿Â¿Z«�ZË�ÉY��
����Ä/^·Z�»�ª/u�,�/ÌÌ¤e�¾/ËY��iY��{�Á�|À¯��ÌÌ¤e�Ä�v·��Å�d�Y�¾°¼»�Ä¯�ÊfÌ �Á��pÌ/Å�É���Ä/¿Â³

��¾Ì´À/����/§��{�Ê6fu�Ê«Â¬u�ZË�É{Z»�c�Z�y��������dÌ /�Á�Z/Ë�Ê¿Â¿Z/«�cY|/Æ e�½|/���/e
Ê¸¤�����d/Ì «Â»�¾/ËY��{�Ä¯�Ê¿Z�¯�ÉY�]�Êe�Z�y�½Y�^m�d�Y�¾°¼»�Z=»Y�-d�Y{�|ÅYÂz¿�Y��½Z�

Ä��YÁ�Ä]�,|Àf�Å�É{Y{�Y�«��Ìa�ªuÓ�cY�ÌÌ¤e�µZ¼�>Y�É�|ÀËZ¼¿�ÊÀÌ]������,µZ/u�¾/ËY�Z/]�Ê·Á��{Â/mÁ
�|��|ÅYÂz¿�cY�ÌÌ¤e�µZ¼�Y��Y��¿Z»��Ì¿�{Y{�Y�«�Ricci (j.c.), 2009, pp. 604-607�� 

��������Â/¿��/Å�Y~/·�-|/¿�Y{�Ây�]�É{Z/Ë��¹Y�/fuY�Á��=|¬e��Y�ZÅ{Y{�Y�«�,Ê�Â�y�©Â¬u��{
������cY|/Æ e�Á�{�/Ì³�c�Â/��¾Ì§�/��ª/§YÂe�Á�Ê�Y�e�Z]�|ËZ]�,Ê�Â�y�{Y{�Y�«�®Ë��{��ÌÌ¤e

d�Y�Y�mY�¶]Z«�,d�Y�Ã|��k�{�½M��{�Ä¯�Ê^Ìe�e�½Z¼Å�Ä]�½M��{�k�|À»�����Ê»Â/¼��©Â/¬u��{
YÂÀ»�¾Ë|]�¶�Yd�Ì¿�µ���d/�Y�É�e�]�Á�¹|¬e�ÉY�Y{�Ê»Â¼���§ZÀ»�,Ê»Â¼��©Â¬u��{����lËZ/f¿

Ê¼¿�d·Á{�Ä¯�d�Y�½M�É�e�]�¾ËY�µÂ^«��Y�¶�Zu��{ZÀf/�Y�Z]�|¿YÂe�Ä/]��{Â/mÁ�����Y�,{Y{�Y�/«�®/Ë
�|/ËZ¼¿�É�Y{{Ây�Ê»Â¼���§ZÀ»�Ä]�ÄmÂe�Z]�{Y{�Y�«�Â¤·�ZË��ÌÌ¤e������¹Á�¸·Y|/À��,{�Y{�ª/u�d/·Á{

½M�ZË�Ã{Y{��ÌÌ¤e�Y��{Y{�Y�«�{�Y{�b]�Ä¿Ó{Z��d»Y�£�{Y{�Y�«�¥���Ä]�Á�|ËZ¼¿�Â¤·�Y�� 
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©Z^�¿Y���,d»|/y�®Ë�cZ�z�»��ÌÌ¤e�Ä]��{Z«�Ê»Â¼��¹Z¬»�Ä¯�d�Y�½M�¹�¸f�»�É�Ë~a
���|/�Z]�Ê»Â/¼��d/ ¨À»�cZWZ�f«Y��{��ÌÌ¤e�Z]�¹Z´¼Å������d/»�u�,Ê/�Â�y�ÉZ/Å{Y{�Y�«��{

���,¾ËY�]Z/À]�Á�d/�Y�{Y{�Y�«��]�º¯Zu����Y�ZÆÀe�cY|Æ e�ZË�{Y{�Y�«����{Z/¨»��{��/ÌÌ¤e�Ä/¿Â³�Å
{Â]�|ÅYÂy�¾Ì§���¶]Z¬f»�dËZ���Ä]��ÂÀ»�{Y{�Y�«�����{�Ê»Â/¼��d ¨À»�,Ê»Â¼��©Â¬u��{

Ê»�½M��Y�Ê�Z¿�cZ»Y�·Y�Á�{�Y{��Y�«�dÌ¼ÅY�µÁY�Äm�{�����Ä/]�-{Â/��¶/Ì¼ve��Z/°¿Z¼Ìa��]�|¿YÂe
�ÄÌ�«��{�,¶Ì·{�¾Ì¼Å�½MÁ��Ä·�¶ËÁÁ{�Á{��Z³�|Ë|m�Ê¿Zb¼¯��������{��/ÌÌ¤e�Ä/]��Z/n»��Y{�Æ�

�����Ä/]��{Z/«�{Y{�Y�/«�¥�/��d¯����³Y�Á�|��¹Ô�Y�Äf�Ë�f°·Y�Ä]��Z³��Y�½Z]ZÌy�ÊËZÀ�Á���Â¿
�Ê/»�É�´Ë{�d¯���,{Â^¿�Ê«�]�ÊËZÀ�Á��ÄWY�Y�������Ä/f^·Y�-{�/Ì´]�Ã|/Æ��]�Y���Z/¯�¾/ËY�d/�¿YÂe

¾Ì»Pe��Z°¿Z¼Ìa�Ã|ÀÀ¯�{Y{�Y�«�{ÂmÁ�Z»Y�-{�Y{�Y��d»Y�£�d§ZË�{�©Z¬vf�Y�,�Z³�É�Ê/¼¿���|/¿YÂe
�{�Ê¸v»�¹Z¬»�Ä¯�{Â��¾ËY��Y��¿Z»��|/�Z^¿�Ê»Â¼��d ¨À»�¾Ì»Pe�{|����,|/¿ÁY|Å������������

�����cY|/Æ e�Á�/m�©�/]�Z/]�ÊËZÀ�Á��½{Y{�Ä¯�d�Y{�Ã|Ì¬��ÉO��¾ËY��{�Ä�¿Y�§�Êf·Á{�ÉY�Â�
Ê»�ÁY�Á�d�Ì¿�Ã|¿�Ì³�ZÌf»Y�©�]�½Á|]�ÊËZÀ�Á���¬§�|¿YÂe���Z/³�Z]�Ê»Â¼���]Z »�ÊËZÀ�Á���

�|Å|]�Y�����½Z/»���{�Ä/¯�{Â/¼¿���¿��ZÆ�Y�¾ÌÀq�Á�Ã{�¯�µÁ|����¿�¾ËY��Y�É| ]�ÉY�M��{�Ê·Á
��������,|/À¯�É�Y{{Â/y�©�/]�ÉZ/��Y��Y�ÁY�ÃZ/³�Å�Y~/·�-{Â/]�Ã|�¿��Y�fyY�©�]��ÂÀÅ�{Y{�Y�«�|¬�

�Ã|ÀÅ{�ZÌf»Y��Æ�������������ÉY�/]�Y��©�/]��/Ë�Âe�Á�|/Ì·Âe�{Y{�Y�/«�É�/´Ë{�d¯�/��Z/]�{�Y{�ª/u
©�]�|ËZ¼¿�|¬ À»�¹{�»�Ä]�Ê¿Z�����Á{�Ê/»�½ZÌ]��Ì¿�Ä�¿Y�§�Êf·Á{�ÉY�Â���Y��´Ë{�ÉO����{�{�Y{

Ê»�{ZË���Æ��dÌ ¼m�Ä¯�Ê «YÂ»Ä �Z¬»�ZË�Ã|¿�Ì³�ZÌf»Y�,{Â������/]�Ã�Y{Y�ª/u�Ä]�ÄmÂe�Z]��Z¯
��Ê/»�¹Ô/�Y�Ã|ÀÅ{��ZÌf»Y�\¿Zm��Y�Ä¯�Y��Äf§ZË��ËY�§Y�ÉZÅ�ZÌ¿�,cY|Æ e�½Y�Ì»��ËY�§Y��,{Â/�

|ËZ¼¿�¾Ì»Pe�Êf�ËZ]���ÉZ«M�{Y{�Y�«�®Ë��{�ÄfËÁ���Viette��������½Y�/Ì»�Z/e�{Â/]�Ã|/��|/Æ f»���
|¿Z��]��Æ��Ä]�©�]�d·Á��ÄWY�Y�,Ã|¿�Ì³�ZÌf»Y������Y��d/Ì ¼m��ËY�/§Y��Y�Ê/�Z¿�Ê§Z/�Y�©�]�É

������¾Ì»P/e�Ã|/¿�Ì³�ZÌf»Y��Y�{�Y{�ª/u��Æ/��Ä/¯�{Y{�ÉO��É�Y{Y�ÃZ³{Y{�Á�|���Zf�YÂy��cZ»|/y
ÄWY�Y�Y��{Ây�d�Y�¦¸°»�Ã|¿�Ì³�ZÌf»Y�Á�|ÅYÂz]�Y��Ê§Z�Y�©�]�É��É|/À»�ZÌ¿�Z]��ÉZ/Å����ËY�/§Y

 
1. Compagnie Nouvelle du Gaz de Deville-les-Rouen 
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�|Å{�d¬]Z�»�Äf§ZË��,É�Z�¿Y����������� �������¾Ì/Àq�Ä/¯�|/¿|¬f »�É�Y{Y�©Â/¬u�ÉZ/¼¸���f/�Ì]
�����,½Z/¼Ìa��{�½M�¥Ô/y���/��Á�d/�Y��^f »�½Z¼Ìa��{�k�{�¹|��c�Â���{�Êfu�É�ZÌfyY

d�Y�Ã�Y{Y�\¸��¶]Z«�Ì£�©Â¬u��Y�ªu�¾ËY�Á�d�Y�¶�Z]�Á�Ã{Â^¿�d��{���
�¶�Y�,¾ËY�{ÂmÁ�Z]���µ{�Ê/À »�Ä/]�©Z/^�¿Y����Ä¿Y�/�{Ây�Á�ÊÅYÂ/z]�Arbitraire����½{Â/]
d�Ì¿�¶�Y�¾ËY�ÉY�mY���Ê¿Z»��Ze�Ã�Y{Y�Z]�{Y{�Y�«�¾Ì§���Á�½Z»|zf�»�����{Z/nËY�cY�/ÌÌ¤e�Ä/¯

Ê»�,Ã|�¿����,Ê¿Â¿Z/«�ÃZ³|/Ë{��Y�Y�/Ë��-|ÀÅYÂz]�Y��{Ây�{�¯�Z¯�]�º¯Zu�cY��¬»�µZ¼�Y�|À¿YÂe
Ê¼¿�ª^�Z»�Ä]�¦���cY�ÌÌ¤eÄf°¿�Á�|¿Â��É�ºÆ»��ZÌ�]���Ã~/zf»�cZ¼Ì¼/�e�Ä¯�d�Y�¾ËY��e

Ã�Z]�{����Ê/»�ÊËZ/�«�¹Z/¬»�Ä¯�ÊÀ »�¾Ë|]�,|Àf�Å�ÊËZ�«�c�Z�¿�¶]Z«�,cY�ÌÌ¤e�¾ËY�É��|/¿YÂe
�|Å{�c�Z�y�dyY{�a�Ä]�º°u�Á�Ã{Â¼¿�µZ�]Y�Y��cZ¼Ì¼�e�¾ËY�LZ�f«ÓY|À��Ibid����

¹Á{�Zf¨³��ÄËÁ��Á�Ê¿Â¿Z«�½Âf»��{�©Z^�¿Y�¶�YY{Y�d·Y|��½YÂË{�ÊËZ�«�ÉÉ���
�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÊËZ�«�ÄËÁ��Á�Ê¿Â¿Z«�½Âf»��Y�{�Â»�pÌÅ��{Ä]�c�Â����Á�¥Z¨/�

�s6��»Ä]�{ÂmÁ���d/�Y�Ã|/�¿�Ã�Z�Y�©Z^�¿Y�¶�Y��������¾Ì¿YÂ/«��Y�É{YÂ/»�Ä/]�h/v^»�¾/ËY��{
Ê»�Ã�Z�Y�½YÂË{��Y�ÊWY�M�Á�¦¸fz»Ã|¿�Y{�]�{�Ä¯�ºÌÀ¯�É��Z]�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�¶�Y

d�Y�Ä »Zm�{Y�§Y��§ZÀ»���

¦·Y���cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��
¾ÌËM�Á�¾Ì¿YÂ«�Z»��Â�¯��{Ä»Z¿��Ê/»�Ä/¯�ÊËZÅ�½M��{�½YÂ/e������Y��©Z/^�¿Y�¶/�Y��Y�É�Z/iM�,Z/Å

|Àf�Å��Ë��s���Ä]�,{�¯�Ã|ÅZ�»���

���Ä¿Y�ZË�½{�¯|À¼§|Å�½Â¿Z«ZÅ��
Ê»�Ã�Y{YÄ§� e�sÔ�Y�Ä]�d^�¿�|¿YÂeÃ{Z¨f�Y�ÉY�]�ZÅ��Êf À/��Ê»Â¼��cZ»|y��Y�½Z³|ÀÀ¯

�Ê¿Z³��Z]�ÁÄ]��Â��Ë®�|ËZ¼¿�¹Y|«Y�Ä^¿Zm�������Äf/�~³�Ä/]�¶/�Y�d/ËZ�������Ä]�ºÌ¼�e�¾ËY
¾f�´¿�]�½M��ZÅÊ»�0Y�Â§{Â��Y�mY�|¿YÂe���,Ä¿Â¼¿�ÉY�]Ä]�¶Ì·{���,�Z/³�,©�]�,[M�d¼Ì«�,¹�Âe
�Á�¾¨¸e����Ê»�lË�|e�Ä]����Ã�Y{Y�Z/]��Zz/�Y�¾/ËY�Ä¯�|Àq�Å�|]ZË��ËY�§Y�Ã�Y{Y���Âe�|¿YÂe
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�Á�cY��¬»�,¾Ì¿YÂ«�Âe�a��{�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�¶�YÄËÁ��Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÊWZ�«�É������ 

 

f�Y�ZË�½Z¼¿Â]M�{Y{�Y�«�ÃY���Y��Â]�»�|À/�Z]�Äf�Y{��Z^e�Y�­Y� ���,Ê/�Z^���������������½Â¿Z/«
Ä¿Y�ZË�½{�¯|À¼§|Å�µZ��[Â�»�ZÅ����������É�Â/Æ¼m�d/·Á{�Ä/¯�d/�Y�ÊÀÌ¿YÂ«�Ä¸¼m��Y

�����d/yY{�a�Z]�¹Z/�¿�Á�{�/¯�sÔ/�Y�Y��¦¸fz»�cZ»|y�d¼Ì«�,½M�\·Z«��{�½Y�ËY�Ê»Ô�Y
�Y��Ä¿Y�ZËÄ]�{ÂmÁ�{�ÁM��Ä]�d·Á{������Ì/�»��{�Ê»Â/¼��c�|/«�cY�ZÌf»Y��Y�É�Y{�Ây�]�¶Ì·{

����¾/°¼»�cY�/ÌÌ¤e�Z/]�¹{�»�Ä]�Ã|��ÄWY�Y�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�dÆm�,½Â¿Z«�¾ËY�ÉY�mY
�,Ê»Â¼���§ZÀ»Ä]��Â��®Ë�¶»Zu�d¼Ì«��ËY�§Y�Ä]�d�{�Ä^¿ZmÊ»�É��¿Y�ÉZÅ|¿�����»Y�¾ËY

Ã{Z»��{�É��Ã��^e�Á�½Â¿Z«�¾ËY�d�Y�Ã|��½ZÌ]�½M�ÉZÅ��Ã{Z»É���Ê»�½ZÌ]�½Â¿Z«�¾ËY�{�Y{��
����¶/»Zu�d/¼Ì«�½Â¿Z/«�¾ËY�dËZ���Z]�d�Y�¦¸°»�d·Á{����|/À¯�sÔ/�Y�Y��É��/¿Y�ÉZ/Å��-

ºÅ�¾ÌÀq�Ã{Z»�É�����/¼m�{�»�Z/¯�Á�[M�d¼Ì«�¾ÌÌ e�Ä]��Zn»�Y��d·Á{�,½M����/§{�Á�É�ÁM
Ê»�Ä�uÔ»�,¾ËY�]ZÀ]�-d�Y�Ã{�¯�[Ô�Z§½Â¿Z«��Ân»�Z]�d·Á{�Ä¯�{Â������Ä/]�¹Y|/«Y��Y~/³

�Á�¾ÌÌ ed¼Ì«��ÌÌ¤e�Ê»�ZÅÊ»�½Y|¿Á�Æ��Ê»Â¼���§ZÀ»�dÆm��{�Y��¾ËY�Á�|À¯|¿Y{��½Â¿Z«�
Ä¿Y�ZË�½{�¯|À¼§|Å�{�ZÅ��d�Y�¾°¼»�c|»�ÃZeÂ¯�,É{Z�f«Y��Zv·�Ä]Ê»�Âe��ZiM��É{Z/Ë��

�]�{�Y~³�ÉZm®Ë��ÌÌ¤e�ZË��ËY�§Y�Z=»Y�-�Ä^¿Zm�d/¼Ì«�É����ÉZ/Å{ZÆ¿��/�Âe�Z/Å��Ä/WY�Y��Ã|/ÀÀ¯
�©Z^�¿Y�¶�Y�ÉY�mY�Z]�cZ»|yºÅ�Ê»Â¼���§ZÀ»�cZÌ�f¬»�Z]{�Y{�Ê¿YÂy���

���É�Â�¯�cZ»|y�dË�Ë|»�½Â¿Z«��
������¾/°¼»�Ê»Â/¼���§Z/À»�Z/]�Ê»Â/¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�¶�Y�ÉZf�Y���{�Êf·Á{�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�d·Á{

ÃÂv¿�,d�Y�Ä/WY�Y�É����������{Â/y��{��/»Y�¾/ËY�Ä/¯�|/ÀËZ¼¿�Ê/eY�ÌÌ¤e��Z/q{�Y��Ê»Â/¼��cZ»|/y�É
ÃZ´f�{��½Z/À¯�Z¯��]�Ä¸¼m��Y�ÊËY�mY�ÉZÅ�½M���Z/Å��ÌiP/e����Y~/³�|/�Z]����{YÂ/»��{����Á�����½Â¿Z/«

Ã��^e�Á�É�Â�¯�cZ»|y�dË�Ë|»����µZ/��[Â/�»�½M�ÉZ/Å���������Y�Ê/�z]�É�Y~/³YÁ�Ä/]�,
É|�e�d�Y�Ã|��Ã�Z�Y�Ê�Â�y��z]�Ä]�Êf·Á{��z]�ÉZÅ����¾/ËY�½Á|/]�,d·Zu�¾ËY��{��Ä/¯

Ä^�f°»�ªu�Ã�Y{Y�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]�Ê»Y|zf�Y�Á�É�Y{Y�dÌ �Á�{Â���Zv·�ÉY�½M��ZÅ���Ã{�/¯��/ÌÌ¤e
ºÌ¼�e�c�|«�,¶uY�»�Ê»Z¼e��{�ÁÃZ´f�{��ZÌfyY��{�,ÄÀÌ»��¾ËY��{�É�Ì³��d/�Y�Ê/ËY�mY�ÉZÅ��

���Ä/¸¼m��Y�Y��Ê/¼ÌyÁ�lËZf¿�d·Á{�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]�dÌ �Á��ÌÌ¤e�¾ËY�,d�Y�¾°¼»�Zf�Y��¾ËY��{
�|�Z]�Äf�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�kY�yY�Á�É|Ë�y�Z]����,½Z¼Å��������
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Ã{Z»�É�����¬»��ÌyY�½Â¿Z«Ê»���{�Y{�����z]�½Y|À»�Z¯��¹Z/°uY��Z�Y�]�Ä¯�Êf·Á{�Ì£�ÉZÅ
�Ìa�������Â/»Y��ËZ/��Á�Ê/f·Á{��Â/»Y�É|�e�Á�¦ËZ�Á��Y�Êf¼�«�ZË�¹Z¼e�,½Â¿Z«�¾ËY��{�Ã|��ÊÀÌ]

ÅYÂy�¾Ì »��Â]�»�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�\�u�Ä¯�É�Y~³YÁ�¶]Z«À�Ã|/Æ��Y��|��|�Ê/»��Y{���,|À/�Z]
�Ì£�ÉZ»�§�Z¯���Âa�dve�½ZÀ¯�Z¯»�Ê¬¸e�Êf·Á{Ê�|¿{�³���ÃZ´f/�{���pÌ/Å�Ê/WY�mY�ÉZ/Å���Ä/¿Â³

�ZË�Á�|Æ e·ÂX�»|¿�Y|¿�½Y|À»�Z¯�¾ËY�µZ^«��{�ÊfÌ���
¦�Â»�½Y|À»�Z¯�¾ËY�½ZËZ»�§�Z¯�Y��Z¯�½Â¿Z«�ª]Z�»�{Ây���Âa�dve�½Y|À»�Z¯�Z]�|¿

Á�x�Za�Á�|ÀËZ¼¿��Zf§��Ä�Â]�»�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��ËZ��Á�Ê�Z¼fmY�¾Ì»Pe���cZ/»Z¬»�ÉÂ³�Á
É}��mY�»�ZË��{�sÔ��{Â]�|ÀÅYÂy�Ä�]Y��¾ËY��Z´f�{�Ã¦�Â»�ÊWY�mY�ÉZÅ�Y�{�|¿��c�Â�

�����d¿Z¼/��¶/v»��Y�½Y|/À»�Z¯�©Â/¬u�©Z/¬uY��{�Êf·Á{�Ì£��z]�ÉZ»�§�Z¯�¦¸ze���Ä/»Z¿
É}�½Y|À»�Z¯�cY|Æ e�Ã|��d§ZË�{�|ÀËZ¼¿�dyY{�a�Y���]�����

Ã{Z»�É����Ê»��Z �Y��Ì¿��ÌyY�½Â¿Z«�{�Y{���ÃZ´f�{�d]Zi�ZË�Á�Ê¼���½Y|À»�Z¯�Z]Å�ÉZ
¦ËZ�Á��Y�Ê�z]�ZË�¹Z¼e�Ä¯�ÊWY�mY�½M��ZÅÊ»��Y~³YÁ�Êf·Á{�Ì£��z]�Ä]��Y�Ê°Ë�Ä]�{{�³

�Á�|��|ÅYÂy�¶¼��¶Ë}�ÉZÅ���
¦·Y���´Ë{�ÊWY�mY�ÃZ´f�{�ZË�ÃZ´f�{�½Z¼Å�ÉZÅ|uYÁ��ËZ��Ä]�µZ¬f¿Y-��
[��d»|y�cYÂÀ��|Ë�y�Z]-��
k��lÀa�Ze�Ä��c|»�ÉY�]�©Â¬u�½Á|]�Ê�y�»�Z]�d¬§YÂ»�µZ�-��
{��µZ¬f¿Y�dÌ·Z §�Á�¦ËZ�Á�É�n»�Ä¯�Êf·Á{�Ì£��z]�Ä]Ê»�Ã|���Y~³YÁ�ÉZÅ�|�Z]��

Ä]Zm�ÄÀË�Å�Ê´f��¿�Z]�©Á|À���ÌÌ¤e�Ä]�½Y|À»�Z¯�¶ËZ¼e�c�Â���{��©Á|À���ÌÌ¤e�ÊËZm
É}�Ê»�¾Ì»Pe�d·Á{���Âe��Â]�»�ª]YÂ���¨u�Z]��]�{{�³���

/Å�������ÉÁ�ÉZ/ËY�»�Á�©Â/¬u�Ä/¯��Â»P/»�¶°��Ä]�Êf·Á{�Ì£��z]��{�Ä¨Ì�Á�¹Zn¿Y�Y�
Ê»�dyY{�a�Êf·Á{�Ì£��z]�|À¯����

�ÊeY�ZÌfyY��´Ë{��YÃZ´f�{�Ä¯Ã�Z]�{�ÊËY�mY�ÉZÅ�Ê»�,|¿�Y{�{Ây�½ZÀ¯�Z¯�É��Ä/]�½YÂe
Ã{Z»��É���¾ÌËM�Ä»Z¿�Ã��^e�ÊËY�mY�É�É��Ã{Z»�É��������É�Â/�¯�cZ»|/y�dË�Ë|/»�½Â¿Z/«
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Ê»�½ZÌ]�Ã{Z»�¾ËY�,{�¯�Ã�Z�Y{�Y{���Ã��^e�{Z¨»�Ä]�ÄmÂe�Z]�É���Ã{Z/»�É�������/ÌÌ¤e�,½Â¿Z/«
������t�/���{�ÃZ´f/�{�ÊeÔÌ°/�e�ÉZÅ|/uYÁ��{�Ê¼/���½Y|À»�Z¯�d»|y�ÊËZÌ§Y�¤m�¶v»
�������Ê/ËY�mY�ÃZ´f/�{�cY�Z/ÌfyY��Y�,Ê/ËY�mY�ÃZ´f/�{��Z/Ì¿�Á�É�Y{Y�t·Z�»�Ä]�ÄmÂe�Z]��Â�¯

É}�d�Y��]����Ê»���¿�Ä]��»Y�ÉY|f]Y��{������d/·Á{�©Z/^�¿Y�¶/�Y�ÉY�/mY�ÉZf/�Y���{�,|��
Ê»�¾ËY�Ze�Êfu�|¿YÂe��Ìa�Zm���Ê»Y|/«Y��{�Y��{Ây�½ZÀ¯�Z¯�d»|y�ÉZÌ§Y�¤m�¶v»�Ä¯�{Á�
®Ë����xË�Z/e��{�É�Y{Y�d·Y|/��½YÂË{�Ê»Â¼��cPÌÅ�,d�Y��¯}�½ZËZ��Z;»Y�-|Å{��ÌÌ¤e�Ä^¿Zm
�
�
�����Ä]�Ã{Z»���Z e�¶Ì·{�É�� ��¾Ì/ËM�¾/ËY����Ã�/�^e�Z/]�Ä/»Z¿�É���Ã{Z/»�É�����½Â¿Z/«

Ã{Z»�Á�É�Â�¯�cZ»|y�dË�Ë|»�É����Z/¨¸ze�Ä/]�Ê³|Ì���½Â¿Z«���Y��Ã{Z/»�¾/ËY�,É�Y{Y�c
Ê»�½M�{ÂmÁ�Ä¯�Y�q�-{�¯�µZ�]Y�������Á�É�Y{Y�©Â/¬u��ÌÌ/�e��{�Y��d/·Á{�c�|/«�d/�¿YÂe
|Å{��ËY�§Y�½ZÀ¯�Z¯�Ê»Y|zf�Y����[Âq�Z/q�Á�ÊËZ/�ZÀ��,�«YÁ��{����ÉY�/mY�ÉY�/]�É�Y~/³

Ê»�Ã�Y{Y���Âe�©Z^�¿Y�¶�Y������É�Z/��¥Z¨/���/»Y�¾/ËY�Á�{�/Ì´]�Y��{�YÂ»�¾ËY�ÉÂ¸m�|¿YÂe
�½YÂË{�cZ�«��f�Ì]½Â¿Z«�Á�Ê»�Y��Z»��Y~³|^¸����

����½Z¼Ìa�Ê»Â¼���ËY�� 

�,É�Y{Y�ÉZÅ{Y{�Y�«½Z»�Z���Y�Ê°Ë�Ä¯�|Àf�Å�ÊËZÅ{Y{�Y�«��Y�Ê³|/ÀËZ¼¿�Ä]�ZË�É�Y{Y�ÉZÅ�½M���Z/Å
���¶/¼��®/Ë�¹Zn¿Y�¥|Å�Z]�,�´Ë{�ÉÂ���Y�Ê«Â¬u�Á�Ê¬Ì¬u��Zz�Y��Y�®Ë�Å�Z]�,Â��®Ë��Y

�,�Zy�¹Z°uY�ª^��Ê»Â¼���§ZÀ»�Ä]��Â]�»�d»|y�ZËÊ»�|¬ À»|À¯�����cZ/§ÔfyY�Ä/]�Ê³|Ì��
ÃZ³{Y{�dÌuÔ���{�É{Y{�Y�«�¾ÌÀq��Y�Ê�Z¿�d�Y�É�Y{Y�ÉZÅ���,É�Z�¿Y�������������

º//Æ»��Y�Ä//¯�|//¿�Y{�Ây�]�É{Z//Ë���Â//Àe��Y�É�Y{Y�ÉZ//Å{Y{�Y�«�¾Ë�//e�½M��Z//Å�ÉZ//Å{Y{�Y�«
d�Y�É�Z°¿Z¼Ìa���Z/Ë�Á�¶¼��¹Zn¿Y�,Ã�Y{Y�,½M�\mÂ»�Ä]�Ä¯�d�Y�É{Y{�Y�«�É�Z°¿Z¼Ìa���¶/ËÂve

��Ä/ �Z¬»�¹Z/¿�Ä]��´Ë{��z��Ä]��z�»�¢¸^»�Z]�¾Ì »�c|»�Á��ËY���Z]�Y��ÊËÓZ¯���Z/Ë�Á��Z/¯
Ê»��Y~³YÁ��Z°¿Z¼Ìa�|À¯��YÂf�Y�Á�Ê»Z»Y�,É�´À������������������Á��Z/°¿Z¼Ìa�Y��{Y{�Y�/«�¾/ËY�¾Ì§�/�
Ê»�¶Ì°�e�Z»�§�Z¯|ÀÅ{����Z°¿Z¼Ìa����ª/^���Z/¯�¹Zn¿Y�ÉY�]�Ä¯�d�Y�Ê«Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬u��z�

�¬»¾ÌËM��{�k�|À»��ËY���Á�cY�Ä¬^��Ä»Z¿����ÊÅYÂ/³�,É�Z/°¿Z¼Ìa�dÌuÔ/���Ìz�e�Á�É|À]
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|�Z]�Ã{�¯�d§ZË�{�É�Z°¿Z¼Ìa�dÌuÔ������,Ê^Ì̂ u���������������d/�Y�Ê«Â/¬u��z/��Z»�§�Z¯
®Ë�Ä¯�Ã|ÀÀ¯Z�»Y�ÉÂ���]�Y��½Z¼Ìa��Â�Â»�cZÌ¸¼��Á�d�Y�½Z¼Ìa�É���­�Y|/»�Á�{ZÀ/�Y��Z�Y

��Y~³YÁ��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�,½Z¼Ìad�Y�Ã{�¯��¾Ì�¿Zm�Á�½Z³|ÀËZ¼¿�����º/°u��{�,Z/»�§�Z¯�Ê¿Â¿Z/«�ÉZ/Å
�|Àf�Å�Z»�§�Z¯��,|ËÁY{��������������Y��Â�À»�Z»�§�Z¯����¾Ì»P/e�Ä/¯�d�Y�Ê»Â¼��É{ZÆ¿�ZË�Ã�Y{Y�,

Ê»��ËÂ¨e��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�É�Z°¿Z¼Ìa�{Y{�Y�«�Ê��Y��Ê»Â¼���Â»Y�Á��§ZÀ»|À¯���
Ê»Â¼��ÉZÅ{ZÆ¿, �cY�ZÌf»Y��Y��Y{�Ây�]¼��c�|«�Ê»Â|Àf�Å�Ê»�Á��c�|/«�¾ËY�|À¿YÂe

��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�,½Â¿Z«��{���¬»�|u�Ze�Y��Y~³YÁ�Ä]�|¿YÂf]��Z°¿Z¼Ìa�Ze�|ÀÀ¯���cY|/Æ e�,�fÆ]�ÉÂv¿
|Å{�¹Zn¿Y�Y��{Ây���Z�Y�¾ËY��],���������¶/]Z¬»��{�{Â/y�cY|/Æ e�ÉY�/mY�Ä/]�¦/¸°»��Z/°¿Z¼Ìa

��d/�Y�{Y{�Y�/«��Y�Ê�Z¿�cY|Æ e�¹Zn¿Y�Ä]�¦¸°»�ºÅ�Z»�§�Z¯�Á�d�Z»�§�Z¯����Ê/§����Y��/Ì¿�
���Ë~/aZ¿�ÌÌ¤e�Á�d]Zi�,Ê�Â�y�ÉZÅ{Y{�Y�«�|À¿Z»�É�Z°¿Z¼Ìa�ÉZÅ{Y{�Y�«�Ä¯�{�¯�ÄmÂe�|ËZ]

d�Ì¿���Z»�§�Z¯�,É�Z°¿Z¼Ìa�ÉZÅ{Y{�Y�«�d·Á{��Y��»�Á�|Ì¬»Ê¼¿�|Æ f�|À¯�Á��d·Á{�cY|Æ e
¥Z� ¿Y�É�|«�Ä]�Y�Ä¯�d�Y��Ë~a�Y{Ã�Ä]�½YÂÀ���¥���®Ë{Y{�Y�«�Ê»�Y��½M�|¿YÂe���É{Á|/u�Z/e

|Å{��ÌÌ¤e-��Z»�§�Z¯�Y�Ë��d·Á{��Ã|ÀËZ¼¿�Á��Æ�»��Éd�Y�Ê»Â¼��c�|«����¥�/���Z/°¿Z¼Ìa�Á
¦Ì �d�Y�{Y{�Y�«��e��������̄ Z/u�cY�Z/ÌfyY��/]�Z/À]�d/�Y�¾/°¼»�Z»�§�Z¯�,�Z�Y�¾ËY��]�ÊfÌ¼
�,{ÂyÄ]��Â��®ËÄ^¿Zm,�|À¯�¶Ì¼ve��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�É|Ë|m�cY|Æ e,�����½Y�/Ì»�Ä/]�Y��ÁY�cY|/Æ e

0Ô�Y�ZË�|Å{��ÅZ¯�ÊÆmÂe�¶]Z«��x�§�Y��É�Z°¿Z¼Ìa�{Y{�Y�«ËZ¼¿|�����/]�¹|¬»�Ê»Â¼���§ZÀ»
������Ä/¯�d/�Y�½M�Ê»Â/¼���§Z/À»�¹|/¬e�µÂ^«��Y�¶�Zu�lËZf¿�,¾ËY�]ZÀ]�-d�Y�Ê�Â�y��§ZÀ»

�{ZÀf�Y�Z]�d·Á{Ä]�{ÂmÁ�Ê¼¿�,{Y{�Y�«�®Ë������|/À¯�É�Y{{Â/y�{Y{�Y�/«�Â/¤·�Z/Ë��/ÌÌ¤e��Y�|¿YÂe��
��Y��½M�Z/Ë�Á�Ã{Y{��ÌÌ¤e�Y��{Y{�Y�«�Ê»Â¼���§ZÀ»�cZÌ�f¬»�Z]�©Z^�¿Y�dÆm��{�{�Y{�ªu�d·Á{

�|À¯�dyY{�a�Ä¿Ó{Z��d»Y�£�{Y{�Y�«�¥���Ä]�Á�|ËZ¼¿�Â¤·���,¾ËÂ¿���������������/»Y�¾ËY�d¸�
�Z»�§�Z¯�Ä¯�d�Y�½M�d·Á{��Ä]�½YÂÀ��¹{�»��§ZÀ»��§Zu����cY�Z/Ìf»Y��Y�,{�Â/»�¾ËY��{�Á�d�Y

d�Y��Y{�Ây�]�Ê»Â¼��c�|«���
½M���cY�Z/ÌfyY�Ä]�,d�Y�s��»�É�Z°¿Z¼Ìa�{Y{�Y�«��{�©Z^�¿Y�¶�Y�ÉY�mY��Â�y��{�Äq

®Ë��ÌÌ¤e��{�Ã�Y{Y��Ä^¿Zm{Y{�Y�«�Ê»��Â]�»{Â���®Ë��ÌÌ¤e��ZÌfyY�����Y�Ê/°Ë�,Ä/¸»Z »�{�Â»�Ä^¿Zm
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Ê³�ËÁÄ¯�d�Y�É�Y{Y�ÉZÅ{Y{�Y�«�ÉZÅ�½M��ZÅ���Ê/»��ËZ/¼f»�Ê/�Â�y�ÉZÅ{Y{�Y�«��Y�Y���,{�Z/�
Ê»�Ã�Y{Y��|/Å{��/ÌÌ¤e�Y��Ä¸»Z »�{�Â»�ÉÓZ¯��Y|¬»�ZË�Á��Z¯�ºnu�,½Z¼Ìa�ÉY�mY�¾¼���{�|¿YÂe��

Ã{Z»�É���[Â�»�½Z¼Ìa�Ê»Â¼���ËY����µZ��������|/À]��{��¦/·Y�����/»�½Z/Ì]�{Â/yÊ���Ä/¯�{�Y{
Ê»�Z»�§�Z¯|À¯�{ZnËY�ÊeY�ÌÌ¤e�½M��{�½Z¼Ìa�ÉY�mY�¾¼��|¿YÂe������d/�Y��Y�/«�¾Ë|/]�Ã{Z/»�¾f»��

�¦·Y����Ä/]�º�À»��Ë{Z¬»�Á�ZÆ]�d��Æ§��{�Ã|��k�{��Ë{Z¬»�d�Y�¾°¼»�,�Z¯�ÉY�mY�¾¼���{
|À¯��ÌÌ¤e�½Z¼Ìa��Ä¸Ì�Á�Ä]��Ë{Z¬»��ÌÌ¤e�É�Ê»�Ä^�Zv»��ÁZ�»��|ÀÆ»���\ËÂ/�e��Y��/a�Á�{Â�

§�Z¯Ê»�¡Ô]Y��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�Z»�{{�³���������Ä/]�¦/�Â»�,�Z/¯��Ë{Z/¬»��/ÌÌ¤e�¡Ô/]Y�d§ZË�{�Z]��Z°¿Z¼Ìa
���¾Ì/Ì e�{Á|/u��Y�,�Z¯��Ë{Z¬»��ÌÌ¤e��Y�Ê�Z¿�¢¸^»�Ä¯�½M�����Ä]�,d�Y�½Z¼Ìa�w�¿�Z]��Z¯�¹Zn¿Y

{Â�¿��f�Ì]��Ë���{�Ã|����
{Â��¡Ô]Y��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�½Z¼Ìa��Â�Â»�[Âq�Zq��{�|ËZ]��Ë{Z¬»��ËY�§Y��m��¢/¸^»��¼

�|Ë|m�d¼Ì«�Z]�ÉZÅ�Z¯�¢¸^»�Á��Ë{Z¬»��ËY�§Y�Ä]��Â]�»���k�|/À]��Â/�Â»�����Y�|/ËZ^¿���
�{Â��f�Ì]�½Z¼Ìa�ÄÌ·ÁY�¢¸^»�|��{��������

Ê»�Ê»Â¼��ÉZ»�§�Z¯�,�´Ë{�½ZÌ]�Ä]ÄÌ·ÁY�¢¸^»�Ä]�d^�¿�Y���Z¯��Ë{Z¬»�0Z ¼m�|¿YÂe�É
�½Z¼Ìa���|Å{��ËY�§Y�ZË��ÅZ¯�|��{���¹Z¼e��{��ZÌfyY�¾ËY���{Â/mÁ�Ã�Y{Y�ÉY�/]�ZÅ{Y{�Y�«
{�Y{��Ã�Y{Y�cZÌ�f¬»�Á�t·Z�»�,�ZÌfyY�¾ËY�P�À»�������c�Â/���{�Ä/¯�d/�Y�Ê»Â/¼���Â/»Y�É

Ê»�[ZnËY�,¹Á�·|À¯��ÌÌ¤e�Ê¿Z�M�Ä]��Z°¿Z¼Ìa�cY|Æ e�½Y�Ì»�|ËZ¼¿� ��
¾ÌËM�ª]Z�»�Äq�³YÄ»Z¿��µZ��[Â�»�Êf·Á{�cÔ»Z »�É����������{��Z/ÌfyY�¾/ËY�|/ËZ]
f¬»�Ê·Á�,{Â��|Ì«�½Z¼ÌaÊ»�[ZnËY�Ê»Â¼���§ZÀ»�cZÌ������duY�/��c�Â/���{�Ä/¯�|ËZ¼¿

Ê¼¿�ÁY�Ê6fu�Á�|À¯�Ã{Z¨f�Y��ZÌfyY�¾ËY��Y�|¿YÂf]�Ã�Y{Y�ºÅ�{Y{�Y�«�¾f�Y|¿�Y��ªu�¾ËY�|¿YÂe
�|ËZ¼¿�\¸��{Ây��YÄ]��Â�É{Â]�|ÅYÂy�¶�Z]�{Y{�Y�«��{�Ê����¾ÌÀq�|Ì«�Ä¯���

ËY�Á�d�Ì¿�{Á|v»Z¿�Ä¸»Z »�{�Â»��ÌÌ¤e��{�Ã�Y{Y��ZÌfyY���Á��Z/¯�º/nu�Ä]���vÀ»��ZÌfyY�¾
d�Y�Ä¸»Z »�{�Â»�ÉÓZ¯��Y|¬»�ZË�����¶/Ì^«��Y�½Z/¼Ìa�cY��¬»�Á��Á����ËZ��Ä¯�{�Y|¿�ªu�Ã�Y{Y

|Å{��ÌÌ¤e��Z°¿Z¼Ìa�d¬§YÂ»�½Á|]�Y���Z¯�c�mY�Á�ÓZ¯�d¼Ì«����\/�ZÀf»�|ËZ]�cY�ÌÌ¤e�ÃÁÔ��Ä]
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¾ÌËM�{Á|u��{�Á�½Z¼Ìa�Z]�Ä»Z¿|�Z]�cÔ»Z »�É���½Z/Àq�d�Y�ÊÆË|]������Ä/]��Â/]�»�cY�/ÌÌ¤e�Ä/q
�{Á|u��Y�ZË�Á�|�Z^¿�Ä¸»Z »�{�Â»��Y|¬»����������Ä/¸»Z »��Â/�Â»��À/m�Z/Ë��Z/¯�½Y�/Ì»��Y�|��{

Ê»��Z°¿Z¼Ìa�,|À¯��ÁZne����|/À°]�Y��{Y{�Y�/«�x/�§�ÉZ/�Z¬e�Á�É�Y{{Ây�½M�½{Y{�¹Zn¿Y��Y�|¿YÂe��
ºÅ�¾ÌÀq�����Ê/¼¿�Ã�Y{Y�,d/�Y�Ê/¨Ì¸°e�dÌuÔ/��®Ë�ªu�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y��{�Ã�Y{Y��ZÌfyY��|/¿YÂe

{Â��¶�Âf»�½Y|]�Ä=mÂ»�¶Ì·{�½Á|]��½ZÀq�,c�Â���Å��{���Ê§Z/�Y�k�Zz»�¹�¸f�»�cY�ÌÌ¤e�Äq
�����|/À¯�d/yY{�a��Z/°¿Z¼Ìa�Ä/]�Y��Ê§Z�Y�ÉZÆ]�Á��Z¯�c�mY�d�Y�¦¸°»�Ã�Y{Y�,|�Z]���ÊWZ/^�Z^�

�,ÊÀ¼eR»�����¦·Y�������������
Ê»�É�Y{Y�ÉZÅ{Y{�Y�«��{�Ä¯�É�´Ë{�{�Â»��/�»�Y��©Z/^�¿Y�¶�Y�ÉY�mY�½YÂe��,{�/¯�Ã|ÅZ

�Ã�Y{Y�cZÌ/�f¬»�Ä]�ZÀ]�Ã�Y{Y�Ä¯�d�Y�Ê¿Z»�É���������/mY�»�Ä/]�Ä/ mY�»�½Á|/]�Á�Ê»Â/¼���Â/»Y
Ê»�½ZËZa�0Ô¯�{Y{�Y�«�Ä]�É�f�³{Y{|Å{��Ã�ËÁ��ZÌfyY�¾ËY��,d/�Y��Y{�Ây�]�½M��Y�Ã�Y{Y�Ä¯�ÉY

ºÆ»�d�Y�½M�¾Ë�e��®Ë�x�§�ªu�Ä^¿Zm�¾ËY�Ê»Â¼���¨¿�Ä¯�d�Y�Ê «Â»��{�{Y{�Y�«�É��Ä/¿Â³
Ê»�Z�f«Y|À¯����Ã�Y{Y��{�d/·Á{�d/Ì¼¯Zu��Y�Ê�Z¿�{Y{�Y�«�x�§��ZÌfyY�¾ËY���Ê»Â/¼���Â/»Y�É

Ê»�ªu�ÁY�Ä]�Ä¯�d�Y�Ã|/ËZ§�Ä¯�É{Y{�Y�«�Ä]�¹Á�·�c�Â���{�Ä¯�|Å{���d/�{��Y�Y��{Â/y�É
|Å{�½ZËZa�,d�Y�Ã{Y{����Ä/¯�d�Y�É{�Â»��{�0ÓÂ¼ »�Ê»Â¼��cZÌ�f¬»�d6¸��Ä]�{Y{�Y�«�x�§
¸»Z »�{�Â»��Z¯�ZË�ÓZ¯�|/�Z]�Ã|��Ê¨fÀ»�½M��Â�Â»�ZË�|�Z^¿�Ã�Y{Y��ZÌ¿�{�Â»�Ê¸ËÓ{�Ä]�Ä����{

¾ËY�Ã{Y�Y��Y�k�Zy�Êf¸��Ä]�½Z¼Ìa�½Âq�ZmÊ»�x�§��Z°¿Z¼Ìa�É�����,d/�Y�¦/¸°»�d/·Á{�,{Â�
���{�Y{�/b]��Z/°¿Z¼Ìa�Ä]�Y��½M��Y�Ê�Z¿�cY�Z�y����,ÊÀ¼eÂ/»�ÊWZ/^�Z^������[���������Ã{Z/»�É���

]�{�Â»�¾ËY��{�½Z¼Ìa�Ê»Â¼���ËY��Ê»�½ZÌ{�Y{����������Â/�Â»�ÉZ/Å�Z¯�¹Z/¼eY��Y��Ì/a�ÃZ/³�Å
��¶/¸��Ä]�ZË�{Ây�dv¸�»�Ä]�ZÀ]�,|�Z]��Z°¿Z¼Ìa�ÄmÂf»�É�Ì�¬e�Ä¯�¾ËY�½Á|]�Z»�§�Z¯�½Z¼Ìa

Ä¼eZy�,{�Ì´]�½Z¼Ìa�½{Y{�Ä¼eZy�Ä]�ºÌ¼�e��´Ë{�����½{�/¯�Ã{Z/»M�xË�Z/e�¾Ì/Ì e�Z]�Y��½Z¼Ìa�É
�¶ËÂve�ÉY�]�ÃZ³�Z¯���Y��f�Ì]�|ËZ^¿�Ä¯��|�Z]��Á���Ê»�¡Ô]Y��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�|/À¯��������|/Àq�Å

Ä¼eZy�½YÂÀ���Y�Ã{Z»�¾ËY��{���c�Â/��Ã�Y{Y��/�Âe�Ä¯�Ê¸¼��Z=»Y�-d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�½Z¼Ìa�É
Ê»d�Y�É�Y{Y�t·Z�»�Ä]�ZÀ]�,x�§�d¬Ì¬u��{�{�Ì³����
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��0Z/»Á�·�cY�ZÌfyY�Á�cY�ZÌf»Y�¾ËY��Y�É�Y{�Ây�]�ÉY�]�Ã�Y{Y�Ä¯�d�Y�É�ÁM{ZË�Ä]�¹�Ó
�{�cZm�|À»�Ä]�Ê¼¿�Z¨f¯Y�{Y{�Y�«�������Ã|/�¿���/��É|/Ì«�,½Z/¼Ìa�{Y{�Y�/«��{��³Y�Ä°¸]�|À¯

Ê»�Ã�Y{Y�ºÅ��Z]�,|�Z]{{�³��Y{�Ây�]�d�Y�Ã|��Ã{Y{�ÁY�Ä]�Ä¯�ÊfÌ¼¯Zu�ªu��Y�|¿YÂe� 

¾ËY��{�Ä¯�Ê���a�Ê»�s��»�Zm®Ë�cY�ZÌfyY�ÉZÀ^»�Ä¯�d�Y�¾ËY�{Â��Ä^¿Zm�Ã�Y{Y�É
»�Y|Ìa�Y��ªu�¾ËY��Z�Y�Äq��]�Ã�Y{Y�.d�ÌqÊ������cZ»|/y�©Z/^�¿Y�½YÂ/À��d/ve�Ä/¯�|À¯

®Ë�cY�ÌÌ¤e�Ä]�Ê»Â¼���§ZÀ»�cZÌ�f¬»�Z]�Ê»Â¼��.|¿��d�{�½Z¼Ìa�Ä^¿Zm��
Ê»�Y�����a�¾ËY�x�Za�ÄË��¿��{�½YÂe�º¯Zu�¶¼��É�le fait de prince��d§ZË���¶¼�

�Å��Y�d�Y�c�Z^��º¯Zu����¹Z/n¿Y�Ê»Â/¼���§Z/À»�¾Ì»Pe�ÉY�]�Ä¯�Ê»Â¼��cZ»Z¬»�¶¼��Ä¿Â³
Ê»�Á�{Â�ÄnÌf¿��{Ä¿�YÂ»�,½M�ÉÊ»�ºÅ�Ä]�{Y{�Y�«�Ê·Z»�É�����Z/°¿Z¼Ìa��/]�½M�ÉY�/mY�Á�{�Ây

Ê»�¶Ì¼ve�Y��Ê¿ZË��Á�����ZË�Á�Ê§Z�Y�k�Zz»�����cZ/»Z¬»�¥�/���Y�Ä/¯�Ê»Z/´ÀÅ�|À¿Z»�-|À¯
ÄnÌf¿��{�Ä¯�{Â����Á�ÊeY��¬»�ZË�}ZzeY�ÊeZ¼Ì¼�e�Êf·Á{���º/Å�Ä/]�½Z¼Ìa�Ê·Z»�½�YÂe�,½M�É

{�Âz]���d�Y�¾°¼»�º¯Zu�¶¼��|�Z]��Â]�»�{Y{�Y�«��Â�Â»�Ä]�0Z¼Ì¬f�»����Ä/¯�Ê/f«Á�|À¿Z»
®Ë��ZÌfyY�\mÂ»�Ä]�Ã�Y{Y�Ä^¿Zm�|À¯�¶Ì¼ve�{Ây��Z°¿Z¼Ìa��]�É|Ë|m�cY|Æ e�,{Ây�É����Z/Ë

Ä]��Â���|�Z]��iR»�½M��{�ºÌ¬f�»�Ì£�����É|/Ë|m�cZ/Ì·Z»�Ê/f¨¿�{YÂ»�Ä]�d·Á{�Ä¯�Ê¿Z»��|À¿Z»
Ê»ÄnÌf¿��{�Ä¯�{|À]�½M�ÉÄ]��Â���{�,ºÌ¬f/�»�Ì£�����Ê/»���/�f»�©�/]��Z/Ìf»Y�½Z³|/¿�Y�|¿Â/��� �
����,½Z¼Å������ÄË��¿Ê»�{Y{�Y�«��e�]�¥���ZË�Ã�Y{Y�Ä]�Y���Ân»�¾ËY�º¯Zu�¶¼��É��Ä/¯�|Å{

®Ë�cZ»Y|«Y�|¿YÂf]�Ä^¿Zm����§Z/À»�cZÌ/�f¬»�Z]�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�ÉZf�Y���{�Y��{Ây�É
{�ÁM�¶¼��Ä]�Ê»Â¼����

���¾ÌËMÄ»Z¿Êf·Á{�cÔ»Z »�É��
�©Â¬u��{�¾Ì/ËM�\mÂ»�Ä]�Ã|ËY�»�Á�Ä�«ZÀ»�cZ¨Ë��e�Á�¹Z°uY�,É�Y{Y�Ä/»Z¿��cÔ»Z/ »�É

�[Â�»�Êf·Á{��
��
����d�Y�Ã|����¬»�Á�¾Ì »�,���|À]���Ã{Z/»�É�����¾Ì/ËM�¾/ËY��Ä/»Z¿
Ê»���¬»�{�Y{�Ä�«ZÀ»�ÃZ´f�{��������Z/e�Y��Ä/¸»Z »�{�Â/»��Z/¯�Z/Ë�ÓZ/¯��Y|/¬»�{�Y{��ZÌfyY��Y~³� �
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Å{��ÅZ¯�ZË��ËY�§Y�|��{�lÀa�Á�d�Ì]���Ä/]�d^/�¿�ÊÀ§�cZ^�Zv»�Ä¯�¾ËY�Ä]��Á��»�|
|ËZ¼¿�ªÌ^�e�Á�dËZ���0Z^�ZÀf»��ÅZ¯�ZË��ËY�§Y�¾ËY����

�|À]��Ã{Z»�É���¾ÌËMÄ»Z¿Ê»�½ZÌ]��Ì¿��Â¯~»�É{�Y{���Ä�«ZÀ»��ZÌfyY���Ä/]�d^/�¿��Y~³
������Y|/¬»�|/��{�lÀ/a�Á�d/�Ì]�½Y�Ì»�Ze�{Y{�Y�«�c|»��{�Ä¸»Z »�{�Â»��ÅZ¯�ZË�Á��ËY�§Y

�Y�«��{�k�|À»Ê»�{Y{|�Z]���Ã{Z»��{�|À]�¾ËY�|À¿Z¼Å�É���¾ÌËM�Ä/»Z¿���Ê/f·Á{�cÔ»Z/ »�É
�[Â�»�����d�Y�Ã|»M����Ä/¯�¾/ËY�½Á|]�É�Y{Y�ÉZÅ{Y{�Y�«��{�{�Y{�ªu�Ã�Y{Y�,¾ËY�]ZÀ]�-

���¶/Ì¼ve�{Â/y��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�É|Ë|m�cY|Æ e�É�Y{Y�cZÌ�f¬»�Ä]�ZÀ]�,|�Z]�Ã|������0Ô^«
�|ËZ¼¿��,Ê�Z^���������������{�Ã�Y{Y������¿|/»�Y��Ê»Â/¼���§Z/À»�cZÌ�f¬»�,¹Y|«Y�¾ËY�ÄÌmÂe

Ê»��Y�«|Å{� 

Ã{Z»�É���¾ÌËMÊ»�½ZÌ]�©Â§�Ä»Z¿Ä�«ZÀ»�Ä¯�|À¯Ê»��Y~³�Y��Ä�«ZÀ»�É{�YÂ»��{�|¿YÂe
|À¯�|Ë|ne��Ä�«ZÀ»�ÃZ´f�{�Ä]�Ê»Â¼��c�|«Ê»��ZÌfyY��Y~³����©Z/^�¿Y�d/Æm��{�Ä/¯�|Å{

¿Y�Y��¹Y|«Y�¾ËY�Ê»Â¼���§ZÀ»�Z]�Ê»Â¼��cZ»|y|Å{�¹Zn����

���cZ�«ZÀ»�É�Y�³�]�½Â¿Z«��
�[Â�»�cZ�«ZÀ»�É�Y�³�]�½Â¿Z«��
��
������Ê/»�Ä¯�d�Y�ÊÀÌ¿YÂ«��´Ë{��Y��,½M��{�½YÂ/e
{�¯�Ã|ÅZ�»�Y��©Z^�¿Y�¶�Y�É�ZiM���|À]��{�½Â¿Z«�¾ËY�[��Ã{Z»�É�����Â/¤·��Y�É{�YÂ»�,{Ây

Ä�«ZÀ»�ÃZ´f�{���Âe�Ä�«ZÀ»Ê»�½ZÌ]�Y���Y~³�,|À¯��ËY����{�Ä�«ZÀ»�Ê»�Â¤·��Ë���{Â����
�� |�Z]�Ã|���¨e�»�Ä�«ZÀ»��Â�Â»�cZ»|y�ZË�ÓZ¯�Ä]��ZÌ¿���
�� {{�³�Ä�«ZÀ»�dÌÅZ»��{��ÌÌ¤e�\mÂ»�Á�|�Z]�¹�Ó�Ä�«ZÀ»�{ZÀ�Y��{�É{ZË��cY�ÌÌ¤e���
�� |»Z�Ìa|À¿Z»�Á�¶Ì��,Ä·�·��,²Àm��Ì�¿�¥�Z f»�Ì£�ÉZÅ�½M��ZÅ�������

Ä�«ZÀ»�ÃZ´f�{�Ä¯�Ê�ËY����{Y��ÊeY�ÌÌ¤e�µZ¼�>Y��Y~³�����Ä/]��Z/^e�Y�Ä/¯�|¿Y|]�¹�Ó
Ê»�Y|Ìa�Ê»Â¼���§ZÀ»Ê»�,|À¯®Ë�|¿YÂe������Ä/�Ì¼Å��/»Y�¾/ËY�Z/=»Y�-|Å{�Ä¼eZy�½M�Ä]�Ä§��

 
���¾ÌËM�¾ËY��Y�É{YÂ»�{�Y{�ÊËY�mY�dÌ¸]Z«�½ÂÀ¯Y�ºÅ�Ä»Z¿���
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Ê¼¿½ZË��Á�cY�Z�y�d�Y�¾°¼»�Ä°¸]�,|�Z]�Äf�Y{�d^j»��iY�|¿YÂe�¥���ÉY�]�Y��ÊËZÅ
|À¯�{ZnËY�¶]Z¬»���

���ÄËZ»����Y�dËZ¼u�Á�ªËÂ�e�½Â¿Z«�Êm�Zy�É�Y~³��
{Y{�Y�«��ZÌf»YÄ��R»�ZË�Á�d·Á{�,½M�\mÂ»�Ä]�Ä¯�d�Y�ÉdÌuÔ��É���\ËÂ/�e�Ä]�É�Y{Y��Y{

½Â¿Z«�Ã�Y{Y�,�Y~³�Ã�Æ]�ZË�Á�Ê»Â¼���»Y�®Ë�É�������Z/Ë��z/��Ä/]�Y��Ê/¸»�cÁ�/i�®/Ë��Y�É�Y{�]
Ê»��Y~³YÁ�ÊÀÌ »��Zz�YÄÀË�Å�Ä]�Y��½M�ÊÀÌ »�c|»��{�Ä¯�|À¯����{�Á�{�Y|/¿Y��Z/¯�Ä]�{Ây�É

ÄËZ»���Á��Z¯�ÉY�Y��Y�{Ây�ÉÃ{Z¨f�Y¹Z���»Y�½M�½Z³|ÀÀ¯�������{�Z/Ë�|/À¯�~/yY�ÊÅÂ/mÁ�,Ä/ ¨À¼·Y 

|ËZ��Ê¸»�cÁ�i��Y�Ä¯�Ê §ZÀ»�¶]Z¬»�½M��ZÅÊ»�����{�Y{�/b]�d/·Á{�Ä/]�º/Å�Ê¼Æ��,{Â����ÊWZ/^�Z^�
�,ÊÀ¼eR»�����[��������®Ë�cY�ZÌfyY�ÉY�Y{�d·Á{�,�ZÌf»Y�{Y{�Y�«��{�Ä^¿Zm�Ä/]�-d�Y�ÉY��Ä/¿Â³�ÉY
Ê»�Ä¯�ZÌf»Y�\uZ��cY|Æ e�|¿YÂe�Ä]�Y���®/Ë��Â/������Ê/»�d/·Á{�,|/Å{��/ÌÌ¤e�Ä/^¿Zm���{�|/¿YÂe
Êe�Â��|/ËZ¼¿�¶Ì¼ve��ZÌf»Y�\uZ��Ä]�Ê§Z�Y�cY|Æ e�,|À¯�[ZnËY�É�Y{Y�cZÌ�f¬»�Ä¯����¾/ËY

��d/Æm��{�d·Á{�ÊÀ Ë�-d�Y�Ê»Â¼���Â»Y�dÌ�¼e�Á�Ã�Y{Y��{�d·Á{�dÌ¼¯Zu��Y�Ê�Z¿��ZÌfyY
Ê»�Ê»Â¼��d ¨À»�cZÌ�f¬»�Z]�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y{�|¿YÂe���®/Ë�cZ»Y|/«Y�Ä/]�d����Ä/^¿Zm

|¿���Ä¿Â³�Ä]�|ËZ]�cÔÌ¼ve�¾ËY�Äf^·Y��|/Å|¿��/ÌÌ¤e�Y���ZÌf»Y�\uZ��Ê·Z»�cY�ZÌf»Y�Ä¯�|�Z]�ÉY��
�Êe�Â/���{�{�Y{�ªu��Ì¿��ZÌf»Y�\uZ�������¥�Z/ f»�{Á|/u��Y�Ã{�YÁ�cÔÌ/¼ve�Á�cY�/ÌÌ¤e�Ä/¯

s��»�Y��{Y{�Y�«�x�§�ÉZ�Z¬e�,|�Z]�k�Zy���·Z�»�Y��{Â/y�Ê§Z/�Y�ÉZÅ�Z¯�c�mY�Á��|/À¯�Ä/^��
ºÅ�¾ÌÀq�½ZÀq�{�Y{�ªu�Ã�Y{Y�����Z/Ë�Z/¤·Y�Y���Z/Ìf»Y�{Y{�Y�«�0Z�Z�Y�,|ËZ¼¿�Z�f«Y�Ê»Â¼��t·Z�»�Äq

|À¯�Ê¸»�Y��½M��Ã|¿�Y{�,c�Â��¾ËY��{����d/�Y{�|/ÅYÂy�Y��d/»Y�£�d§ZË�{�©Z¬vf�Y��ZÌf»Y�É
��,ÊÀ¼eR»�ÊWZ^�Z^������¦·Y���������

Ä¿Â¼¿{Y{�Y�«��Y�É�´Ë{�ÉÊ]�Ä¯�ZÅ�Ä]�dÅZ^�{Y{�Y�«��ÉZ/Å{Y{�Y�«�,d�Ì¿��ZÌf»Y�ÉZÅ
�Ä]�¹Â�Â»�BOT���Build- operate- transfer��d�Y ��cÁZ/¨e�ÉY�Y{�Ä/¯����¹Z/�¿�Z/]�ÊËZ/Å

d�Y��ZÌf»Y�ÉZ��Y�ÊfÀ����¾ËYÄÅ{��{��Z]�¾Ì·ÁY�sÔ��Y�É��������Ä/¯�Ê»Z´ÀÅ�Á�É{ÔÌ»
|Àq��ZÌf»Y�ÉZ��Y�ÄÌ¯�e�d«Á�d·Á{ ���l/ËY��,d/�Y~³�Ä�«ZÀ»�Ä]�Y��ÃZ³Á�Ì¿�|/Ë{�³����¾/ËY
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�Á���Y�Ê°Ë��Á�����Ä /�Âe��{�Ê/�Â�y��/z]�d¯�Z/�»�dÆm�Ã|��Äf§�Ë~a�ÉZÅ��É
s��d�Y�½ZÆm��{�ÊËZÀ]�Ë��ÉZÅ��d·Á{��Á��¾ËY��Y�¦¸fz»�ÉZÅÄ]��½YÂ/À�����Á��®/Ë

ÄËZ»���ÉY�]�\�ZÀ»�Ã�Á�a��Ë���dyZ��Á�É�Y~³�����Z/Ì¿�{�Â/»�c|/�]�Ä¯�ÊËZÀ]�Ë��ÉZÅ
Ê»�Ã{Z¨f�Y�d�Y�Ä »Zm|ÀÀ¯����ÉZf/�Y���{��d/·Á{�d/¯�u����Ã�/Æ]�d¼/��Ä/]�Z/Å����Y�É�/Ì³

É|À¼¿YÂes���ÉY�mY�,Ê�Â�y��z]�ÉZÅ���Z/]�ÊËZ/À]�Ë��ÉZ/Å��Á�����Z/]�É�Z/Ìf»Y�ÉZ/Å
ÄËZ»���Ê�Â�y��z]�Ä]�s����ËY���Z]�\�ZÀf»��ZÌf»Y�Ã�Á{�®Ë�ÉZ��Y��ÉY�/mY�,�Y~³

Ã�Æ]�Á�dyZ��Ze�Äf§�³��ZÌ¿�{�Â»�Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe��Y�Y��s����µÂ/�v»��Á�§�Á�É�Y{�]
�ZeÃ|Æ���]�Ã�Á{�¾ËY�½ZËZaÊ»��Y�«�ÉÁ�É|Å{����Ê/ËY�mY�É|»M�Z¯�Á�Ê·Z»��]ZÀ»��Y�Ã{Z¨f�Y

ºÆ»��Y�Ê�Â�y��z]�d·Á{��ËY�³�¶¸��¾Ë�e��d/�Y�Ä/ÀÌ»��¾ËY��{�ZÅ���BOT��Ã�YÁ�ÉY
��ÄËZ»�/��,½M��Z/�Y�]�Ä¯�É�ZfyZ��ZË�µ|»�½ZÌ]�ÉY�]�d�Y����d»|/y��{�Ê/�Â�y�ÉZ/Å

Ä �ÂeÊ»��Y�«�ÊËZÀ]�Ë���ËZÀ��É�{�Ì³��,Ê»Z¼£���������������Y�Ê/°Ë�É�Y~³YÁ�ÉZÅ{Y{�Y�«
�Á�ÄËZ»���ÉZÅ�ÄÀË�Å�½M��{�Ä¯�d�Y�Ê�Â�y��z]�É�Y~³Ã�Æ]�Á�dyZ��É��É�Y{�]

���Ä/ÀË�Å�Á�¾Ì»P/e�Ê/�Â�y��z]���Âe�s����Y�ÄËZ»�/��É���ÉZÅ|/»M�{�ª/Ë����Y�½M�É
�Ã�Á{��{�Ã�Á�/a��Y�¶�Zu��Ã�Á{�Ä/¯�Ê/ÀÌ »�É���Ê/»�Ã|/Ì»Z¿��Z/Ìf»Y�É��{Y{�d/�³�Z]�,{Â/��Ã

Ê»�{Â�����ÄËZ»�/��ÉÓZ/]�ºnu�Á�Ê¿ÓÂ��c|»�Ä]�ÄmÂe�Z]������/¬¿�,Ê·Z/»�¶/Ì¸ve�,É�Y~/³
¾ÌÌ e�Ã|ÀÀ¯¾ËY�dÌ¬§Â»��{�ÉYs���Ä¿Â³{�Y{�ZÅ��s���¾Ë�f�Ì]�Ã�Á�»Y�ZÅ��/Ë��É���Y�ÊËZ/À]

�Ä]�¹Â�Â»�É�ZÌf»Y�ÉZÅ{Y{�Y�«�ªË���BOT��Ê»�¹Zn¿Y{�Ì³���
½Â¿Z«����Y�d/ËZ¼u�Á�ªËÂ�e�½Â¿Z«��{�½Y�ËY��Y~³�ÄËZ»�/�����[Â/�»�Êm�Z/y�É�Y~/³

��
�
���Ã{Z»�[�|À]�¶Ë}��{�É��Ê»�Ã�Z�Y�ZÅ{Y{�Y�«��Â¿�¾ËY�Ä]|À¯�����Z/Å{Y{�Y�«�¾/ËY��{
�d·Á{��¬¿��Ì¿Ä]�½YÂÀ����d/�Y�{ÂÆ/�»�0Ô»Z¯�Ã|ÀÅ{�ZÌf»Y�������0Z/^·Z£�{Y{�Y�/«�¾/ËY�\/·Z«��{

Ã{Z»�Ä¼eZy�Ä]�ÉYd�Y�Äf§ZË��Z�fyY�É{Y�Y�ZË�É�Æ«�¶¸��Ä]�{Y{�Y�«�É���Y�Ê/°Ë��{�YÂ/»��
Ä¼eZy�����/ÌÌ¤e�Y��{Â/y�Ê¿Â¿Z/«�ZË�Á�Ê¯�¼³�,É��Y�d�ZÌ��d·Á{�Ä¯�d�Y�¾ËY�{Y{�Y�«�É

�ÊÀ Ë�-|Å{Ä]�¶Ì·{��d·Á{�,Ê»Â¼���§ZÀ»�cZÌ�f¬»��{��ÌÌ¤eÄ]�c�Â��®Ë����{Y{�Y�/«�Ä/^¿Zm

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

ja
l.s

m
tc

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

7-
02

 ]
 

                            20 / 32

http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-22-fa.html


�Á�cY��¬»�,¾Ì¿YÂ«�Âe�a��{�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�¶�YÄËÁ��Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÊWZ�«�É������ 

 

Ê»�x�§�Y�|À¯��Ã�Z]�{�É|�YÂ«�Äf^·Y���É{�YÂ/»�¾ÌÀq�{ÂmÁ�c�Â���{�c�Z�y�½Y�^m�É
�Ìa�{Y{�Y�«��{»�ÊÀÌ]Ê{Â�����

�|¿YÂf]�d·Á{�Ä¯��»Y�¾ËYÄ]��Â��®Ë�½Z¼Ìa�|À¿Z»�É�Y{Y�ÉZÅ{Y{�Y�«��{�ÊeY�ÌÌ¤e�Ä^¿Zm
Ê¼¿�,|À¯�{ZnËY��ZÌf»Y�Á��d·Á{�Ã�YÂ¼Å�Ä¯�Y�q�-|�Z]�µZ°�Y�Á�{Y�ËY�½Á|]�|¿YÂe�Ä/]��½YÂ/À��

������¹Z/n¿Y�Ä/¯�Ê»Y|/«Y�d/�Y�¾/°¼»�ÃZ³�Á�d�Y��Y{�Ây�]�É�f�Ì]�cY�ZÌf»Y��Y��e�]�¥��
Ê»�cY�Z�y�|Å{�½ZË��ZË�Á��¾/ËY�Ä¯�|Àq�Å�,{�ÁM��Z]�Ä]�{Y{�Y�«�¥���ÉY�]�É�ZÌ�]�ÉZÅ

�¶/]Z«�Ì£��Ì¿�ÊeY�Z�y�,¾Ì]�¾ËY��{�d�Y�¾°¼»�Z=»Y�-d�Y�Ä^·Z�»�¶]Z«�,cY�Z�y���½Y�/^m
|À�Z]��¦Ì ��¥���Ã�YÂ¼Å�,¾ËY�]ZÀ]���Ê/»�cY�Z/�y�½M�¶/¼vf»��e����Y���/»Y�¾/ËY�Á�{Â/�
Ê»�d�¿Y{�Ê»Â¼��cZ»|y�©Z^�¿Y�¶�Y�ÉY�mY�cÓZ°�Y��Y�½YÂe����

����Z³�Á�©�]�,[M�¥��»�Ä]��Â]�»�cY��¬»��
MË¾Ì�Ä»Z¿�ÉZÅ�Ä§� e�¾ÌÌ e�{�Â»��{�É�ZÌ�]�Ê§��»�©�]�ÉµZ���{�ÉZÅ���,���,��,�����,

���,���,���,���,���,���Á����|¿|��¾ËÁ|e�����Ä/ÀË�Å��ËY�/§Y�½Y�/Ì»�����Ê/��[Z /�¿Y�ÉZ/Å
µZ��ÉZÅ��mY½Â¿Z«�ÉY�Ä»Z¿�]É�¹Á{�Ä �Âe��������������Ä·Z���Å���|��{����Z�Y�]
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Ê»�-{Â��½ZÀq�,½M�¶]Z¬»��{�|¿�Y{�ªu�¹{�»�,¾ËY�]ZÀ]�d¼Ì«��ËY�§Y�¾ËY�Äq�|u��Y��Ì]�ZÅ

|ÀÀ¯��Y�f�Y� É�Y{Y�d·Y|�� ½YÂË{� Ä]� ,{�Ì³�c�Â��Ê¿Â¿Z«� ��¬»� ��ÉY�M� �{� �Ì¿� ½YÂË{
d�Y� Ã{�¯� �¨u� Y�� �Zz�Y� ©Â¬u� Á� ¹Â°v»� Y�� d·Á{� ,É�ZÌ�]� ��ÉZÅ{Y{�Y�«� �{
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�]ZÀ»�d��Æ§��
 Y�Ê·Á�,É�Z�¿Y�����������-É�Y{Y�ÉZÅ{Y{�Y�«�©Â¬u�cZÌ¸¯½Y|«Â¬u���¿�,½Y�Æe�,���
 �Á�|=¼v»�,Ê»Z»Y�Á�Â¯��É�´À���YÂf�Y������-�É�Y{Y�©Â¬u,�|¸m�½Y�Æe�,�����¿

½Y�Ì»���
 ///////////////////////////��������-�©Â¬uÉ�Y{Y�|¸m�,�½Y�Æe�,��½Y�Ì»���¿���
 Y|Ë�,Ê^Ì^u������������-Êf·Á{�cÔ»Z »�cY��¬»�Á�©Â¬u½Y�Æe�,��|n»�cY�Z�f¿Y���
 �Ä¿��,|ËÁY{������-�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�Ê¿Z³��Z]��{�É�ÁY{��¬¿�Á�¹ÂÆ¨»Ä¼m�e�,�É��¾Ì�u�|Ì�

½Y�Æe�,ÊËZ¨���½Y�Ì»���¿���
 ����ÅÁ�/a�Á���Â/»M�d/¿ÁZ »�,É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{��������-��Ä/�Â¼n»�É���cP/ÌÅ�ÉY�M

�µZ��ÉY|f]Y��Y�,É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�Ê»Â¼�����µZ��µ=ÁY�Ä¼Ì¿�Ze��,�½Y�Æe��¶´Àm���¿���
 ÊWZ����{YÂm|=¼v»�,Ã{Y��������-�É�Y{Y�©Â¬u���,�½Y�Æe��½Y�Ì»���
 ��ÆqÂÀ»�,ÊÀ¼eR»�ÊWZ^�Z^�������¦·Y��-,É�Y{Y�©Â¬u�½Y�Æe��d¼��cY�Z�f¿Y���
 �/////////////////////////������[��-�,Ê¬Ì̂ �e�É�Y{Y�©Â¬u½Y�Æe��d¼��cY�Z�f¿Y���
 �½�Ì]�,Ê�Z^���������-É�Y{Y�©Â¬u½Y�Æe�,���f�³{Y{���¿� 

 »Z¼£,Ê�n»Ì|�������-��»PeÌ¾�·Z»Ê�Ã�Á�a�ÉZÅ�,dyZ��Ã�Æ]�É�Y{�]�Á��µZ/¬f¿Y��BOT��,�
Ä¸n»�©Â¬u�^�eÌ¬Ê,�Ã�Á{��É�|mË,|����,���������������

 m�³,Ê�¸�Ê�� �^¯Y������-��Ã{�½Z»�§�©Â¬u�»Â¼�Ê��¸»PeÊ��Ã�Z/]�{�É��µÂ/�Y�Á��ÅZ/¨»Ìº�
À]Ì{ZË¾�©Â¬u�»Â¼�Ê�,�Ä»ZÀ¸�§��©Â¬u,�Ä¸n»�É�|°�¿Y{�Ã�É��©Â/¬u�Á��¹Â/¸���Ì�/�ZÊ,�

Ã�Á{�É���,����,�������������
 ��ËÁ�a�,¾ËÂ¿�������,Ê»Â¼��©Â¬u�µÂ�Y½Y�Æe�,��¶´Àm���¿����Ë�|e���
 ,|¿ÁY|Å �É|Æ»�������,Ê¬Ì^�e�É�Y{Y�©Â¬u½Y�Æe�,¹=Á{�|¸m�,��d¼��cY�Z�f¿Y���
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