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1- Releasing 

2 -Deregulation 

3- Outsorusing 

4 -Privatization 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             2 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   99 

 

�
X4� 6� o�#,� 
2
��C� 	� 	�
��� p?Q T&
�� 
���2 % �	�/���
�� �
, �\� ��
3�<� 

1� 6F�C .�
2	 GS
 � . �1 �
r�(� 7��B&� sr� % �
+��� �
�2� H�	�;� 
���0 

.#�� , �h:% A�� 
� 	��� .���
Q ��
3�<� ��-�%	 % .�%� % 6� TX� �5 �	#�� �Pt�� 1� 

o�#,� 
2
��C� % 
���2 I
� ���� % 
=�
� 1� HI�
=� �R��
3�<�� #,��9 �
&�u 1� .��� 

 	�
��
� ���1 '.�� 	��	�9�� .�%� 6F9�#� ���� B�4 ����� .�:�39 1� �	
E� 6-45 
-� 1� 

��
X� �%	% % g%�9 I
� % �&
 � % B��� �#3� ��
3�<� n� (� 
� ���� �B���� 6� 

	���� �
�2� .���
Q .�%� 	� ���C� A�4��< % 
��	�;� ��O ��4
< �
�
�	� ���� 4��� �
, 


�
�	� % �	#�� 6� 6� e��3� ��< ��4
< �#��	 �	�/0 % A�4��< % H�	�;� �	#�� 
� #��
� .

�1%��� %� 
0K�% 
����
Q % �#3� 	�
�� 6� 
�
$�� 
� #4��� G��� 
$C�� ���� 6F9�#� 

.�%� 	� �	�/���
�� �
, 
$45 #�
� .H%
?� �$� 	�
�� �	
E� 	� A�� 6���1 
� ��
� 


����
$, ��
3�<� 6� J%B� �
�2� .���
Q .�%� 	� 	�
�� 6� ����2 vBC 
��#C ��/L
4 

.��
=& �
, �	#�� % 
�
�	� 
�1
� ���0 .
� A�� h:% 	� 	
�� �#3� 
, ���
3�<� �	#�� 

.�%� 6� >��� 78� 
��%���R �2� 1� ������� % �
��� �
, 78� 
:�39 G�
< J
E4� 

.��1� 78� 
�
, 1� h�
f% .�%� 6� ����2 �.���#� H	
�4 % .��#, ��0 �	#�� % 
�
�	� 

�
�w�, 	� 6r�Q .���_ � �
, 7#4
� #,��9 
<
� 6� 6� .���
Q ��
3�<� .�%� �� 

.��
=& �
, �	#��  - 
�
�	� 
� ��X=� ���� .6�X�� 	�#�<� .�%� 	� A�� 78� j
&�: ��
3�<� 

�. �4 6-F� A-�� .�� �1�Q 
�
, ��O .���
Q 
�
�� 	� 	� �� ���0 6� x�U�� W�;(� 

�U
Q . �4.   

�1%��� 	�
�� 
4�4
�2 6� ����2 B���� �	��<�� H
u
X�	� A�� 
FF��� 6� �
,�$�  y	B�


�
�	�  G�#X��#� 6� B���� G;P #���� % HI�
X� 6;r�� �� % A�� �	
< �� #�� ,3  %

                                                           

1- ��� m�r9�4���
 ���0 	
� G�=�� WQ % ��	�B0	
��
 
,I
� �
XQ
:� �
����� � 1� ��	��	
X4� % ��	���A  6���

�� ,#.  
2- Hub Ports 

3- ���� �
,I
� �z�� �1%����% V�K� 
� #���� 
4
$C sr� 	� I
� �{����-� ��	��  ���� 6� �	�u 6� '#4��


� �	 
�I
� .#�
� 	��� V� �#���� �5 H
=r< % 6��%� ���� �v�BC� J
�� 6� .&
� ����  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             3 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


100   6�
�F3& F2
� - 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 


:�39 �1
� 
� 6C�� 6� �
,��-�%	 
<�;Q .�%� 1� .��,� 
4�%��& 	� 
�8��P� % 

�#�5	
� �5 
, 	��	�9�� .��. 	� A��O 
r���� 
�4 ���� ���� �
, 
��� ��
Q �� >��%	 

A�&�u 6��
X� �	 6� �K�% 	� �
,	�1
� 
4
$C 6� 1� W��u A�� 	�
�� 
� �, �#�rX��� 	
� 6� 

.&�0.  

 	� A�� W�;(� 
� ��
?��� 1� M%	 
?�:��  - �
F�F(� ����� .��
=& �
, �	#�� % 


�
�	� 6� ����2 
-� 1� �
,���	
� ��
3�<� .�%� #� ��4 ���� 6� 	� 6���� 6�
4�� 


:�39 ��1
� 6� �K�% 	� 	�
�� 6� 	� ���1 A�� 84 �
��� 
�
, .�� 6� A�� ��� 	� 
$45 1� 

W��u 6� ���0	
� ���� �
, x���� ��#� W;(� 
2�4 6� #���0 ��C� .
2�U�� 6�  �5 6E��4


4�0�0� 7;4 .�%� 	� 	�
�� �	��� ���+� ���� .��. ���+� .���%� .�%� 6� ����� 	��� 	�
�� 

��	
E� �, �5 
� �	
-�, 78� 
:�39 6� #�4
� 6��/0 64  H	�: 6���E� �
,	���� 

6-F� ����� 6� 6�
��� 	�/0 	� A�� 6���1 
� '#4
� ��-�%	 
��	
�� ����� A�� H�	�;� �	 

�	%5�
� 
� #�
�4 .	� A�� 	�
��� ���+� JB�4
-� �
, m���� % 6C�� 6� ����� ����� 
��	
�� 


� #4��� 
-� 1� 
,	
-,�	 6� 	���� v
;�	� �#�5	
� % ��$� �	% 	�
�� �	
E� #�
�.  

1- 0�12�  !"�# ���	 � 3$	�4 %5  

	� J
�4 �
3�<� ��15 
� .R��& 1� 6F9�#� ��;� � .�%� 	� 
0#41 ��
3�<� ��#4%�$� % �
?�� 

47; G�-� 	�1
� 64 
���4
C ��5 
�
�	
4 �
, 	�1
� 1� W��u 6F9�#� �� H�	�;� 	�/0 T?��� 


� ���0) .�#4%�#, 1385: 48 (W���� 6F9�#� .�%� 	� �
3�<� 
�
Q 1� �5 .�� 6� 
�Q 	� 

J
�4 �
, 
� �
3�<� �	�1
� .�%� ��B0
4 .�� 6� 	���� ����� % ��
=�� ���� 	��� ��
3�<� 

6=�
C % ���0�FC 1� 
��C��� g	
9 1� �#2
< 
9�� k
8�� 	� 	�1
� �����#� #��#��� .

A��O 
��#�$�� 
� #4��� 6� 	���� 6F�
;� 
� 
�
�	
4 	�1
� H	�: ���/L. 6�X�� ��-F�2 

�1����
4 �	�1
� T�1�� �	
;��
4 H
2\u� % 
� 1%�� }	��2 
C	
9 
�
4 1� V� .��
=& % 

1%
E� 6� [�;Q ��
� k
8��� 6F9�#� �
$4 .��#, �0 	�1
�  �	6� 	���� ����� 	��� % ��
=�� 

���� x
U%� �	%�U 
� '�1
� 
�� A�� .�� A-�� ��� 6���1 �	 ���� 
9�� H�	
3(4� 

�,��& #�
�4 .�
r���� A��O 	� �
�1 ����� H�	�;� o
r=4� ��/L 
� H�	�;� �	�/0 .�
<	 1
� 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             4 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   101 

 

��& 
� #�	  ��O %�
?�� 7;4 ����� �0�� 
� .�
<	 	� 	�1
� 	
01
� �. �4 J�#<� 

����� 64
���0 
� . �
� 	� G<�#Q e���� % j
&�: 6� H	�: �
���B0 
9�� 1� HI�
X� �	 

.(� ����� 	� % �	%5	� 1
R5 .�
<	 
� 7�L 1� ��5 �� 	�1
� �P� �	�/0 % J
��, W4%	 .�
<	 
L 

~L #�� )�#4%�#, 1387: 64(   

�
C H	����� G��1 	� 6�
�	 »�	
�	� ���15« 6� G��� .?�
8� 
� .�
9� .�%� 	� 

.��
=& �
, ��
3�<� �	 �
-�� J
E4� A�� .��
=& 
, >��� k
8�� 6� A���$� �G-� 

6� ���0	
� H	#< 	
-��� % J#2 7��B&� ��R 	%�U H	#< .�%� 
� #4�� )��1
�469:1393 .(

H%
?� 	
-�5 �
4
X� M%	 % o#, �%	% .�%� % 78� :�39
 	� 	�1
� Z�
�4 64
0%� �� 

�	����	� .�
�� .�%� 1� �%	% 	� JB�4
-� ��
3�<� 6=�
C 
�
4 1� 	�#�<� 
�
�� % 
��X� �� 

M%	 �
�2� .���
Q 6� o#, A��t� T&
�� 
2
��C� % H
�#9 
���2 
�� �.�� �B��4� 

	�YQ k
8�� 	� �	�1
� WQ .�-�
� �5 .�
,.) % )��	
���� 
�� Q �1394 :7 (46�- �$� 

	� A�� 6���1 6� .�Q\: �%	% .�%� 6� .��
=& �
, ��
3�<� 
�1
� '���0 ��O J
E4� A�� 

	��� >��� �I
=& 
:�39 #��1
�4 ����� 
��	�;� .�� 6� �
�B�, 6� .�%� 	
��9� TU% 


r���U �#����%#(� ���� .��
=& 78� 
:�39 
� #,� )�
F����227:1373.( 	�1
� 6� 

����2 A�	 �$� �
3�<� 	� �
C ��9 
=�
� 1� .�
�� �	�/0 �
, �\� 	�#�<� 
�
�� .�� .


�
C 6� H�	�;� % .�
�� �	�/0 
, 	� A�2 ���15 HI�
X� ���
3�<� 
r���U �	 6� 	���� 

����� 	��� �5 	� ��4 
� ���0' A�� 1�  %	
9�� �
0#� ��4 1� 6F�C G�I� ���C% �
$,
��� 


���2 �	 �	��<�� .��#2 C�
2
�� 
� #�4�� )�#4�� Q17:1388(.  


4
�1 ��
Q A�� 
� 6� �#�5	
�
4 �
��� �
, ��
3�<� 
F� �#� ~L 1� ��C 	� 6��4 J%� 

��< �� �� 	
-�5 '#� A�� �
��� 
, 
� G-�� >9 
�� �	�/0 6C��� '#4��� 6� �	�u 6� 64 


$�� 	
�9
� 
$45 o�#,� 
2
��C� �	 W;(� 
�4 .9
� % G<�#Q 
��	
� % 
�8��P� ��
3�<� 

�	 B�4 6� ����, �.��� 6-F� �
,��-�%	 ��
3�<���R .�%� �
, 
�
L%	� 6� ���	
� A�� 

�
��� �
, H
XC�� �
�1 ���� 0 	� A�� 78� �	 �,��& 
� �	%5 .62��E� A�� G���2 �	 

                                                           

1 -John Stuart Mill 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             5 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


102   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 


� ���� 1
R5 .��Q 
:�39 �1
� 	� �
3�<� 	�1
� . 4�� )�~��1394: 43(. 
���Q 6� 

	� $C. ~-2 6�
4�� �
, ��
3�<� .�%� �
, �
&	 7�L 
� '.&	 
�� 	� 	
�� 


:�39 �1
� 6� ����2 6�
4�� �� 6� 	���� ��X$� ��-F�2 .��
=& �
, ��
3�<� 1� W��u 

7��B&� 7;4 �
,%��4 	�1
� % �
E�� J
�4 ��
3�<� #�#C �� 
��X� 	�1
� %  	���(� 6E��4 	� 

�
=�� hF�8� ��
3�<� 6� G:
Q 2J# �
���u� 6� 
��	
� 78� 
���2 .��1 )�
F���� 

1373 : 196 - 195( 'H�	�;� �	�/0 6� ����2 �	�B�� A�X� JB�4
-� 6F9�#� .�%� 	� 	�1
� % 

6� ���0	
� J
�� M%	 
�
, 6� .�� .���
Q 1� W��u ���� �
, ��	��� ��4
< % �	�/0 


�
Y< ���� ��9 GS
< .��. )�#4%�#, 1384: 67(  

A�#� ��e��� 6F9�#� .�%� 
� ��-�%	 % 
�;4 ��0�0� 	� �
3�<� % 
��X� �� V�-?� 

�
�� �
,���	
� 	�1
� % �
,%��4 ��R 	�1
� 	����� .�� .	� 7;4 T<�% �
,�
$4 
,	
E�, % 

#2��< 	� G�#=� % ����� �6�
��� �	�� #��
� ��	�#&�u #�#C .�
9� #�#C .�%� 	� 	�1
� 

..�� �, #�O 
9�� eQ
: 4���� #4#;�=� t��� A��O ���-�%	 6� 
4
�, 
:�39 �1
� 

'.�� o\9�� 6w45 1� M�,
f �.��#�L 	� G:� �� 6F9�#� ����� 
�� o
?� �� .��-Q 	� 

	�1
� .�I� �	�� ))��	 % �� Q
 �
���� 1394: 6(.  

 J�$?�»�����«  	���r� J
2 % k
9 �5 6� ����2 64�0�, 6�%	 �� 6� 	���� H	
�4 % 

.(� ��P
� 	��< ���� 	
�&	 k
8�� % �
��� �
, B�4 H
��#<� �
$4 �
, 
��%�  G-� 6� %

��4
< 64�	�/0 ���� .��#, �
3�<� 
� 	
� 6� �%	 . #�O�,1� 	���� sr� �%#(� % �9� �5 �� 

6� ���0	
� ���� �� k
9 1� 
4���-Q >��� �
�1
� �
, �	��� 6� 	���� ����� % ���C� 

��4
< 1� W��u U%T #2��< % �H�	�;� .�
-Q �	�� )
2	�1 % �~�� 1392: 171  -170(.  

W�;(� 7�L %	 �� ��$� ���0 1� J
�4 
<�;Q 6� .�
9� 	���� 	� 1
� % 	
� �
3�<� % 

����� �5 )�)��	 
�� Q �
���� 1394: 8 (
�  �
,	�B�� 6�
4 A��5) �	��� �
,	���� % 
4�4
<

(...% 	� 	�1
� % 6� ���X=� ����� 	6r�� �
�� .��-Q % �
3�<� 	� 	��� �	#�� % 
�
�	� .�I� 

                                                           

 1- eQ
: 1� B�	��� % #F�
O G��� �
� ~�� >��� 	��B� ���
=� 
:�39 ����4 �1
� .�� 6�&	 	
� 6�.  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             6 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   103 

 

�	��.1 
� A�� �h:%  	%#: W��u 1� 6� .�� 6��E� ��< 
338� �
,�
$4 �� 6�-�


� 
�
�	� % �	#�� 	��� ����� 6� �	��� �
,	���� .#41���L  

2- �7��8 �9�4 �
��$ ���:# � ;�<#�	 %5 �$  !"�# ���	 �1=5  

39 ������XQ
: 
9��
:�  6� 
4�4
< T4��� T&	 W��u 1� 	�1
� % .�%� 6r��	 
��	51
� 6� �	 �1
�

H�	�;� �
,	�B�� 
� ��
3�<� .��
=& G�$ � 	����  	� .�-�
� 
�
E�
C �J%B� H	�: 	� % 
���1

����4 ��X=� ��
3�<� �
$,
���  �
� 	� B�4 
4
$C V4
� .#4�1993
:�39 6�
4�� ���C� �  �1
�

 
� �	54  M%	�
-��  A�� 1� 
-� ��
3�<� �
��� .�-�
� 
�
E�
C 6� .�� 6� 4�� ��/L

���� .�
, �
����)1386 :61 ��
0#� ��4 ���� .(
:�39 .��� G�-�� �	 �1
�  
� 
�
,

�
E�L G<�#Q 6� % 
:�39 78� 6� WF=�� J
$� #:	�  ���� A_�r� ��
3�<� 	�B�� ����2

�#2
< .�
�� �
�2� % T�
�: ���� #�� 
,A�2	� % 
��
<	 � ����� �
Q  78�  #����& % 
,


� .�%� 
� 
:�39 78� .�	
�� #�4�� Beesley,2005:25)'(  6� >;& x�U�� 
��


:�39 
�4 �%#(� �1
�  ���� % H
�#;� J
E4� 
� 6� .�� 
,�	 1
R5�� o#, A�� 6-F�


� G:
Q �	 e�
�� 6E��4 �H
Q\:� ��
� 
� J
��,  6� 
4
�1 �, �5 �#�� ���� A�� G�I� �#�2

 sr� 7��B&� �
:�39 78� H	
$� �
�5	
� ��X$� ��	��� #�5	
�
4 	
�9
� ��	
E� T4��� o/Q

JB�4
-� 1� ��
?��� % �38� o
r=4� �
, .#�
� ��/L (World Bank,2003: 86) . 	� 

6F:
& %� ��C 
4
$C % 
u �
� �
, 1945 
� 1951 
�<% 	� �
� F�4� T�
�: 	��� ����� 

�y	B� H
�#9 
���2 % .��#, �%��4 	
� 	� 	
��9� .�%� ���� 	�
�� B�4 	� ���1 
,%�0 1� 

�$� A��� .��
=& �
, ��
3�<� .�%� n� (� 
� #���0 .	�
�� 
��%� 6� �K�% 
�
$45 6� 1� 

W��u ��	 A,5 6� ��
� m
;4 	��� >X��� '#4��� 6� H	�: .��� �	
E� % ._�, ���#� �� 

�	��� 
� 4#�#) .�
����� 1391:170( . 1� y	B� T�
�: ���� 
F� 6�
4�� �
X4� 6� �
Q A�� 
�

 6,� 	� 
���2 G;4 % G�Q 6F�C19506� � .��� 1� 
9�� J
$� �	�/0�% Z�	#�  % 
,

.?�
8� 
� 6� #� 1
R5 
��%� H
 ��� �
�C �
, 6� e�<	 �
, 6��
(�� % k�39  �
,

                                                           

1 -Port  and Maritime Regulation 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             7 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


104   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

) #� 6C��� ��0	
�Brooks and Culinane,2007:68(.  .�%� 6 4��& 	� �
�B�,

 6� (����� .=�% 
� 
$���) 
:�39 78� 6� ��9 ��
3�<� h�
f% 1� 
�� < �	�/0�% 6� x%��


F� 1� #�O�, #�F, 	� .���4 . ��
���� n�BQ� .?�
8� G��� �1
�  #�4
� ��C 1� ~L �
,

78� 	� j
&�: % ��X4 ��X9 ��#�O 6 4��& % �
� F�4� � ��%#(� �
, 	���� 6� .�%� ��
3�<� 1


� 6F9�#� 
���2 T&
�� p?Q H�	�;� W��u 1� eFR� 
�� ����  H
��#<� �J
$� .�-�
� ����� % 
���1

 G�2 6� �	 J1I .�� ��	%5 )Mum,Heng and Kang Yam,1998:3.(  

W���� 
�
Q  .��
:�39 �1
� 	�
�� �$� 
� �
;=4� �
,���	��< 1
����1 
� 

6�
��� �	�/0 �39
: #� 1
R5 6� A�X� .�	
�� 78� 
:�39 	� .��
=& �
, �	#�� 

�%#� �	�/0�% ����� % H
 ��
� �	#�� ��� .	� A�� �>���� .���#� 	#�� 
� A��
� 
� �%#(� 

���� h�
f% ��9 6� .�-�
� �
U�	� 6���� % H
 ��t� % H�B�$E� ��	#�� B�4 �	�/���
�� 

% H	
�4 �� .��
=& �
, �
���C� J
E4� ��
� 	��� 6��(� �	 6� �I
=& 
:�39 �\3�@ 	� 

	#�� 
� �	
i�. Nombela,2011:33)�(Trujillo and  	� T<�% 
� 6C�� 6� 
-� 1� 

��:� �$� �#�5	
� 6�
4�� �
, ��
3�<� 6� 
�
Q  1��\;��� 
����#� .��� �
, 
���2 

.��' J1I .�� �
�� �	�/���
�� 	� 78� �
, ��R ��
3�<� % ��
=&. ��
3�<� \�
� 

B�
�� G:
Q ���0 )��#�� 1394  :211  (.A��O 6�%	 ��� ���15 G�2 �I
=& 
:�39 	� 

����� H
�SBC 	��� .(� �#3� ��9 �	 	� e�
< H�	�;� 
���2 1
E� 
� �	
��.   


� ��4 6�   �
� 	� 
L%	� 6��
(�� 
338� ��� ��� 	
� A�� 84 #�	1977  	� �%	% 
�

�� .�-�
� x�U��
� B���� A�� ��� J\2� 	�
  �	���$� �.�%� �	��� % .�-�
� .(� #�4���

 �
4
$C V4
� ) #4�� �#$2 �� B�4 �	 �5 H
�F�2 J
E4� % .9
� 6?�f% 
:�39 78� 
�

1387 :129 .(1� ��4 ����4 
4
X� ��	�#&�u e�-� ��
3�<� �0
-�� 6� ���F�� A�#��&2 


-� 1� 6�
L ��	�/0 �5 '.�� #4#;�=� 7;4 .�%� 6� 	���� �
�Q� .�
<	 % 	����� ���� J
�4 

A��Y� .�-�
� % H
XP 	�1
� 1� W��u ����� 	��� ��� #,��9 .���� 6� 6� 64�0 �� ���� 	� 
                                                           

1- 	�����  �5 
u 6� .�� 
�
,���	��< .�%�6�
��� 1
����  6u�(� 	� H
P#(� � % H
 ��t� 1� ��
?��� % �	�/0

�	� ���� �	#��S	
3(4� 	� �5 1� 7�L 
� 6� 
�
�#9 6   	#������ 6� �	  78�
� 
:�39 .#,�  
2- Milton Fridman 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             8 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   105 

 

6���4 e�-� �
���0�
$4 ��
3�<� 6� #;�=� 6� J#2 
��B��
C .�%� 
� 	�1
� % j
&�: G��-� 

��-F�2 �5 1� W��u TU% A�4��< % H�	�;� #��� 
� ��� ..F2 A�� .�=U% �, 
� #4��� 


�
4 1� 
4���
4 	�1
� 	� ����� T�1�� G�
� #�
� )��1
�41393 :78(.  

 6-45 6E��4
:�39 �1
�  	�
��
� ����� 	��� 
$45 '�	�� 6�1\�  1� �(� 
�<% ���1

 G��� 6� �.�� 
:�39 k
8�� >��� ��
3�<� �
��� V� ����2 6� �	
E� 	�
�� �#3�

6-���  6S�	� �	 m���� H
�#9 �
4�4
< .�Q\: �%#Q 	� % 	#�� .���#� 
� .�%� 
E��� 	�


�4  ����� H
�Q\� 
� 
:�39 78� >��� 	
� A�� 
���2 	��� J
E4� ����� '#,�

 H�	�;� ��
Q A�2 	� ..&�0 ��4 	� ����� >���U #�
� �5 ���� ��B0
4 6� .�� ����,


� #�
� 
����� �1�Q A�� �� ��
Q  �8�� �	 ���	��< A�&�u h��
-� % [�;Q J1I .�&
?�

H�	�;� #��1
�4 B�O �, 1� GX< 6� 
2�U�� '#�
�4 o
r=4� �	�/0  ..�� �1�Q A�� 	� ��/L

#�O�, A��O 
��#<� %  
����i� 
�8� 1�  �������� 6� �I
=& 
:�39 �@  �>�	

�
�, �	�u 6� ��,��9 .?0 6� G��� TXu 
����
Q 	�
�� �	
E� 
� .��%#(� 
�
, 6C��� 

.�� 78� >��� 
���2 �#3� J
E4� 
�5 6� .�� ��r� ���� A�� �	���, 6-45 A�U '


� ��0�0� 
:�39 ��� 6� �	 �5 TXu �(
E��� 	� 
�
�	� % �	#�� H
�#9) 
:�39  �#��

 �#$2 �� �	 �5 �#3� .�%� 6� .�� 
�<% �	#�� 	��� ����� �
�� B�
�� .�� �$� 6w45

 % �	�� 78� 6� .�� 
4
�1 m���� H�	�;� ����� .F2 % �	�#4 	��< 
� 
�	�� �	��


� �	 �5 �#3� 
:�39 
:�39 �
E��� 	� ����� .F2 �
�	
X2 6� .���/L  .�� 	#�� �1
�

����� TC�� ��4 1� �, �5 .�,
� 6� �@ .�	
�� % (6��E� ��< 	�) �0  .� < 	� �5 �
=?4

� H�	�;� ���� 1� �, % x�U�� 
�& 	
�&	 ����� 
� 
,���	��< ���15 G:� 6� 6C�� 
� 1
�4 �	�

��4
< ��< >��� .�%�  ..�� H%
?�� �	�/0  

6w4
�O 	�
�� �	
E� �	 6� ����2 
-� 1� B���� �$� �
3�<� 
F� 6� ��%#(� .��
=& �
, 

�5 A-�� .�� H	�: 6� 6;r�� �� % 
� 
4
$C M�� 0 6�&
� '#�
� #��1
�4 ����� 	��� 
$45 

>��� .�%� ���4�#� 
� . �
� J
��, ����� 	��� 
����
Q % �#3� �	#�� .�� 6� V�-?� 

��4B� .	� A��O �
r���� 
�8� 1� �#3� 
, 6� 	� �� � 6�
4�� 
:�39 �1
� 	��< �6�&�0 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                             9 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


106   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

6� ����2 .��
=& �
, �	
E� 1� 78� ����� 6� m���� 6� ����� #2��< ���5 ��
Q �� 	�
�� 

�	
E� ���� % SBC
 1� .��
=& �
, �	
E� n� (� 
�4 ���� �#C #,��9 #� .	� A�2 �
Q 

	� �, %� 78� 
� �
,�
$4 ����� ��0 >�(� �	�� �����  %H
2�U�� .(� ����� ��$C��� .

	� x�U�� �. 84 �(� 6� �
���� �
, �	��� ����� �#��� H�	�;� �	#��  - 
�
�	� �	
E� 

	� sr� �9� �5 % >��� �
$4 ���_ � B�4 ��
� �
���� �
, 
���C� m���� % 
� ��%#Q 

H
 ��� 
��%���R 
��� ���0 6� 
� #�4��� 6� ����2 �
$4 ����� �0 n� (� #4�� A��O 	� .

�
r���� TC�� ����� �0 	� 78� 
����
Q ��9 6� �
�
$�� .���_ � �	 �#$2�� �	�� .6� 

	�u �64��4 ����� >���� ���	��< .���#� 	#�� 
� 6�
��� 0	�/ 78� 
:�39 ���� .9
� % 


,1
�  	� �	#�� 
� #4��� 
� .�	
�� 78� 
��%���R H	�: '���/L 6� k�39 6� 	� A�� 

�78� �
$4 ��_ � �	#�� 	� T<�% 6� ����2 o�u ���	��< 1� �
�, 
<�;Q 6� 78� 


:�39 	��	�9�� �.�� ��$� #�� #,��9 ��� .	� G�
;� ��5 
�8� 1� ����� 6� m���� 6� 

��
�2 .���
Q ��
3�<� .�%� .�� #�4
� ���C� ��4
< 
�
�	� 	� n
�  1� ���0�FC
0���5 


�
4 1� G�Q % G;4 
�
�	� �� �#$2 �
$4 ��_ � �	#�� - 
�
�	� ..��   

 �%\2 �� �
$4 ����� ��0 6C�� 6� 
r�(� 6� H
��#<� 
����� 	� �5 H	�: 
� ����/L 

#C�% .��,� .�� .
� 6C�� 6� 6-��� �>�( ����� ��0  �	#��#C�% 6X�C A�� 
FF��� '.�� 

A�� B���� ����� 6� G(� 
�
, .(� .���
Q A�4��< % H�	�;� k
91 �#� G�#X�  #4�.  

 A���� 6�-4 	� �	�� ����� �
3�<� 	�
�� �	
E� 	� m
X�	� 
� 6��� �#�� x��4� 

.��
=& �
, �	#�� % 
�
�	� .�� .
� A�� �h�:�� #�O�,  	�
�� 
��	��	�9�� 1� .�:�39 

�	
E� 
� . �
�  6�����2 �
��� ��
3�<� �	�� ����� 	��< '#4��0 
�� .�=U% A��O 

�
��� 
�
, 
� ��
� B���� ��
3�<� ��	�� V� H%
?� 
�
�� .�� % �
�, 6� �	�u ����?0 

V�-?� �
�� H
�#9 �	#�� % �
�
�	� x�U�� �	�/0�% 6� 78� 
:�39 	� e�
< �#3� 

6� 
�#9m���� H 
� x��4� �
,���	��< ��	
C� 6�
��� ��	�/0 1
���� % .�� .�	
�� 6� 
� 

���C� 6�
4�� �
, 
:�39 ��1
� .�%� 
� �%#Q ��
�1 1� �5 �	
& �#���0 % .�� 
� �
�2� 

                                                           

1-  H�	�;� 	�����	
E� ��15 Wu
�� -..�� ��
3�<� �K�% % 
�=�:  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            10 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   107 

 

.���
Q �	#�� - 
�
�	� 1� G�X< 	%#: x��4� 1�E� �
, 
4�4
< ���� .9
� % 1
� �
, 


�
�	� 
� .XP 
,	%
�� �
 #�
�.  

  A�4��< �	#�� .�-�
� x�U�� 6� V�-?� 
� �
0#� ��4 
9�� '#� 6�?0 6w45 6� 6C�� 
�

6S�	� % �5 �� ��
Q H�	�;� %  6� 	#�� H
�F�2 J
E4� 
&�: #4#;�=� �	#�� H
�#9 �#�,�


� �#3� ����2 .��� >��� #4��� ���� .��� J
E4� 
:�39 �
,  
� �
� F�4� 	� 6� ��

 	�
�� �
E��.����1  �#� �
X4� (
��%� 	�
�� 	� 
:�39 	�
�� �	
E� H�	�;� 1� .�=X�)

������� % 
�\C) ..��1391  :26 (  

3- ���?�� �����2 �  �
��$ 

�
,I
� �
���2 �5 6��� 
�
,I
� .�� 6� �%\2 �� 6-45 >��� �
��, % 6� H	�: 

�
�B�, G�
< ��
?��� �.�� .��%�(� �#2 �� 1� ��
?��� �5 A-����R 
� J��� 
� 6��B, �
, 

�
�1 #�
� .
�� 6� �#�;2 ��
4���
3�<� �
E�� 
��	
� 
� 6C�� 6� 63�39 A�� 
,I
� JBF� � �5 

.�� 6� �
,I
� 
���2 6� H	�: 
���2 % �
,I
� 
:�39 6� H	�: 
:�39 

VF�� .#4�� �
�	
X2 6� 
0K�% 6� 
,I
� 1� 6��� �5 �
, 
��
<	 % .�F�
< J%�(� 
0#��� 

�#4	�� #�
� >��� k
8��  
:�39% �5 
�
, 6� 1� A��O 
0K�% 	��	�9�� #�� �4 1� ��� 

78� 
���2 
� .�%� #���� % 
� G<�#Q ����� #4�� % 
� A�� �h:% 
��	
� JBF� � o�3� 

>��� 
38� #,��9 ��� 6� A������ M1	� �	 ���� �5 GS
< '.�� ��O [�;Q .�-�
� 6� 

��38� �#�5	
� �
,I
� 
:�39 V�� 
� #�� % 
4
�1 6� .�%� [�;Q .�-�
� 


:�39 �	 6� .���	 �#�
��� �	�1
� 
F(� ���� 6��
X� A�� 
,I
� �� �
�� J
�4 6U�2 % 


U
;� #,��9 ���) .���� % �A��� 1392: 139. (  

	�
�� 6� ����2 
F(� 	� 	
�� GQ
� 
�	� % G(� ����0�F$L 6�F8� % ���0	
� 
��� �
, 

A-�� .�� 6� H	�: �
F(� �
4
��� 6;r�� �� 
� 
F� �	��� #4�� .	� 
9�� �h�	
=� 	�
�� 


�
�	� 6� ����2 �
����� 
� 6�Q
4 �� 6� 
��� 
, 6� 	���� 6�F8� % ���0	
� % M��0 	� �5 

                                                           

1- Trust ports 

2 -Public Goods. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            11 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


108   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

	� 	
��4� �#�� , ��@ �#�  ..��	� h�	
=� ������ 	�
�� 
�
�	� 6� ����2 �
����� 
� 

6�Q
4 �� 6� 
��� 
, 6� 	���� 6�F8� % ���0	
� % M��0 	� �5 	� 	
��4� 
� �#��
� ��@ 

�#� .��.  (Branch, 1980: l)  	�
�� 
L%	� I��=� ��	�� .���#� 
F(� �#�� , 	� 


�
Q 6� 	� 
9�� 
,	��� 1� 6F�C ������ �	��� 	�
�� 1� �	
�9
� 
F� % B����� #4	��	�9�� 

)V4
�  �
4
$C1392  :129(. 6� ��4 
� #�	 
� 6C�� 6� 6w45 	� �	�� 
0K�% �
,I
� 


���2 '���?0 	�
�� 	� 6F,% . 84 	� ���1 A�� 
,I
� n� (� 
� #4��' ���1  H
 ��t�


$45 #�4
� �
4
� �
����� �6F-�� ��4
& �
, 
�
�	� �
��, >��� 6� 	�u ��;� � 
� 

��;� ���R ��
?��� G�
< .�� .#�O�, m�r9 �����
4� 	� A�� 6���1 �@ T?4 ��;� � % 


� 6r��% n� (� 
� '#4�� 
�� �
XQ
: 
,I
� % 
� 
�Q o�3� �
0#��� 1� ��C% A�� 

H
4
-�� 
� ��$� #�� �4 .	� �G�
;� H
4
-�� % 
�\�$ � 	� 	�
�� ��C% �	�� 6� 6� ���0	
� 
� 

��$� �#�� 1� 
$45 >��� k
8�� 6� H	�: 
:�39 ��C% �	�� #�4
�: �
,	
X4� H�B�$E� 

6�F8� % ���0	
� 64
9��� 
, 6� 
� 1
R5 #4%	 
:�39 �1
� 	� �	�
�� 1� W��u �
,���	��< 

�	
C� % 6� Z�	#� 6�
��� �	�/0 % 1
���� 	� 	
��9� 78� 
��%���R 	��< 6�&�0 #4� 
� 
� .���#� 


:�39 % H	�: 6� 
��
<	 .(� ����� .���#� 	�
�� �	�� ��$� �	���� <	�� #4��0 .	�3� 


�4 ��� ���� A�� 6��� 1� H
 ��t� % H�B�$E� �	#�� ����� #�4
� x�4 . 84 ���#� 

#���#4� .A�#� e���� 	� 	�
�� 
� �, %� x�4 �
,I
� 
���2 % 
:�39 ��$C��� .
� A�� #�< 

6� �
,I
� 
:�39 	�
�� 
F2 �R	 6-��� 1� �
-�� �	�/0�% WQ ��$� �	���� >��� H�	��� 

	�
�� 6� k
8�� % ��
?��� 
:�39 �#4	��	�9�� 
�� 6� .F2 6-��� 	� �B���� .(� 

.���
Q ��
3�<� % B����� .�%� 6� ����2 V� 62��E� #Q�% 
� �#��
� 
� . �
� 1� 

.�
�� �
, ���X,�	 6O	
i-� �� .�=X� #��
�4 .6� �
�	
X2 ��Pt� �
�2� .���
Q 	� 78� 

�#3� 	�
�� eC�� [���&� A�� �
,I
� 6� �,
f 
:�39 1� ��
� 
�
,I
� .�� 6� ��	�� 

���< % >���� [�& #�� �4 % ���	��< o�u 
� 	#�� #4��� 
� 6� 
�
C eC�� �
�1 ������ 

���4 �.(� >���� 
4�4
< 1� �5 ��$� ���0 #�� .A��O 
-�-?� 	� 
2�4 6� 6���4 
9�� 

eQ
: ����4 B�4 
� ��O 6� '�	�9 6� �	�u 6� I
��
, 
���2 �	 
� 6C�� 6� 6C	� 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            12 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   109 

 


���2 ���� �5 
, % �
-�� J%�(� ���� ������ H	�: 6� �.<�� �%#(� % .(� >���� 

�k
9 6� ��
9 % ��
9
4 �� ;� 
�  #���)��0���1392 :8 (.  

A��O ���� 
� #4��� 
-� 1� 
4
X� 
-�	�_� 
:�39 �1
� '#�
�  
�<%6� �	�/0�% 

�#3� �
,I
� 
���2 1� 
<.�F� 6U�2 	� 	�1
� >��� k
8�� 
� 
r���� �
-�� ��/L 

#�
�. A�� 	� 
�
Q .�� 6� �	�
�� 
-� 1� �
��� �
, �	
3(4� n� (� 
� #4�� 6� 


F2 �R	 ���C� 6�
4�� �
, 
:�39 �1
� A-�� .�� >���� 	
3(4� 
=�Xu ��9 �	 p?Q 

6� % ���� 
0�
� ����4 ���� 
$45 �
Y& 
��
<	 �,��& ��� .�
 A�� h:% ~L 1� 


:�39 ��1
� 6� �
� .�� ����� % ����� ��
3�<� 1� W��u TU% H�	�;� 
��%� 1� 

	
�&	 �
, �	
3(4�  B�4.=4
�� #�
�4 )�~�� 1394 : 41( .�
&�u 1� p?Q ��
=� �
�� %� 

��� �6r��	 ���15 
, % G:� .�4�3� [�;Q ���&� 1� }�=� % A��t� �#��1
�4 �
, 
$45 

J1I ���. 6E��4 A�� �-?� 6� .���
Q % ��B�� 
4���4 .X 4 6� .�
9� .�%� 	� 
0#41 


:�39 �k
8�� ����� �#��� .�
9� .�%� % �#����%#(� �%#Q .�Q\: .X 4 6� 

H
�#9 
���2 % j\�
;�� 1
�4 6� A��t� ���� �
���2 1
E� ���� .�%� �	 	� x�U�� 
� 

H	
�4 % ����� 	� 
L ��	�� eC�� #� H
�#9 
���2 
� ����� �5 1� ��� ��4 


2
��C� ��0 �	�8�' �, �5 
4
�1 6� A��t� A�� H
�#9 �� �
�X� ��:� �%
 � ���&� 	� 

�	��	�9�� 1� ��5 [
Xr4� 
� 
,1
�4 % H
�Y�;� �1%	 H
XP % 	������ 6S�	� 
$45 % J#;� �� 

T&
�� 
:�39 J
��, #� )
�
�� % ������	����� 1394 : 40  -39 (. 6� ��4 
� #�	 

	�
�� B�4 6� ����2 �
��� �
, ��
3�<� ���� A��t� T&
�� 
���2 #4%�$� 1� A�� �#2
< 
�z� � 

. �4 .6E��4 A��O 
��
=� 	� 6S�	� H
�#9 ��	#�� ��9 
2�4 ����� �1���� H�	�;� ��
Q 

�� 
:�39 �1
� 	� 	�
�� �	 6� ����, #,��9 '.��� 6� 6� �	�u 1� V� �o�u H
�#9 

3��# 6� �
-�� �,��& �	%5 �5 >��� 78� 
:�39 
� �%#Q ��
�1 ��C% '�	�� 


:�39 �1
� ��� % 1� A�� ��%	 ����� >���U ��
Q �� A�� H
�#9 �%\2 �� 6-��� 6C��� 


� #2��< [�;Q H	
E� % .�
<	 ��15 '#�
� ����, 
� .�	
�� o��: m���� % 78� 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            13 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


110   6�
�F3& F2
� - 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 


:�39 H	�: ���/L % 1� o�u ����� A��t� .9
���1 �
, �	#�� % 
�
�	� 	� �
���	 

�
�2� .���
Q ��
3�<� G�%t� % �� ?� ���0.  

4- �=�1A B�!$&:# � ��	
	 ���8�4 CD7	 �$ �
��$ ���	  !"�#  

6-45 �� �%\2 
� ��
?��� 
:�39 1� H�B�$E� % �	#�� H
 ��t� 6� .�F�
< ��$� ���0 6� 

����2 �I
� 
:�39  �	
� �#4	�� ��1 ����6� �
, 6�
��� �	�/0 ����� 78� 
:�39 % 6� 

���X=� 
:�39 �1
� �	 
�$� ���4 ��	
-,�	 6� 1� W��u �5 
�
�� 
� 
�� < 1� .��
=& �
, 


��=� 1� 6r�Q �#3� .�%� 6�
4�� % 6C��� �
,  �5 �#��g	
9 �#� % A-�� .�� 1� W��u 

.�	
�� 
� 78� 
:�39 
� M%�& J
$� % �	�/0�% ����� 
���� �
, ��
3�<� 
��%� 6� 

k
8�� 
:�39 #C�% .�Q\: W;(� ���0. (Haffner,1995:8)  

H
���E� 
4
$C �
�4 �#�,� 6� ���0	
� 	
$O 	
-,�	  
F:��B�4	#� ���� .���#� % 


,#4
�1
� 	�
�� �	
E� 
� ���� �
, A��4 �
����#� �1
���15 .��
=& 
, % H
�#9 �	#�� % 


�
�	� 1� #�< % #�� ��<A�4 % H�	�;� .�� % ���0
L �	
E� �1
� 
� 	#�� 
���� ���� �5 
� 

��
?��� 1� ��:� .�
<	 % >���U �	�1
� .�	
�� 
� 78� 
:�39 1� W��u �
;=4� 

�
,���	��< .9
���1 �	
C� �
, �	#�� % 6�
��� % �	�/0 M��/L V �	 >��� 78� 


:�39 % ��$ � T&
�� 6F:
Q 
� 	#�� % 
��
$4 
:�39 ��1
 �6� 	���� �\:� 	�
��  
�

 .�� 
���2 �
,���	
�)V4
� �
4
$C 1392: 165 (  

��4 6� 
� #�	 
-� 1� T�
C A��� 
:�39 �1
� �
, �9�%� ��	#�� 6,� 1970 ��\�� 

	� 
9�� 	�
�� �
� F�4� 6F�C1� 	#�� �� -�F&1 J
E4� #�. 	� A�� �	#�� �%\2 �� 6-��� �1
C� 

.��
=& 6� 78� 
:�39 ���� '#� .�-�
� 6u�(� �
, �	#�� % .���#� �5 	� 	
��9� 

78� 	��B� 	��< .&�0 )Trijilo and Nombela,2011:56(. 	#�� J����%	 #�F, 

 B�4
-� 1� �	�
�� .�� 6� H	�: 6� 
���� % 
� ��$� ���0 1� ��:� .�
<	 ���� 

v
;�	� ��9 % n/C �
����� ����� 	� e�
< ��O 1�#4� 2030 
� ��.�	
 7� V��� 

                                                           

1- Filixtow 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            14 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   111 

 


��%� % 
���2 6� ��	�� J����%	 �$� 1� 6F�C �
��� 
F:� �5 .��� �	��� 
� ��� 

)Port of Rotterdom,2014:1(. W�
r� ��4
< 1991 �	�
�� �
� F�4�  
L 	�

H
Q\:� J
E4� % �	
�9
� �	�/0�% J
$� .��� �
, .���#� 
,
0���� 6� 78� 

'
:�39 H�	
��9� �5 
, B�4  1� ~L.;&��� H	�1% 
��	�� 6� .��� �
, �	#�� #�#C 

G;��� #� % 	�;� #���0 �
E�L #:	� 1� ��� G:
Q 1� M%�& .��� �
, 	��B� 6� .�%� 

��38� #�
� )V4
� �
4
$C175:1392(. W�
r� ��4
< 	�
�� % 	�L
��� 6�Q\:� ��5 	�
�� 


�
�#91 
� .�-�
� .�%� WXu �6�
��
�� .(� �	��� �
�1
� 
��	� A�� 	��� '.&�0 	��< 

A�U 6-45 .�%� 	�L
��� 	� �
� 1996 ���3� 6� ���+� 
�
�� 	
�9
� .���#� 	�
�� 

.&�0 % .��� .���#� 	�
�� �	 
� �	
�9
� o
r=4� ��/L 6� 	���� ��$� �	���� % 

6�
��� �	�/0 	� 	#�� ~��t� ��� )V4
� �
4
$C1392 :200( A�� 	#�� 	� �
Q �U
Q #4%	 

�#X�G  6� 
-� 1� 	�
�� 64
8XQ
: y	B� ��2 % 
4�4
�3 �
��5 n��C 
<�� 
� 
u �	  #��% 


�8� 1� .���#� �5 6� �I
=& 
:�39 	�/0�% ..�� �#� A�� ��� eC�� 7��B&� ���� 


�
� % H�	
��9� .��� ��$� 	���� 	#�� �#� .�� .
� A�� �
Q 
9�� �����XQ
: #4#;�=� 

.�;&�� 	#�� 	�L
��� ����� 
�
4 1� .���#� % ����� �5 >��� ._�, ���#� 
��%� .�� 

6� Z�
�4 
4
�9	� ���� 	#�� 6� ����, ��	%5 .��.  A��O 
r���� 	� 	#�� ��, ��� 1� 

W��u 	��;��� 	
�9
� 
����#� 78� 
:�39 G:
Q �#� .�� 

)Mckinon,2011:1(	� . ��
� �
,	��� 
FQ
� �
L%	� 
��R % 
-���5 B�4 TU% 
� 

��%#Q 6� 64�0 �� ���� 7�L .&	 .A�� 	�
�� �
�w�, .(� H	
�4 .�%�  �	��� 
� #4�� % 

	� A�2 �
Q �1
C� J
E4� 
9�� .��
=& �
, �	#�� % 
�
�	� 1� W��u �
;=4� �
,���	��< 

��	
-4
��L �	
C� 
U�	� ���� �
E�� H
 ��t� ��	#�� A��w�, �
,���	��< 1
���� 6�  	����

6�
��� �	�/0 % .�	
�� 78� 
:�39 6� k
8�� #C�% .�Q\: ���� 
� ��� )V4
� 

�
4
$C125:1392.(  

                                                           

1 -Service Ports. 

2 -Landlords Ports 

3 -Hub Ports 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            15 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


112   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

 	�
�� �
�1
� J
4 6� �#Q�% 62��E� e�
< 	� % B����� H	�: 6� 
� 	��� �	
E� 	�
��


� �	��� ��	�4
�	� % �
�1
� A�� .#4���  �
� 	� 6�1339  �1
C� 6� TC�	 ��4
< eC�� 6� %

	�
�� �
�1
� ~��t� A��5 e Q '#� ~��
� 
4������ % 6�
4  �
� 	� 6� ��1348  6�


:�39 1� 7�L 
� .#���0 
<�;Q .�38� ��	�� #��	 e��3�  A�4��< x�U�� ��1
�

 .X 4 �
�
�	� % �	#�� 
����
Q 	��� J
E4� �� �%\2 �
�1
� A�� �#=� 6� 6=��� J%� 6�
4��

�#3� 6� 
� J�#<� B�4 ��0 	 ���C� 1� ~L .��� >��� 
�
�	� % �	#�� H
�#9 6S�	� #4%

A�� W&�� 6��E� 6� 6C�� 
� �	�� �5 �
C 
:�39 78� 6� 
FF���  �
��5 	�
�� 	� �K�%

 	��� �
:�39 78� �	
-�, 
� 
���� G�-�� 
� �$� J
0 A��%� 	� % [�� n��C

�#3�  .���0 V?�� o�:�� �
�1
� 	
�9
� 1� ��0  

5-F�7	  !"�# �&, � �
��$ ��:#�   

�
,���	
� �
3�38� 
���;� % 
��Xz� .�%� 	� 	�1
� % HI�(� ��
3�<� �
$�
� 1950 

��\�� 6� #=� J��� 
� 7��B&� 
� 7,
� 7;4 .�%� 	� 	�1
� % 
��
$4 1
R5 �	%� G�
=� 	�1
� % 

	�1
�
4 1� 1990 6� #=� 	�$f eC�� ��,
?� �#�#C 	� ����� >��%	 .�%� 
� ��#4%�$� 

#���0 .
��6� �#�;2 
9�� #��
�� [�;Q� 
4���-Q ��;� ���R 
� .��;� 6=�
C 
4#� % 

�
������� �1
��
$4 % �%	% 78� 
:�39 
� TU% H�	�;� J�B�� 	%5 % 
� 
;���� �	 	� 
L 

��#��) .���1394 :210( ' A�� 1� %	 ��:� .��#2 �
=�Xu H
?���� �
4�4
< o
34� % .��#2 

6�%	 ��� ���� �#��� �#� f�H�	
$ % �x
���� WQ x
&� ��#4%�$� % 
���1
� 
�
Y< 6� �	
� 

����� H�	�;� #4#�5 .���� 6� V�������� �#� ����� ��0 �	 6� A,@ 	�
X�� 
� #�� 

)�#4%�#,1384 :68.( 
$�#� .�� ��
?��� 1� A�� ��:� 	� ����� 	��� 	�
�� �	
E� 6� �K�% 

.�	
�� �
=& ������� 
:�39 	� A�� ���� �, 6� 6�
z� A��=� >���U ��
Q �� A�� 

.��
=& 
, H	�: 6� 
338� % �, 6� �B��4� �,��& ���� ��$� 6���1 �
, ���C� H�	�;� 

TU% ��#� #C�% �
�� .��,� #,��9 ���. 6w45 	� ��� ��(� 
8�	
� 	�
�� ��4 1� .�-�
� 

�
$�9
�%	 �	#�� % 6S�	� H
�#9 m���� 6�Q\� 
� '��� ��C% 	
$O %�0� 
� G 4 1� 	�
�� 

.�� .	� 6F,% �. 84 	�
�� 
�
�#9 .�� 6� 	� �5 6S�	� H
�#9 >���  .���#�	#�� 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            16 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   113 

 

H	�: 
� 	�
�� ����0 �	�B��1 6� ��E� H
�#9 	� 	#�� .��� �
, 
:�39 o�u 

���	��< 	#�� �#�� , 	�
�� 64
8XQ
: �� 6� .��� �
, 
:�39 1� W��u �
,���	��< 1
���� 


� 6�
��� �/0�	 
� 	#�� 	�u 6� G�
� V �	 	
� �	 
� #4��/L %  J
E4���	�
�� 
:�392 

 6�	� 
$45 �%\2 �� J
E4� H
�#9 ��	#�� .�-�
� �
$�9
�%	 �	#�� % 
�Q 	� ���	��� 

H	
�4 �� A�� .��
=& 
, B�4 �� �#$2 �I
=& 
:�39 
� 6��
(�� 
, 	��< 
� ���0 . �
�4 
,	
�5


4�%��& 6� �	�� �5 1� �#4� 	�
�� 
:�39 % 	�
�� 
4%B& 64
8XQ
: �� 
4�%��& 	�  �
$C

�	�� ��C% )V4
� :
4
$C 136 - 134 ( .	� 	�
�� j\�
� 
:�39 B�4 6� j
�#�2 	� �
,	��� 

�
� F�4� % #��1��4 .��
=& '#4	�� �%\2 �� 6-45 H
�F�2 �	#�� % 
�
�	� % .���#� 	#�� 	� 

	
��9� 78� 
:�39 '.�� �-�
�. �
U�	� H
 ��t� % H�B�$E� �	#�� B�4 
� .���#� 


:�39 	#�� .�� )World Bank,2007:82-83 .(
� A�� h:% 
� ���� .?0 	�
�� 

�
�
�#9 �	�B�� % 
-�
� 	� ���1 	�
�� 
� .�-�
� 
��%� % 
�
C	� 1� 	�YQ 78� 
:�39 

	� ����� 	�
�� j\�
� 
:�39 - 6� ���� 
�
�z��� .�� - 	� 	
� �� 1� �
,	��� 
FQ
� 

.��
=& #4	��.  

 
�	�� 
, .�
-Q 1� �5 �	�� 6� �z�� 	�
�� y	B� 
�4� 
� 
X���� >F�8� �	��� 
� .#4�� 

)Trujilo and Nombela,2011:56 (	� 
�
Q 6� 	#�� 	�L
���  
�.���#� % ����� 

\�
� 
��%�� #�	 T��� % �#���B& �� 6� �K�% 
� ��$� ���0 1� .:�& �
, �m��� 6� 

.�	
�� �
, 6;r�� �� % A�� �.�� #,
� 
FF��� �
�B�, 	#�� ��, ��� 6� 
-� 1� �
X<	 

�$� �5 
� .���#� 9
:�3 G�#X� �#� .�� )Mackinon,2011:1(. H%
?� 

���-�%	 6� 6C�� 6� .���#� 
��%� 
� 
:�39 	#�� �	 o�: ��4 1� 6� ���0	
� 

�
,	
-,�	 
:�39 �1
� 	� �, %� 	#�� �	 6�
4�� �
, 6=��� 	� 6F,% J%� 	��< 
� #,� .

J�$?� ����� 	� A�� %� 	#�� 6� ����2 64��4 �
, 
;&�� 1� %� ��-�%	 H%
?�� 


:�39 ��1
� 
� �	 
� M%	 �
, #�#C 
��X� 6� �� ���0	
� ���� �
, ����� ��R 6� 1� 

                                                           

1- Tooll Ports 

2 -Fully Privatized Ports 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            17 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


114   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

�	�/0�% �
��� ��
3�<� 
��%� 6� 78� 
:�39 6� 	���� 7��B&� 5	
��#� �5 6C��� 


� #��. 	� #4
�4 6�?0
4 	�
�� 64
8XQ
: �� 6� 	� 
$45 �
$�9
���1 �	#�� % .���#� �5 

WF=�� 6� .�%� 	#�� '.�� k
8�� 
:�39 �
=& 	� 	#�� A-�� .�� H	�: 6� �%#(� % 


� �
;=4� ���	��< 6�
��� �	�/0 
�  .���#��	#�� 	� �	%� ��$� �	���� j
�<�� V�
� 
$�9
�%	
� 

#��
� 6� 	� �
���	 ���	��< ��#Q� ����  #4�)Trujillo,2011:12(
� ��4 6� .  #�		� 

	��� 
� ��
?��� 1� ���� .�	
�� 
���2- 
:�39  �5 6� �	 6�
;� �#=� #�� 6�)

���� k
3�9� (��� 
�  #4���eC�� 7��B&� ��$� �	% 	�
�� ���0 .���� 6� ����� 	��� 	#�� �� 

A�� �
�� �	 	� 9�� 6�?$4 �	�� . 

6-  !"�# ���	 ��)�$ &$ ���<� H����� ����� – �7��8   

H�	�;� .�� �#� 6�?0 �	�/0 6� 6�
z� ���� �� �	#� 1� 
4���-Q 	� �
$C �:
=� �	�� 

6C�� �������%� .�� )
2	�1  % �~�� 1392: 570(. 1� 
&�u 	� 6,� �
, ���9� ��$O 


����
Q 
$��%� G��� 6� .��;� T���C 
4#� % 	�YQ 6�
��� ��	�/0 
:�39 	� �
,	��� 

�
�=�: ���+� '.�� 6�&
� 6� �	�u 6� 
9�� �����XQ
: 
<�;Q 
� 6� 6C�� �#�� 
4���-Q 

�8� ���
P A�� #4%	 �	 
�
Q 1� �� ;� 
4���-Q �
�� 6� 78� �.�%� 6=�
C 
4#� % 

78� 
:�39 6� 4�� #4� .	� A�� ��
�� 6?�f% .�%� �,��& ���� 16��� 
, % >�(� e�
�� 


<�;Q % 
�
�� �k
8�� ���� #���� 
,I
� % H
�#9 % 	�6E��4 �
+��� % 
��1#�5	�  
�

.��;� 7;4 6=�
C 
4#�  	�G�$ � .�	
�� 
���2 % 6=��� 
��,�& #,��9 ��� )�#4%�#, 

1385: 50(. 6w4
�O ��,��8� 1� A�� �#�� 	� .��
=& �
, ���
3�<� 	� ����� .��
=& 
,� 

�	#�� % 
�
�	� ��
?��� ����
�4 �B��0 BC h��=�1
� >��%	 .�%� % .���#� 
� 	#�� 78� 


:�39 % ������� �	#�� % �
�
�	� A�E4� 
, % o
�:� 6��	 �
, hF�8� .��
=& �
, 

�	#�� ��,��84 .��� .�>���� A�� 	� .�%� 64 
$�� 
� H�	�;� �	�/0 ���
3�<� .��
=& �
, 

.�
<	 B��5 �:
4n� 
� T�� �
+��� 64I�
2��R % 6� ���X=� ����� s�(: >��%	 �	
� 1� 

H�	
3(4� 
�
��Q� ���0�FC 
� #�� )�#4%�#, 1385: 52(' 6-F� 
� A�%#� H�	�;� 

o
r=4� ��/L 	� �1�Q H
�#9 �	#�� % .��< �	�/0 ��5 6���1 �	 ���� .��
=& ����� 78� 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            18 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   115 

 


:�39 % 	�YQ T���C 
?�: �,��& 
� .#�� �6r��	 A�� ��� �5 	� ������� ��
3�<� 

% T���C 
4#� �	#�� % 
�
�	� B�4 	� �
Y& e�
�� 
<�;Q 6� .�%� #�#L 
� �	%5 	� 

����� H�	�;� k
9 % H
�SBC 
�& .��
=& �
, �#3� 64
���0 	�/0�% �#� 6� 78� 


:�39 .�	
�� #�,��9 .��� .A��O 
F�
=� 6� 6��4 ��9 6���1 �	 ���� �
;�	� >�(� 


<�;Q �	#�� 6� 	���� �
�2� .���
Q ��
3�<�  .�%�
�$� �� #,��9 ���4 .#2��< 
E��� 	� 


<�;Q ��
Q �� ����� ��0  . �
� G�$ � �#��� 6�
��� �	�/0 % v
;�	� �#�,� �#�5	
� 

��
3�<� 
��X� �� ��:� �
���8�
L B���� h�
f% % H�	
��9� �
$4 ����� �0 )	#�� 
� 

.�	
�� 78� 9
:�3 % 6=�
C 
4#� �	#��(� .�F�
< 7�L 
��� .��< 6S�	� H
�#9 

)6&�=� �
, �	#�� % 
�
�	�(� J
E 4� �
�� H�	�;� �	�/0 .��< % .���%� �
, �	�;� 

o
r=4� ���/L �
$4 ����� �0 % 
��	
� A��O ���� �� #�
�) .
2	�1 % �
=��	 1391: 311 - 

310 (A��O 
����� 	� 78� ��	
�9
� 	��� m���� 6� .��%#(� �
, �%	% % g%�9 

������� )�	#�� (�	 
� A�=� #�� 
� 	� �
���	 �5 1� W��u H�	�;� �	�/0 ��	
�&	 H
��#<� 

k
8�� 	� 	�1
� 1� 6F�C 	� �	�� .��< 
, % G<�#Q 
,�	�#4
��� % H�	
3(4� ����� ���0 .

)Department for Business 2011:4  % 
2	�1 % �~�� 1392� : 174  - 173(  

#�
� A�� ��� 6��	 	� �-?� �
E�� 6=�
C H�	�;� 	�/0 �
C 6� .�%� H�	�;� 	�/0 6���� 

'#�
� 6� k�39 6-��� 
9�� #��
�� H�	�;� �	�/0 ��8�
L �	 
4
�	5 V�������� % 
X���� 1� 

H
���4 
������� ����/� �� % .��#2 
�
�1
� �#� 6� 4�� #4� )��#�� 1394� ����� H
��
�:2(. 

A�� ���� 	� T<�% 
� V�� H
 ��� 
:�39 
� #4��� 6���1 �
, H�	�;� �	�/0 
��	
�� �	 

	� 	�
�� �	
E� �,��& #�� .1� ��4 
;�Xr� B�4 ����� H�	�;� 	� 
9�� 
,	��� ��O HI
�� 

�#(�� 
-���5 % �
� F�4� 
� ���� 
��	
�� % o\�S� TC��� 
F(� 1� 6F�C �	���$� 
, 	� 	
�� 

�.�� �
, 
:�39 % �
XQ
: T&
�� 	� ��� 6=��� G-� 6�&�0 .�� .	� A�� �
���	 

W&��� 6�
4 �
, 6=��� 78� �
, 
���2 - 
:�39 % M\� 6� 	���� �#�5	
� #��5�& 

e��3� ��u �
, �6=��� 
�����, T&
�� G:
Q 1� 6�
4�� �B�	 % 	�$f Wu
�� ��15 	� �� � 

6=��� % G-� ���0 Wu
�� �K�% <���
3� ��4#� �I�_ � ��� 	��< 6�&�0 .�� )��	�% 1387: 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            19 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


116   6�
�F3& F2
� - 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

387(. 
� 
��
��� 	� 64
�4 ���� 78� .�	
�� 1� 
�
,  6� 
4
�1 '.&
� 
:�39 % 
���2 �
,

 �
� 1� ~L T�
�: �#� 
F� 6,� A�#�O e<
=��1945 6�  78� �%	% ���� ��	 Z�	#�

 �1
���15 
� �
��5 	� 6� 
<
?�� % #� 	���, 
:�396��
(�� @�?4 1� 
,	�1
�  1%�� % 
,

6C��� H\-�� �
�&� [
?�� 
��%� �
,  (Parker,1998:11,12) .A�#� e����� 
� 6C�� 6� 

6-��� 6S�	� H
�#9 
���2 	� .�F� ��� 1� 6F�C H
�#9 �	#�� 6� 6� M%	 6S�	� �	
3(4� 

>��� �.�%� .�	
�� .�%� % 78� ��R 
��%� % W��u 1� 78� 
:�39 )��
�
 % 

������	�����1394:42( �.�� 	�3�� 
� ���� 6���1 �
, .�	
�� 	� ����� >���� ���	��< 

.�	
�� 
���2  - 
:�391 �	 . 4�� 
�$� .A��O 
��	
�� A�X� �
;=4� ����	��< �
�� 

6 ��� 	�#��Q\: 78� 
���2 %  V� .��� 
:�39 6� 	���� �	�#� I
� 
� .�#9 


���2 6� .�� o�u ��9� �
 �%#Q ��
�1 �V �	 .���_ � % .���#� x�U�� ���	��< �	 


� ���/L )V4
� �
4
$C 1392: 15( .6w45 #�
� ����� ���� �	��� V�������� 	��� 	�
�� �	
E� 

6� ����2 
,
��� ��
3�<� % 	� A�2 �
Q 
����
Q 	� ��4 �.&�0 JB�4
-� 
��	
�� '.��  6�

�	�u 6� 78� 
��%� 
���� 	#�� 
� ����
?� 1� .�&�f �
, 78� 
:�39 #C�% .�Q\: 

	� �1�Q �
, �hF�8� .X 4 6� �	��� 	#�� J�#<� 
� #�� .	� A�� �M%	 78� 
:�39 

.���_ � �
, 
4�4
< A��t� % �	�#� H
�#9 �	#�� �	 �� �#$2 6���� % A�� ��� 	#�� �	 6� 

����2 �#��
�4 .���
Q ��
3�<� �.�%� 1� 6�
��� 	�/0 % ��E� �6 .�
�� 	�/0 % ����� �#��� 

H�	�;� % 	� A�2 �
Q �f
4 �� .��
=& �
, 78� 	��B� G�#X� 
� #�� .	� A�� �>���� 78� 


:�39 64  6�����2 �	
-4
��L ���E� A��t� �#��� 
� ��#� '�
��L  
� 6-F�o#, 
F:� 
�
���� 

6� .�=<�� ��z��#Q ��$� ���0 1� .�&�f �
, �5 % e � A������ M1	� ��%B&� % �
;�4� 

V �	 % .���_ � 
, ��5 6� 
� ��#�� 	� �
L �	�/0 .���� 6� eC�� .���%� Z�
�4 6F:
Q 1� 

x�U�� ���	��< .X 4 6� �EQ H
�F�2 J
E4� �#� >��� 78� 
:�39 
� ��� .j
=X� 	� A�� 

��
�� ����� H�	�;� �	#�� % 
�
�	� �
,���	��< .�	
�� ��/L 78� 
���2  - 
:�39 
� 

                                                           

1- Public-Private Partnership 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            20 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   117 

 

.�	
�� 	#�� 6� ����2 �#��
�4 �.�%� 6=�
C 
4#� �	#�� % 78� 
:�39 �
=& 	� A�� 

6���1 �
-�� ��/L #,��9 ���.  

7- ��!�9 ��� �=�=�J H����� �&'K� �
  !"�# B	�&
� ��)�$  

#�
� ����� #�� »h��« ��
� 3 ��4
< 	
3(4� H	
E� 
C	
9 n�3� �
���� 1311 �	 A�� 84 

�	�;� �� . 4�� �6 �
�4 1� �	�/0�% 	��� ��
3�<� 
��%� 6� 78� 
:�39 �	�� .6� eC�� 

A�� #�� ».�%� 1
E� .�� WQ �����	�% HI�3(� 
C	
9 �	 6� ��9 
�4 #,��9  j
��;� � 

�#$2 	�� ��� 6� m�� % 	� .(� H�	�;� k�38� 6� k
8�� 
� H
 ��� 6?F�8� �	
E� 

	�/0�% #�
�4«. �� �
�1
� ~��
� ��4
< e Q % �	#�� H�	�;� ���C� % ����� �
4������ % 	�


 
� .�	
�� B��E� ��#=� A�4��< 	� ..�� �#� n� (� �5 h�
f% 1� 
-� 
FQ
� 
4������

.��� A�� �X�=� �
, .��� G�-�� % 
C	
9 % 
F9�� 
FF��� 6� 
�
, 6�
��� 	����  % �	�/0

��$� A�� ���	
� 
� 
F:� 	�
�� 1� �	���� 6� �
FF��� ��(4  % ��	�4
�	� % 	�
�� �
�1
� �$� 6�

�
E�L G<�#Q 
F9�� 
:�39 78� '��� 6�&�0 ��4 	� #:	� V�%1  
�
��#<� 6F�C 1� B�4

.��2  G:� �
���	 	� 6�44  ��
� 	� 
�
�� ��4
<52  V�-?� 
� % 6=��� ��� 6�
4�� ��4
<

6�
��� �.�-�
� x�U�� 1� 
4
�1
� H\�-�� % 	
�9
� � % �	�/0 	
3(4� 	� 6� �5 	� .���#

A��w�, ..&�0 	��< #��t� �	�� �.�� .�%� 6� eC�� ��
� 75 A�� ���4
< ��	�� ����?0 

.�%� % 78� 
:�39 
� e���� �
��%� 
:�39 % 
4%
=� ���� G�$ � .��
=& �
, 

��
3�<� A�� 78� 
,  %6S�	� 
,�
$���L  >���@ �
,�
$4 6�.�� �#� G�-�� .6� 
2�U�� 	� 

#�� h�� ��
� 12 ��4
< J
-Q� 
�S�� 6�
4�� 6=��� n�3� �
� 96 �	�� 6C�� 	��< 6�&�0 

                                                           

1 -  ��
� eC�� 6�107 �� �6=��� �E�L 6�
4�� ��4
< #�O 
� %� .�	
�� 
� ����� T&
�� 
� ��
3�<� �%�0 G�-

.��
=& M�� 0 % G�$ � 	���� 6� 
<�;Q % 
;�;Q �8� � �	
E� % ��
3�<� �
, 6 % 
4#� .��� H	�:

..�� �#� 6� 4�� 1
E� 
r���U .(�  ��
� 	� 
$�
�� �	�;�24 6�
4�� 
�S�� J
-Q� ��4
<  	��� 6=��� �
,

 n�3�10/11/1395� ��@..�� �#   

2 - ��3X� B�4 A�� 1� 7�L2 [
(�� ��4
< �#Q�% ��
�3  ��
� 6� ��3X�2  �
�1
� 
��#8��� % 
�
� H�	
��9� ��4
<

 �
� n�3� H
���0 % 	�
�� �	
0 G�-�� % ��	�4
�	� % 	�
��52  G�-�� 	
��9� 
r���� .(� �
�1
� A�� 6�

�� 
:�39 78� % 
��%� �
$,
���� 
� .�	
�� 
� .���.#� ) 4 �#=� A�4��< eC�� 6� 6� ��� ��   

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            21 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


118   6�
�F3& F2
� - 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

.��.1 #�� »n« ��
� 214 ��4
< 6�
4�� �E�L 6=��� B�4 �� h�F-� .�%� �� 6� ���0	
� M%	  

.�	
�� 78� 
���2 - 
:�39 	� ��u �
, VF�� 6�
��� �� 
� .�
2	 G:� 44 ��4
< 

#��t� 
�
�� ����4 �.� .	� A�� �
���	 6�$� 6(�I .�	
�� 
���2  - 
:�39 	� 6�
4�� 

.�%� 	��< .&�0 6� ����
� 6E��4 �� BC 6�
��8� �
�1
� .���#� % 6�
4�� �B�	 	��� 	� 

A�� k�39 6���#4 .��.2 A�� H
���E� 6� .�
�2 
� 
<�;Q ��-�%	 A��O @
8��  	�
�� 
FF���

�
$4 .�	
�� 1� .�
-Q ��	
E� y	B� 6�
��� 	� 
:�39 78� 
� �	#�� ��_ �  % �	�/0

��$� A�� ���	
� 
� 
F:� �	
E� 	�
�� 1� �	���� .�	�� 
FF���  �#Q�% ��
� e��3� 
L 	� 
&�u 1�


��� ���0	
� % 6�F8� ��� 	� T�� � ��4
<  �
� 	� 	�
�� 	� 
,95 % 	�
�� �
�1
� G�
2 Ht�, �

.�
�� 	���� 6� ��	�4
�	� 
�� �	�/0
��� .��4 	
��4� 7,
� ���� e�  7,
� �
,


��� �%	% G�$ � % 	�
�� 	� I
� �	
0#4
�  J
E4� 6� hf�� �	��� 	�
�� 6� �	
E� y	B� �
,

o
r=4� ���� J1I H
��#<� 6&�=� ���/L  
�
�	� % �	#�� H
�#9 6��B, % }	��2 �[�;Q �
,

 .#�3 
=& 	� 
:�39 78� % .�%� .�	
�� 6� }�& A�� 
�.�� 
� �	#�� �
,  #4���

6���1 
� ��4 6� .#�
� ��
3�<� 78� A�� 
��	
�� ����� 1
�  	� �	#�� 	��� ����� #�	

 % J%� �
�=� 	� ����I�0	 �
�, 6� >���@ 
���C� �
���� >��� % ��� 
338� ��r�

����� 	� �	 
:�39 78� 	�YQ >���� �.�� k
9 6&�Q ��0  
����� ��9 �, #�
� % ��

��, .��� #,��9 	�  

    

                                                           

1 -  ��
� 	#: �#�� A�� eC�� 6�11  n�3� 	
� % e � >�(� ��� � ��X$� ��4
<16/11/1391  �#���0 �\:�

..��  

2- 6�
4�� % .���#� �
�1
�  l	�� 6�
��8� 
u 	��� �B�	26/12/1393 
���2 .�	
�� n�O	
O - 
:�39

Public-Private Partnership (PPP) Agreement Template ..�� ���� A��=� �	  

3 -  ��
� 	�165 .�
<	 �
;�	� 	���� 6� A�� 1� 7�L B�4 6=��� �E�L 6�
4�� ��4
<  �	��� 
�
�	� G;4 % G�Q ���/L

o
r=4� J
�4 A�%#� 6&�=� ��/L  ��4 	� �
3�<� ��	�� e��3� % �
�1
� A�� 
�
2 ��	�� �
$���L 
� o�:�� �
,

�#� 6�&�0 .���  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            22 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   119 

 

�:!�= �&!,  

#�O�, ���C� 6�
4�� 
:�39 �1
� 	� .�F� ��� B�4  	�78� �
, hF�8� ��
3�<� 	��� 

A-�� .�� 64�0 �5 6� #�
� Z�
�4 �	�� 	
��4� �	 	
� 6� ��	%
�4 
�� '#�
� #�
� ����� .?0 

A�� x�U�� 	� 	�
�� �	
E� 1� .&���L �
, G�
< 6�Q\� �� 	��	�9�� ���'.�� �  �	�u 6�

6� H
���E� 
4
$C 	� A�� �1�Q 
� ��%#Q 
��� �1
� �#� .�� .	� A�� �
���	 6� ���0	
� 

���� .�	
�� 
���2- 
:�39 	� 	�
�� 6� �	�� #��
� ��4
<  	�/0 	��< 6�&�0 % ��
?��� 1� 

M%	 �
, �	
E� �1
� % 
���� ���� 	�
�� 
� 
��#C 	��� .���
Q ��
3�<� 1� 

�#3� �
, G�
< J
E4� >��� 78� �
:�39 
� #4��� 6���1 �
, ����� 
338� H
�#9 

�	#�� % 
�
�	� �	 	� 	
�� �
E�� �
,	
�9
� J1I �,��& #�
�4 .
� A�� ��
Q 6� �
�, .X 4 

1� h�
f% .�%� 6� 	���� TU% H�	�;� �	#�� % 
�
�	� 6��
� ��#�4 6-F� 7;4 #�#C 

78� 
:�39 	� 
��B��
C 
� #3�� 
��%� 	� A�� .��
=& 
, 
�Q eC�� �#� .�� 
� 

��%#Q 6� �EQ A�� >���U % H�	�;� 6&
U� ��� .���� 6� 
� 7�L 1� �A�� 6��E� �� 	� 

�	�� �5 H	#�� ��C% 6���� .��' .F2 
�� 
� #4��� 6� 7��B&� h��
-� 
��B��
C .�%� % 6� 

��X=� W�<� ��� h�
f% �
�	
�4 .��#, ��0 % 
��
L �%�. m���� ��� .�� A�� ��
�� J1I 

.�� A�U J
E4� 6�
4�� �B�	 
, % ����#� 6� �
� 1� .�&�f �
,  
338�78� 
:�39 

	� ����� H�	�;� ��
?��� ��� .6� 
2�U�� 6� ����2 6� 6X4
C 
���0 ��	�� 
;���� 	� 


9�� A�4��< .�� .1� �5 6F�C 
� ���� 6� e���� ��	�� 
�
2 �	
� A��w�, ��
� 7 

6�%
;� 6�
4 	
� 
�
�	� n�3� �
� 2006 ��\�� �
�1
� A�� 
FF��� 	
� �	
�� ��� 6� #��
� 

�� H	��� .�%� 
� �
$4
�1
� ���	�4
�	� % A�-�
� 
��� 6� 	���� �7,
� .�&
=� 
� 

�
�2� o
r=4� ��/L H�	�;� J�B�� 	%5 A�� 6�%
;� 6�
4 �	��.1 ���� 6� j
��#;� 	� A�4��< 6�
4�� 

�E�L 6=��� % J
-Q� 
�S�� 6�
4�� 6=��� �
, 	��� 
� ~��
� ��	�� ���?0 �	�� 6C�� 

��4
< 	�/0 	��< 6�&�0 .�� .A�� x�U�� 
� #4��� 6���1 .�	
�� �.�%� 6=�
C �	#�� % 

78� 
:�39 	� ����� H	��;� k
9 ��9 6� �K�% 
� 6C�� 6� 6=��� % 7��B&� #4%	 


:�39 �1
� �,��& #�
�4 
� 	� �#��5 #,
� 6=�
C H�	�;� 	�/0 �	#��- 
�
�	� ���
�.  

                                                           

2 - 6�%
;� 6�  ����� 
�\�� �	�$�C .�%� [
(�� ��4
< A�� �
�1
� n�3� 
�
�	� 	
� 6�
4  )�	
� 	� 	
� 
FF���

29/2/1389 ..�� �#��	 
�\�� ��	�� ~FE� e��3� 6�  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            23 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


120   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

L$���  

M��� .O�	 ��  

1�
�
�� . �����	����� M	�� % #�(� )1394(' [�;Q ��	��� #FC ��%� G�
� 

�Q
X� [�;Q �	��� 1 % 2«� �
O ��,�1�4 7����% �J%� ���$�: �
��� 
<�;Q .��B�� 

2�
����� . 1%�$� )1391(' ���� 	� G�Q % ;4G 
�
�	�� :���$� 	���� .74�� 

3V4
� . �
4
$C H\�$ � 
�	��� ���� .9
���1 �
, 
��%� % 
:�39 )1392(' 

�
,	
-,�	 H
Q\:� 	� 	�
�� 6�C�� 
��P ���3�< �
O �J%� �
�1
� 	�
�� % ���	�4
�	� 

B��� �H
;�;(�  :���$� 	���� 74�� 

4
F2 �
�\C . ) ������ % �X��1391-�� H	
E� '( 
,���	
� ���,
?� �	�
�� 	� 
-�4%��

���$� ��%� #FC �
���C� �
, 64��4 %: 74�� 	���� 

5��0��� . ��#� )1392(' �
3�<� 78� �
���2 �
O �J�� :�< �
��4�� #�?� 

6�~�� . �
&�2 )1391(' �
�������9 
4
X� % �#� �
, :���$� �#���9 

7) �$O��� �
����� 
�
Xu
Xu .1373�� [�;Q '(�	�P  �
�1
� :���$� �J	
$O �
O

 �
��4�� 
4
 4� J�F2 e�� A�%#� % 6=�
r� 

8����� . H���	 % A �
� A��� )1392( '[�;Q % �
3�<�� 6�C�� 6��#� �0��� % #�
Q 

���9� � �
O ���, H�	
��4� �#-�,%KL �
3�<� �
��4�� .���� ��	#� :���$� 	�4 �F2 

9�
F���� .  #�(�)1373(' 
:�39 1
�� 
� e���� n�Fr� .�%� % �	�1
� 6 ��� 

H
=�
r� % 7,%KL �
, �
4
0	1
� H	�1% :���$� 
4
0	1
�  

10��	�% . ��%  ��
?���)1387 '(.���� 78� 
���2 % �
:�39 6�C�� o	
2 


���<� 6�
4�� �J#;� �B�	 �
�
�4
���� �
E�L �
� .�
�� �	�/0 ��$� % 6;r�� ��� 62��E� 

HI
;� 1387� ��� ��	�����
� :���$� �
O 79	@5 

11) A� Q��1
�4 .1393	
��4� :���$� ���
3�<� �
$�
�4 '( 

12) �� �%	 ��	�4 .13926���4 �
��%� .���#� 
4
X� '(  	� 
���2 �	��� % .�%� �
,

�
��4�� % �1�Q �
��,%KL :���$� ������ 

13) �#$� �#4%�#,  .1393�#FC %� �	%� �
;�Xr� �	��� [�;Q '( �
O �J%� #FC '

.
4
 4� J�F2 6=��� % W�;(� B��� �.�� :���$� 'J	
$O 

    

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            24 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   121 

 

 .MB?�
�  

1��#�� .  
U	#��)1394 '(»����� 
��	
�� �H
��
� 
����� #�#C 	� J
�4 
�
��
� 

HI
�� �#(�� 
-���5«� 6���4 H
;�;(� 
<�;Q �#-�4�� [�;Q % J�F2 
�
�� �
��4�� 

#�$� �
��$�  H
(?: �207  
�223 

2) A (� �#4�� Q .1388'( »��
3�<� 
���2 [�;Q ����� 	� 
��%� H�	
3(4�« �

�	
�� ��,#E, �
� ���X,�	 6�
�F3&50   

3�)��	 . #�(� % #�� A� Q 
X�E� ) 
����1394'( »J�$?� ����I�0	 	� %��F< 

[�;Q«� 6�
�F3& 6�
��4�� [�;Q ���
3�<� �
� . �� % �J%� �	
�� �%� B��
L %  �1��
� 

 H
(?:23
�39  

4�
2	�1 . #�(� A� Q % 
=��	 #�(� )1391�( »<.�� �	�/0 	� ���L J�$?� % 

6���4 �
, ����� �
3�<�«� 6�
�F3& H
;�;(� 
<�;Q )
�F2  - 
�,%KL(� �#-�4�� [�;Q 

�
��4�� #�$� �
��$� �	
�� ��� B��
L   H
(?:239  
�341 

5�
2	�1 . A� Q#�(� % ) ~�� �
&�21392(' »�#�5	� �� ��,
?� % 6���4 �
, 

H�	�;� �	�/0 ��
3�<�« �6�
�F3& H
;�;(� 
<�;Q )
�F2 - 
�,%KL (�#-�4�� [�;Q 

�
��4�� #�$� �
��$� �	
�� 62� ��
� �
�  H
(?:163  
�234 

6 ��
&�2 �~�� . »H�	�;� �
,�
$4 7;4 
���2 H
�#9 ����� 	� 	�/0« 6�
�F3& �

x\u� 
(?: �
<�;Q �
�	 H41  
�61 

7) )��	 #�(� % A� Q ��	��� .1396 '(»VX�  % ����� 	� 
�
� 	�1
� ����� �
,

�
� F�4�«6�
��� 74�� 6�
�F3& �  �	
�� ���� �	%� ��	�/022  H
(?: � �
� �
�147 

 
�164 

8) �
��& �
���� .1387 '(»
:�39  	� ����� H\-�� % ��-�%	 ��1
�


:�39 �1
�«% 	#�� 6�
�,
� � �	
�� �J%� % . �� �
� �
�	�145    

9�#4%�#, . ) �#$�1387 '(»�#�5	� �� H�	�;� �	�/0 ��
3�<�«� 6�
�F3& ~FE� % 

�7,%KL �
� ��,�	
$O �	
�� 56� ��
� �
�  H
(?:47  
�83 

10�#4%�#, . ) �#$�1384'( »
4���-Q �n�9 6=��� % [�;Q ���«� 6�
�F3& [�;Q 

�
�
�� �
� �J�� �	
�� O���	
$ �
� �
� H
(?: �51  
�86 

11�#4%�#, . ) �#$�1385 '(»�#�5	� �� H�	�;� �	�/0 
2
��C�«� 6�
�F3& [�;Q 

�
���2 �	
�� 2� #�?�� H
(?: �48  
�63  
    

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            25 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


122   6�
�F3& F2
�- 
�,%KL 	��� [�;Q� ��
�  �	
�� ����19 ��
� �
� 1398 

&'�4  

1 �
���2 [�;Q ����� �	%� �)��	 #�(� �
��� ���
3�<� 
���2 [�;Q �	� H����;� .

H
�$�� % 
�
�� J�F2 �[�;Q �#-�4������$� �
�\�� ��15 �
��4�� H
;�;(� % J�F2 #Q�% �95-

94  

2 �
���2 [�;Q ����� �	%� ��#�� #�=� �
��� ���
3�<� 
���2 [�;Q �	� H����;� .

����$� �
�\�� ��15 �
��4�� H
;�;(� % J�F2 #Q�% �H
�$�� % 
�
�� J�F2 �[�;Q �#-�4��95-

94. 

 

M- L$���  �Q!��=	 

A-Books               

1.Beesley,Micheal.E,(2005),"Privatization Regulation 
and Deregulation,2

nd
", Eddition , USA,Cambridge, 

Association with the Institution of Economic Affairs Press- 
2.Branch, Alane,(1980),"Elements of Port of Operation 

and Management", USA,cit, Elex, Atia Chamman and Hall, 
Amazon Press- 

3.Department for Besiness,(2011),"Innovation and Skills 
Governments Principles for Economics Regulation", http: 
WWW. Bis.gov.UK 

4. Haffner, Robert.C.G and Berden 
Koen.G,(1998),"Reforming Public Enterprises, The 
Netherlands Case Studies",Holand,The Netherlands Erasmus 
University Public Management Service, OECD Press 

5. Mun Heng, Tan and Kang Yam, 
Tan,(1998),"Competetiveness of Singapore A strategic 
Perspective', Singapore, USA, Singapore University World 
Scientefic, Amazon Press 

 6.Parker, David,(1998),"Privatisation in The European 
Union Theory and Policy Perspectives", London and 
NewYork, Routledge 

 7.Turbek, David. M & santos, Alvaro(2006) 

"Introduction:The Third Moment in Law and Development 

Theory and Emergance of New Critical Practice edge"., The 

New Law and Economic Development, a Critical Appraisal, 

Cambridge University Press 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

                            26 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html


����� ��	
��
 ����� � 	�
�� 	�����   123 

 

8. World Bank ,The International Bank for Reconstraction 
and Development(2007) Module Three"Contents Public-
Private Infrastructure Advisory", Second Edition, 
USA,World Bank Group Press. 
    

B-Journals & Articles 

1. Brooks, Mary R., Culinan, Kevin & Jai, Elsevier 
,(2007), "Develution, port Governance and port performance 
Research in transportition Economics",Korea Maritime and 
Ocean University  

2. Mckinon, Alexander, (2011)," Hong Kong and 
Singapore Ports: Chalenges, Oportunities and Global 
Competitiveness" Hong Kong, City University of Hong 
Kong, City University of Hong Kong and School of Law  

3. Port of Rotterdom.(2014)Progress Report2012,”Port 
Vision 2030 Port Compass,Direct The Future, start Today", 
English Language Summary of Progress Report  

4.Trujillo , lourdes and Nombela, Gustave, (2011) "Privatization 
and Regulation of the seaport Industry" University of  Las 
palmas de Mico Apli cado, Gran Canaria Spain 

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
qj

al
.6

.1
9.

97
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
5-

27
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            27 / 27

http://dx.doi.org/10.29252/qjal.6.19.97
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-427-fa.html
http://www.tcpdf.org

