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 چکیده:

 اقتصاد و انرژي از ضروري بخش نفت، صنعت که دهدمی نشان آن تحولات و نفت صنعت محیط جهانی تحلیل 

ها،  الزامات،  ها،  چالشفناوري با صنعتی ییعن تغییریافته؛ هايویژگی و متفاوت محیطی در ماند؛ امامی باقی جهان

 حاکمیت الگوي و فعلی بازیگران کسب وکار مدل در بازآفرینی نیازمند نتیجه در که متفاوت بازیگرانی و هافرصت

 ایران نفت ملی شرکت نیاز مورد بنیادین اصلاحات از یکی. است محیطی تغییرات با تطابق راستاي در آنها شرکتی

 شدن،  تطبیق المللیبین جهت در اقدامات اولین از یکی. است شدن المللیجدید،  بین محیط با طابقت منظور به

 پیش حقوقی موانع براي چارچوبی تدوین این پژوهش هدف. باشدمی نفت صنعت دنیاي و بازار شرایط با قوانین

ها، مصاحبه تحلیل از پس است؛ ادبنی داده کیفی روش بر مبتنی شدن المللیبین راستاي در نفت ملی شرکت روي
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 انتقال و المللیبین هايتوانمندي هايشبکه به دسترسی مانند پیامدهایی بموج شدن،المللیبین. است شدن
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 مقدمه 

الملل و ابقاي آنها در بازار رقابتی و استفاده از ها در بازار بیندر پی اهمیت روزافزون فعالیت شرکت

-المللیها بتوانند به سوي بینشرکت ،الملل، باید به دنبال فرآیندي بود تا از آن طریقمزایاي بازار بین

). کمترین منفعتی که 2: 1389الدین، ؛ فقیهی و تاج172: 1387ازي پیش روند (سلامی و صادقی، س

هاي جهانی و انتقال هاي توانمنديدسترسی به شبکه ؛ها و کشورها داردسازي براي شرکتالمللیبین

ارات خاصی از انتظ ؛المللیاي از الزامات داخلی و بینفناوري بین مرزهاست. از طرف دیگر،  مجموعه

ضرورت حفظ موقعیت کشور در بازارهاي جهانی  ،ترین آنکه مهماست صنعت نفت ایران به وجود آورده 

حفظ جایگاه برتر ایران در بازارهاي جهانی  نده ذخایر هیدروکربنی دنیاست. برايترین داربه عنوان بزرگ

هاي ماندگار و با این ذخایر به سرمایه موقع از مزیت ذخایر نفت و گاز کشور و تبدیلبرداري بهو بهره

ی و کیفی شتاب بیشتري گیرد. ارزش افزوده بیشتر، توسعه صنعت نفت و گاز کشور باید از لحاظ کم

هاي مالی،  پرشتاب این صنعت را در بخش توسعه که زمینۀجدا از اینالمللی شدن، گیري بینجهت

-هاي متعدد اقتصادي، افزایش توان رقابتی شرکتفرصت ةبردارنددر  ؛کندفناوري و مدیریتی فراهم می

نیازمند  ،المللیه عملکرد موفق در عرصه بینهاي سیاسی و امنیتی نیز هست. ارائهاي داخلی و مزیت

کنند شرکت ملی نفت ایران با فروش المللی در صنعت نفت کشور است. بسیاري تصور میرویکردي بین

هاي نفتی به که فروش نفت و فرآوردهدر صورتی ؛المللی داردویکرد بیننفت خام به کشورهاي خارجی، ر

نیازمند الزامات دیگري است.  ،المللیالمللی است و تحقق رویکرد بیندیگر کشورها به معناي تجارت بین

المللی باشد که حداقل بیست درصد ذخایر تواند مدعی تحقق رویکرد بینصنعت نفت زمانی می

اي قوي در میادین نفت و گاز دهندهخارج از مرزهاي کشور باشد یا به عنوان توسعه هیدروکربنی آن

المللی نفتی حرکت به سمت داشتن یک شرکت بین رو،از این ؛دکشورهاي دیگر نیز حضور داشته باش

هایی است دغدغهذهن بسیاري را به خود مشغول کرده و یکی از  ،هاایرانی، موضوعی است که طی سال

هاي موفق در کشورهاي دیگر و اما بررسی و تحلیل نمونه گذاران کشور بوده است؛مدنظر سیاستکه 

هایی جدي دارد. با توجه چالش ،دهد که تحقق این امرمقایسه آن با شرایط صنعت نفت ایران نشان می

در راستاي اقداماتی  ،میلادي 70 در دهۀالمللی شدن شرکت ملی نفت براي کشور به منافع بیشتر بین

انقلاب نیز در زمان تدوین برنامۀ اما ناکام ماند. پس از  ؛المللی شدن شرکت ملی نفت ایران انجام شدبین

هاي ملی سایر شرکت دن شرکت ملی نفت بر مبناي تجربۀالمللی شچهارم توسعه، اقداماتی براي بین

الف: 1397یندگان مجلس نرسید (بندریان، اما به تصویب نما ؛اند، تهیه گردیدالمللی شدهنفت دنیا که بین
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که یکی از این  استهاي متعدد و مکمل هم ها و توانمندينیازمند زیرساخت ،شدنالمللی). بین15

شدن است. در این المللیها، بستر حقوقی مناسب در راستاي الزام و حمایت از فرآیند بینزیرساخت

المللی شدن شدن،  ضرورت بینالمللیملیاتی از بینسعی داریم تا ضمن تبیین مفهومی و ع ،پژوهش

در مجموعه موانع حقوقی را  ،و در نهایت دهیمملی نفت ایران را نیز مورد تحلیل و تبیین قرار  شرکت

 ه نماییم.قالب چارچوب مفهومی ارائ

 له پژوهش ن مسأبیا -1

اي حفظ یا کسب منافع ملی هاي نفتی برهایی مکرر از تلاش شرکتروایت ،تاریخ صنعت نفت جهان

در حرکت  و گازي جهان یهاي بزرگ نفترسد که امروزه شرکتگونه به نظر میو این دکشورهایشان دار

 ،در این میان. کنندهایشان در کسب منافع ملی عمل میبه مثابه بازوي دولتدن،  شالمللیبه سمت بین

هاي بزرگ کشور روسیه هستند و شرکتاز  که هر دو ٢و روسنفت ١هاي گازپرومشاید عملکرد شرکت

آموز براي هایی عبرتنمونه ؛اندهاي ملی روسیه بدل شدههاي اخیر به پیشقراول سیاستطی سال

استفاده ، ها با راهبردهاي تجاري و اقتصادي قدرتمنداین شرکت .بسیاري از کشورهاي جهان تلقی شود

هر  ؛المللی بودنشانهمچنین به کمک مزیت بین ،نفتی خودهاي قیمتی گاز و قراردادهاي از اهرم فرمول

 .اندسیاسی و اقتصادي کرملین کردههاي هاي دیگر را محبور به تابعیت از نظردولت ،اندکجا که توانسته

جزیره شبه ةتوان در مجبور کردن تلویحی اروپا به تمکین از اقدامات روسیه دربارمصداق بارز آن را می

کشورهاي عضو این اتحادیه  یی که به دلیل قدرت نفوذ گازپروم بر بازار عرضه گاز اروپا، جا ؛کریمه دید

روسنفت همچون  المللیبین هايتفعالی ،در سویی دیگر نیز. در موضع ضعف و انفعال قرار گرفتند تقریباً

ی حت ،کند و در بسیاري از کشورهاي جهانبال اقتصادي دستگاه سیاست خارجی روسیه عمل می

نفتی باعث تضمین حسن رفتار آن کشورها  شرکت نفوذ روسنفت به عنوان  ،کشورهاي عربی و آفریقایی

در صنعت نفت و گاز  ٣یدر موردي دیگر نیز حضور تاثیرگذار شرکت ایتالیایی ان. شودنسبت به روسیه می

در تمامی  اي گوش به فرمان ایتالیا بدل شود وباعث شده بود تا معمر قذافی به مهره لیبی

رخ داده نیز همین اتفاق البته در مواردي مشابه . کردمنافع نهایی ایتالیا را لحاظ می ،هایشگیريتصمیم

؛ امالزي در چین و آمریکملی  هاي حافظ منافعگیري سیاستبر شکل ٤تاثیر نفوذ شرکت پتروناس ؛است

                                                                                                                                        

1 .Gazprom 

2 .Rosneft  

3. ENI 

4. Petronas 
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اقتصادي به نفع دولت بریتانیا در  در کسب امتیازهاي سیاسی و ١پیاثرگذاري وزن و اقتدار شرکت بی

آسیا و آفریقا و کارنامه شرکت نفت دولتی چین که در هر کشوري نخست به فکر توسعه نفوذ چین و 

همه و همه از یک ، هاي کلان دولت چین استمتقاعدکردن دولتمردان کشور میزبان به پذیرش سیاست

 ،هاي بزرگ نفتی جهانکه امروزه شرکتین است ، چنوجه مشترك تمامی این اتفاقات. جنس هستند

المللی شوند و به در ابتدا به میزان مناسب و مورد نظر خود بین سعی دارند ؛هاي ملی نفتخاصه شرکت

کشورهاي میزبان  ،ورندآدست مینفوذي که به ةاز حوز با استفاده بازارهاي مقصود دست یابند و در ادامه

که در قاب بل ،این کار البته نه به صورت علنی .درشان الزام کننها و منافع کشورا به رعایت سیاست

اي موثر بر وزنه ،هااما به هرحال باید پذیرفت که این شرکت ؛شودمیاجرا هاي دیپلماتیک نفتی سیاست

دانیم که اگر نقش و تاثیر آرامکو در می ،به طور مثال. گیري رخدادهاي سیاسی و اقتصادي دارندشکل

هاي جدي هاي دولت عربستان با مخالفتبسیاري از سیاست، ه و مصرف انرژي در آمریکا نبودبازار عرض

هاي فشار در مجلس و اما وزن آرامکو باعث شده است که گروه ؛محافل قدرت در آمریکا مواجه شده بود

طور که همان ،کنند؛ یا در مورد پتروناس عبورسر و صدا از کنار برخی اقدامات عربستان بی ،سناي آمریکا

حلال مشکلات  ،هایش در بسیاري مواردمشخص است این شرکت نفتی و گازي با گستره وسیع فعالیت

المللی در ). با توجه به مزایایی که یک شرکت بین41-42: 1394آباد، میرك(زارع دولت مالزي است

،  کاملاً محسوس و ضروري شدن شرکت ملی نفت ایران به عنوان یک نیازالمللیبین ؛عرصه جهانی دارد

همچنین بقاي خود در صنعت نفت جهان و حفظ منافع  ن شرکت براي رسیدن به این اهداف،است. ای

شدن را نداشته و ملزم به افزایش سرعت حرکت و توان اي جز پیمودن مسیر جهانیملی کشور،  چاره

ایر هیدروکربنی از جمله ایران،  داراي ذخاز کشورهاي  برخیشدن است. المللیخود در استراتژي بین

ها برخلاف دولتی هستند. برخی از این شرکتنفتی هاي داراي شرکت ،نروژ،  برزیل،  چین و روسیه

فناوري و  تجاري،  حقوقی، در ابعاد فنی، مالی، توجهیرشد قابل ،از بدو تأسیس تاکنون بسیاري دیگر، 

اي که در سایر نقاط به گونه  ؛المللی استاف و تولید بیننیاز یک شرکت اکتش اند که موردداشته مدیریتی

هاي دولتی موفق دهند. بررسی تجارب و عملکرد شرکتهاي نفتی زیادي را انجام میجهان نیز پروژه

تواند الگوي مناسبی جهت رشد و توسعه شرکت ملی نفت ایران یا سایر نفتی در برخی کشورها می

: 1395کنند (کثیري بیدهندي،  که در صنعت نفت و گاز فعالیت می باشد هاي خصوصی ایرانیشرکت

هاي دولتی نفت موفق در برخی از کشورها همچون نتایج تحقیقات حاصل از بررسی تجارب شرکت .)24

                                                                                                                                        

1. BP(British Petroleum) 
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شدن، الزامات و المللیهاي اصلی در فرایند بیندهد که یکی از الزامات و زیرساختنروژ نشان می

ل حقوقی مطرح در فرآیند ، تمرکز بر مسائدر این پژوهش رو،د؛ از اینباشمیبسترهاي حقوقی 

اصلی مطرح در این  مسألهو  هستشدن شرکت ملی نفت ایران المللیشدن و با تمرکز بر بینالمللیبین

 شدن با آنها مواجه است. المللیپژوهش، موانع حقوقی است که شرکت ملی نفت ایران در راستاي بین

 دن ش المللیپژوهش: مبانی نظري بینپیشینه  -2

 المللی شدن شرکت ملی نفت ایرانشدن و تعریف عملیاتی از بینالمللیمفهوم بین -2-1

و منجر به این نتیجه شده است که واژه  مطالعه شدهشدن توسط محققین بسیاري المللیپدیده بین

همچنین براي بسیاري از متغیرهاي  آن نیز متغیر است. این واژه يمبهم و قلمرو ،شدنالمللیبین

-شود. در برخی از تعاریف، بینکار برده میاستراتژي، ساختار سازمانی، محصول و غیره به :سازمانی نظیر

-اند و کسبالملل شناختهسازي را به عنوان فرآیندي جهت افزایش درگیري در فرآیند عملیات بینالمللی

اند که مبادلات تجاري دو و یا چند کشور را شامل شود. کرده وکاري تعریفالمللی را کسبوکار بین

دانند. ولچ و الملل شرکت میسازي را به عنوان حرکتی رو به بیرون براي عملیات بینالمللیبین ،محققان

المللی. کنند: فرایند مشارکت هرچه بیشتر در عملیات بینشدن را چنین تعریف میلمللیابین ١،لوستارنن

کنند: فرایند انطباق عملیات شرکت دن را تعریف میشالمللیبین ،با دیدگاهی متفاوت ٢و بیمیش کالوف

یک فرایند پویاست و  ،شدنالمللیلمللی. البته بیناهاي بین(استراتژي،  ساختار،  منابع و غیره) با محیط

اي صادرات و پذیرش تحت تأثیر تجربه مدیریتی، اعتقاد به مزیت رقابتی شرکت، میزان آمادگی بر

مفهومی  ،سازيالمللیبین همچنین، مقوله ؛)183: 2007، ٣(راند .المللی کردن قرار داردریسک بین

سازي در شش بعد المللی. ابعاد مفهوم بینشودبررسی  تواند فقط در بعد عملیاتیمیبعدي نیست و نتک

 -3بازار(کجا؟)،  -2راهبرد ورود)، هاي عملیات خارجی (طریقه ورود و روش -1توسعه یافته است: 

امور مالی. در مقایسه ابعاد مذکور؛ محصول  -6ساختار سازمان و  -5نیروي کار،  -4محصول(چه چیزي؟)، 

که نحوه ورود به و نیروي انسانی، ساختار سازمانی و امور مالی براي رشد هر شرکت لازم است؛ در صورتی

-سازي هستند. چگونگی ورود به بازار بینالمللیتص به فرآیند بینهاي مخبازار و گزینش بازار از ویژگی

                                                                                                                                        

1 .Welch and Luostarinen 

2 .Calof and Beamish 

3 .Rundh  
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گذاري خارجی و نظایر مانند: اعطاي حق امتیاز، صادرات، سرمایه ١توان از طریق ترتیبات نهاديالمللی را می

دهد. در این شود، نشان میآن انتخاب کرد. گزینش بازار نیز مکانی را که عملیات شرکت در آن مستقر می

گیرد؛ زیرا سازي مورد استفاده قرار میالمللیعنوان تعریف مفهومی از بین) به1990پژوهش، تعریف بیمیش (

هاي روابط بوجود آمده از طریق مبادله -2دهد، سازي را نشان میالمللیطبیعت تکاملی بین -1این تعریف: 

رکت و گسترش آنها به بازارهاي دیگر را دهد و همچنین تاثیر آنها بر روي رشد شالمللی را نشان میبین

 ).14: 1396سوادکوهی، ؛ محترم و نصیري173-174: 1387سازد (سلامی و صادقی، نمایان می

اي برخوردار است؛ هاي ملی نفت از اهمیت ویژهشدن شرکتالمللیاز طرف دیگر، مطالعه پدیدة بین    

را تغییر داده و باعث حذف برخی بازیگران قبلی و  رقابت در عرصه صنعت نفت چراکه این پدیده، صحنه

بازیگران حاضر در صنعت نفت باید نسبت به  ،رواز این ؛ظهور گروه جدیدي از بازیگران نفتی شده است

گیري و پیامدهاي آن داشته هاي لازم را درخصوص روندهاي آن، دلایل شکلآن حساس بوده و تحلیل

تازگی و ظرف چندسال اما به ؛موضوع نوپایی نیست ،هاي ملی نفتکتشدن شرالمللیباشند. هرچند بین

اند. یک اصل راهبردي در صنعت نفت جهانی که ریزي آن مطالعه شدهطور جدي فرآیند برنامهبه ،گذشته

این است که فروش فناوري، درآمد بسیار  ،توسط بازیگران مختلفی در صنعت نفت به اثبات رسیده

و گاز دارد. لازمه حضور در عرصه کسب و کار فناوري، تبدیل شدن از یک  بیشتري از فروش نفت

ی یهاشرکت ،ملی نفت هاي). شرکت14الف: 1397المللی است (بندریان، شرکت ملی به یک شرکت بین

ند که هست هاییالمللی نفتی شرکتهاي بینهاست و شرکتهستند که مالکیت آنها در اختیار دولت

گذاران بخش خصوصی است. هر دو و مالکیت آنها در اختیار سرمایه المللی دارندیم بینهاي عظفعالیت

 شوندمیهاي اقتصادي این سیاره محسوب ترین سازمانترین و بزرگعنوان مهمامروزه به ،هااین شرکت

» نفتی المللیهاي بینشرکت«نظران اعتقاد دارند نام برخی از صاحب ). البته20 -21: 2011(جیمز، 

)IOCsالمللی هاي ملی نفتی نیز در بازارهاي بینزیرا امروزه بسیاري از شرکت کننده است؛) کمی گمراه

را » ٢هاي خصوصی نفتیشرکت«فعالیت دارند و دیگر منحصر به بازار کشور خود نیستند. این افراد نام 

مطابق با اکثریت  ،در این پژوهش لبته). ا15: 2011توردو، دانند (تر میها مناسببراي آن گروه از شرکت

 المللی استفاده خواهیم کرد.ها، ما نیز از واژه بینمقاله

                                                                                                                                        

1 .Institutional Arrangements 

2 . Private Oil Companies - POCs 
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تواند این ملی نفت نیز کاري دشوار است. یکی از دلایل آن می بیان تعریفی مشخص از یک شرکت   

به طور مشابه  و درحال توسعه ١یافته، متمرکزها در تمامی کشورهاي توسعهنکته باشد که این شرکت

 ها مانند استات اویل نروژ،  همیشه در میان تعاریفاند. دلیل دیگر آن است که برخی از شرکتظاهر شده

-. این شرکتهستندوآمد در حال رفت ٢جهانی -هاي ملیالمللی و یا حتی شرکتهاي ملی و بینشرکت

-اما اختیارات و فعالیت ؛هاي خود دارنددولت اند، رابطه نزدیکی باگذاري شدهطور که از ابتدا پایهها همان

بودن تا تبدیل شدن به مراکز قدرت با داشتن اختیار از خود تغییر هاي آنها از حالت کاملاً زیر سلطه دولت

هاي ملی . شرکتوابسته است میماتی که به نفع شراکت تجاري هست،کند که این تغییرات به تصمی

اند؛ گذاري و ادامه حیات ندادهددهی و یا توسعه منابع طبیعی کشورها پایهگاه تنها به دلیل سونفت، هیچ

زایی، بالا نگهداشتن ارزش واحد دستیابی به اهدافی همچون: اشتغال لکه آنها ابزارهایی بسیار قوي برايب

هاي از طریق وزارتخانه ها). دولت3: 2011اند (جیمز، بودههاي کشورها ساختپول کشور و توسعه زیر

شرایط قراردادهاي کشورها را در اختیار دارند و به عنوان مالک ذخایر ( ٤،  کنترل ذخایر هیدروکربنی٣نفت

کنند و اصولاً ذخایر را متعلق به المللی را تعیین میهاي بیناکتشاف صنایع بالادستی نفت با شرکت

هاي بومی و یا از را از طریق پروژهالمللی، منابع نفت و گهاي بیندانند) با مشارکت شرکتها میدولت

ها به عنوان عضوي از این پروژه ). دولت11 -38: 2009کنند (لدسما،  میصادراتی به پول تبدیل 

دهند تا یک شرکت ملی که در زنجیره ارزش نفت داراي سهم مشارکت گذاري، ترجیح میسرمایه

ها و میزان تمایل آنها به این مقوله، دولتمشخصی باشد، بنیانگذاري کنند. البته این امر بستگی به 

ها و مفهوم با توجه به توصیفی که از ویژگیسرانجام، مجموع و  ). در25: 2011توردو، ( متفاوت است

شدن شرکت ملی نفت المللیه تعریف عملیاتی از بینئدر این پژوهش براي ارا ؛ه شدئشدن اراالمللیبین

آنها و بر پایه خرد جمعی عمل شد و تعریف  هايبندي نظرجمع ایران، از روش پرسش از خبرگان و

شده در بنديه گردید. تعریف عملیاتی جمعائشدن شرکت ملی نفت ایران ارالمللیعملیاتی معینی از بین

المللی شدن شرکت ملی نفت ایران عبارت است از: شرکت ملی نفت ایران در صورت این پژوهش از بین

-هاي ششالمللی نفت ایران تبدیل شود. ویژگیتواند به شرکت بینگانه زیر میهاي ششتحقق ویژگی

نفت با  دربارةداشتن سهم تجارت  -2داشتن سهم تولید در خارج از مرزهاي ملی،  -1 از: گانه عبارتند

قدرت تاثیرگذاري در مناسبات  -4قدرت ایجاد ثروت در خارج از قلمرو و مرزهاي ملی،  -3مبداء خارجی، 

                                                                                                                                        

1 . Centrally Planned 

2 . Globally National Oil Companies - GNOCs 

3 . Ministries of Petroleum (or Oil or Gas) 

4 . Hydrocarbon Resources 
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توسعه  -6و  المللیهاي بینهاي توانمنديدسترسی به شبکه -5 المللی،اقتصادي بین -سیاسی

 هاي خارج از مرزهاي ملی. هاي مختلف حاصل از فعالیتتوانمندي

 المللی شدن شرکت ملی نفت ایران دلایل اصلی براي بین -2-2

رقابت با  -1 گردد:ن به شرح زیر ارائه میشدالمللیبین برايهاي ملی نفت دلایل اصلی نیاز ابر شرکت

-سازي و صنعتیهاي خصوصیهاي جدید: بازیگران زیادي در عرصه رقابتی امروز از طریق فعالیتشرکت

میلادي وجود نداشتند. این در حالی است که بسیاري از رقباي مهم  1990اند که تا سال سازي پدیدار شده

کسب بازارهاي مناسب یا حضور در کشورهاي جدید: امروزه در  -2د؛ اندر این صنعت از میدان خارج شده

المللی در زمینه هایی براي مشارکت بینمقایسه با سالیان گذشته، تعداد بسیار بیشتري از کشورها فرصت

جدید:  هايهاي سودآور یا حفظ فرصتحضور در پروژه -3دهند؛ صنایع بالادستی خود پیشنهاد می

اند، همراه با ترکیبات جدید قراردادهاي نفتی، قدم شدهالمللی پیشه براي تجارت بینکشورهاي جدیدي ک

محافظت از شرکت در برابر  -4اند؛ هاي بکر در این صنعت شدهاي از فرصتمنجر به دستیابی به مجموعه

ین هاي جدید در تمامی مراحل عملیاتی اشدن ریسکهاي جدید باعث نمایانهاي جدید: فرصتریسک

هاي هاي جدید: هم شرکتها و چالشنفعان و یا اولویتيرضایت سیاستمردان و ذ -5صنعت شده است؛ 

المللی هاي بینهاي جدیدي مواجه هستند. شرکتها و چالشهاي ملی با اولویتالمللی و هم شرکتبین

هاي ملی نفت نیز به طورکلی شوند و شرکتگذاران هدایت میتأثیر بازار اصلی و گروه سرمایهعموماً تحت

هاي شوند. این تقاضاها و نیازهاي این گروهاقتصادي و سیاسی کنترل می -توسط تقاضاهاي اجتماعی

نفع، در بازارهاي جدید متفاوت و متغیر بوده و براي دستیابی به آنها نیاز به هماهنگی شرکت و شرایط ذي

 وسیع هاي تکنولوژیکی و تجاري جدید: گسترهالیتهاي نو و فعکسب مهارت -6شود؛ بازار احساس می

المللی در هاي بیناقتصادي شرکت توسعه و رشد بر آن شدید تکنولوژي در صنعت نفت، اثرهاي و دانش

 سرمایه، مواد قبیل: از اقتصاد در شدهتعریف هايمزیت با مقایسه در آن نقش و هاي ملیمقایسه با شرکت

المللی صنعت نفت است. در بیانگر اهمیت موضوع تکنولوژي در حیطه بین همهارزان،  کار نیروي و اولیه

 و خود هايتوانمندي و هاظرفیت تغییردادن با مختلف کشورهاي است تا شده واقع، تکنولوژي و دانش باعث

المللی بین رقابت عرصه در جایگاهی آوردنبه دست در آن، سعی ارتقاي و جذب مختلف هاياتخاذ روش

  .)9: 1394آباد، میرك؛ زارع 4: 1383باشند (شهمیرزادي،  تی داشتهنف

 و نروژ، مالزي، ژاپن، ایتالیا چون کشورهایی در شدهتجربه راهکاري ،المللیبین هايشرکت تشکیل   

 عرصه در بازاریابی تکنولوژیک، قدرت توانمندي افزاییهم باعث که است اروپایی کشورهاي از بسیاري
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است.  شده نسبی هايمزیت داشتن اختیار در ،در کل و جغرافیایی هايمزیت از لی، استفادهالملبین

 بر کشورها مرزهاي بین در تکنولوژي تبادلات در را نقش ترینمهم ؛المللیبین هايشرکت ،تردیدبی

 مدیریت و دانش در مزیت بودن دارا اساس بر تنهانه المللیبین هايشرکت ،دیگر طرف از ؛دارند عهده

 جهانی،  داراي بازار هايپتانسیل به دسترسی و بازاریابی قدرت داراي بلکه ؛گیرندمی شکل تکنولوژي

 منابع و گیري، ارتباطاتتصمیم در متمرکز سیستم داراي نیز و جهان مختلف مناطق در تحقیقاتی مراکز

 استفاده یا و مشکل حل براي را فیاییجغرا منطقه یک در موجود تکنولوژیک هايتوانایی بتوانند تا هستند

هاي ). تغییرات و چالش4: 1383کار بگیرند (شهمیرزادي، هب دیگر منطقه در ایجادشده موقعیت یک در

هاي هاي تکنولوژیکی و مدلجدیدي از فعالیت ةکارگیري محدودهصنعت را به سمت توسعه و ب ،فوق

از طرف دیگر، نواقص  ).1 -7: 2002زانویان، ؛ 39: 1394 اباد،میركزارعکند (تجاري خلاقانه هدایت می

ترین کند. مهمالمللی شدن را براي این شرکت تشدید میموجود در شرکت ملی نفت ایران هم نیاز به بین

ارتباطات ضعیف؛  -2مشکلات اقتصادي؛  -1: چنین برشمرد تواننواقص شرکت ملی نفت ایران را می

تفکیک عدم -6نیروي انسانی غیرفعال؛  -5سی محدود به سایر بازارها؛ دستر -4ضعف تکنولوژي؛  -3

: 1394، فرد و همکاران؛ طاهري 75: 1394آباد، میركریزي (زارعبرنامهوظایف اجرا و نظارت و عدم

هاي متعددي مواجه است که شدن شرکت ملی نفت ایران با چالشالمللیبین رو،؛ از این)168 -179

 المللیهاي بینهمکاري دادن شکل در سیاسی مشکلات سیاسی: تعاملات -1از:  ها عبارتندترین آنمهم

 نزدیک روابط المللی،  برقراريعرصه بین در فعال سیاسی، حضور ثبات. دارد مهمی بسیار نقش

 باید زیرساخت عنوان به که است ملزوماتی جمله از غیره و اقتصادي شریک کشورهاي با دیپلماتیک

 ثباتمهر ناامنی، عدم ؛است آمده به وجود آمریکا توسط منطقه در که گیرد. مشکلاتی قرار توجه مورد

 به رسیدن راه در مضاعف تلاش و است زده خاورمیانه پیشانی بر را گذاريسرمایه بالاي سیاسی، ریسک

 از که برداشتی لیناو :ملی هاياستراتژي با هاشرکت این استراتژي در تعارض -2طلبد؛ می را مقصود این

 دادن قرار اختیار هاي ملی، درسرمایه تاراج  ؛شودمی کشور یک در خارجی هايشرکت رشد و حضور

 و مقتدر خارجی هايشرکت با رقابتی سخت فضاي آمدن وجودهبیگانگان، ب به ملی هايسرمایه

 شرکتی یا کشور هر که بود یتعواق این منکر تواننمی . اگرچهاست دست این از سطحی هايدیدگاه

 قرار اختیار در و خیرخواهانه مقاصد براي و نه کندمی فعالیت بیشتر منافع و سود به دست آوردن براي

 با شدید رقابت یعنی ،المللیبین عرصه در رقابت ،دیگر طرف از. دیگران به خود دانش و تکنولوژي دادن

 .خود توانمندي يارتقا براي تلاشو  دیگران
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آیا  ولی ؛داشت برنامه آنها براي باید که هاچالش از دیگر بسیاري و بازار آوردن دستبه رايب تلاش  

داشت؟  حیات انتظار خود فناوري و بازار بر تکیه با تنها و داد قرار کشور یک دور حصاري توانمی

هایی و نگرانیها نباید شک داشته باشیم که ما تنها کشوري نیستیم که دغدغه ،همچنین در حوزه حقوقی

تر مطالعه هرچه دقیق ،خاطرهاي خارجی در صنعت نفت خود دارد و به همینحضور شرکت ةدربار

تواند در دستیابی به یک اندونزي، نروژ، آنگولا و عمان می :هاي حقوقی کشورهاي دیگر از جملهچارچوب

-نیاز: تحلیل بازار انرژي نشان می تأمین انرژي مورد -3 تر بسیار کارساز باشد؛تر و جذابحل مناسبراه

 ؛ بنابراین،غیرممکن خواهد شد ،دهد که تأمین انرژي براي کشوري که فقط در حوزه داخلی فعالیت دارد

ترین و شاید تنها هرچه زودتر باید براي خروج از این ریسک اقدامات لازم صورت پذیرد. یکی از مناسب

نیاز به رونق اقتصادي و صادرات  -4؛ استالمللی رهاي بینحل عملی و معقول، حضور مؤثر در بازاراه

المللی شدن رونق اقتصادي کشور است. تلاش وزارت نفت از دیرباز در درست: دلیل اصلی نیاز به بین

براي موثرتر کردن  ؛ بنابراین،سوي مرزها نیز در همین راستا بوده استجهت فرستادن نفت و گاز به آن

تنها با داشتن واحد  ،المللی نمایان است. صادرات درست و مطلوبیک شرکت بیننیاز به  ،این اقدام

ها و کشورها نیز نیاز به المللی مقدور است. تحلیل اقتصادي شرکتبازاریابی پویا و در قالب محیطی بین

رف زیرا سود ص ؛دهدبراي بقا و حفظ در عرصه رقابت را نشان می دیگران شدن و همکاري باالمللیبین

بیش از  ،اکنوننفت و گاز در حال کاهش و سود خدمات جانبی این صنعت در حال افزایش است. هم

اند و ریزي شدههایی که تاکنون برنامهوزارت نفت (تنها فعالیت یندههاي آبودجه لازم براي فعالیت 50%

این درحالیست که جذب  هاي مورد نیاز) باید از طریق جذب سرمایه خارجی تأمین گردد.فعالیت نه همه

 اعظم قسمت نیاز: متاسفانه مورد هايزیرساخت -5تر خواهد بود؛ المللی بسیار آسانسرمایه در حالت بین

 صنعت نامتوازن رشد اثر شد، در اشاره آن از هاییقسمت به نیز پژوهش این در که نفت صنعت مشکلات

 نهایی پیشرفت،  محصولات و اقتصادي، تولید رشد که است نشده تصور هیچگاه. است بوده ما کشور در

 کارا، ساختار بانکی مشخص، نظام تکنولوژیک -اقتصادي هايسیاست در ریشه که است صنعت درخت

 داشتن انسانی، دراختیار نیروي تربیت گزینشی و بلندمدت هايخدمات، برنامه و کالا ونقلحمل و ترانزیت

 ارتقاء المللیبین شایسته جایگاه تا را اسلامی ایران خواهیممی راگ. دارد واقعی و روشن آمار و اطلاعات

 طریق از المللیبین هايفعالیت شدن درهاي لازم نداریم. داخلایجاد بستر و زیرساخت جز اي، چارهدهیم

 ؛کندنمی ایجاد را ارزشی ،خود خودي به نیز ریزي و استراتژيالمللی بدون برنامهبین هايشرکت تشکیل

 را خود نیازهاي و هاسطح، توانمندي این در همکاري تجربه کسب و هازیرساخت يارتقا گر آنکه بام
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 یک قانونی: تشکیل موانع -6کنیم؛  آماده المللیبین هايفرصت از استفاده براي را خود ،شناخته بهتر

 مدیریت دست عملاً ،فرآیند این در زیرا ؛است صنایع سازيخصوصی از فراتر گامی ،المللیبین شرکت

. است بوده دولت شرط و قیدبی تملک در هاستمدت که رسدمی نهادهایی و هاشرکت به المللیبین

 بتوان که دهیم پرورش کشور در را هاي خصوصیشرکت ایمنتوانسته تاکنون علت، هر به متاسفانه

 هم نیز ایران نفت ملی تشرک مثل دولتی هايشرکت و داشت را سطح این در فعالیت انتظار آنها از

است که یکی از اولین اقدامات اساسی در  بسیار موانع داراي اجرایی، لحاظ به هم و قانونی لحاظ به

المللی شدن، تغییر و یا تطبیق این قوانین با شرایط بازار و دنیاي صنعت نفت هست جهت بین

 ).8-7: 1383؛ شهمیرزادي، 82-84: 1394آباد، میرك(زارع

 هاي ملی نفتشرکتشدنالمللیبینلگوي فرآیند ا-2-3

بندي کرد. این فاز تقسیم 5توان در قالب هاي ملی نفت به سوي جهانی شدن را میسیر تحولات شرکت

ها با آن ها و دولتوکار که شرکتهاي کسبها،  واقعیتفازها بر اساس تغییرات بنیادي در توانمندي

فاز  5اند، تفکیک شده است. این ها انجام شدهردهایی که توسط شرکتاند و اهداف یا عملکمواجه شده

تأسیس و  -2صنعت نفت در کشورهاي داراي منابع نفت قبل از ملی شدن؛  -1ند: هستشامل موارد زیر 

-شدن به یک بازیگر عملیاتی و شروع فرآیند بینفرابلوغ، تبدیل -3تکامل یک شرکت ملی نفت؛ 

شدن به حرکت به سمت تبدیل -5 و شدنالمللیسازي و تکمیل فرآیند بینخصوصی -4شدن؛ المللی

هاي ملی نفت با این هاي عملیاتی و وظایف شرکتپیدایش و تکامل اولویت ،یک بازیگر جهانی. در واقع

هاي به نحوي که در هر کدام از مراحل،  با تغییر اهداف و ساختار شرکت ؛فاز منطبق و همزمان است 5

آید. در این مسیر و مراحل ها پدید میها و روند حرکت این شرکتت، دوره جدیدي در استراتژيملی نف

هاي هاي ملی نفت در اوایل فعالیت، به مرور زمان و طی سالهاي غیرتجاري شرکتپنجگانه، اولویت

هاي زمینه ها در ابتدا درشود. این شرکتهاي خلق ثروت تبدیل میپیشرفت آنها، به وظایف و اولویت

تر شده رنگکم ،هاي زمانی گذارها به مرور زمان و طی دورهغیرتجاري داراي اولویت هستند. این اولویت

؛ 4 -55: 2007(گوردون و استنول، کنند سمت یک اولویت واحد تجاري حرکت میها به و این شرکت

غیرتجاري اولیه  هاياولویت ).58:ب1398 ،؛ بندریان55: 2013؛ کاي،  8 -45: 2007مهدن و ترونر، 

گري توسعه اقتصادي و مدیریت و تنظیم ایجاد ثروت ملی، :اغلب شامل ،هاي ملی نفتشرکت

هاي کاملاً تجاري شدن به سمت اولویتهاي ملی نفت پس از جهانیولی شرکت ؛گذاري) است(قانون

اي در زمینه خود حرفهبه نحوي که بتوانند مانند یک شرکت خصوصی، تخصصی و  ؛کنندحرکت می

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
qj

al
.8

.2
6.

13
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

31
 ]

 

                            11 / 40

http://dx.doi.org/10.52547/qjal.8.26.131
https://qjal.smtc.ac.ir/article-1-815-fa.html


 26فصلنامه حقوق اداري، سال هشتم، شماره     142

عمل کنند و با در اختیار قرار دادن سود و بازگشت سرمایه براي سهامداران خود،  باقی امور و 

ها) گیري در خصوص اهداف و نیازها و موارد مصرف سرمایه را بر عهده آنها (از جمله دولتتصمیم

انی شدن،  شامل خلق ثروت،  هاي ملی نفت پس از جهاولویت تجاري شرکت ،طور سادهبگذارند. به

وظایف غیرتجاري ، بازگشت سرمایه، سودآوري و بازگشت سود به سهامداران است. به عبارت دیگر

آوري و پرداخت مواردي چون توزیع دوباره ثروت (جمع :شدن شاملهاي ملی نفت قبل از جهانیشرکت

خت حقوق بازنشستگی، مشاغل و سایر ها به مردم از طریق پرداهاي سوختی و سایر کمک هزینهیارانه

(تضمین تأمین انرژي در بازار مصرف داخلی و کمک در ١هاي انرژي ملیها)، دخالت در سیاستروش

(دیپلماسی نفتی، ٢گذاري خارجیهاي انرژي) و در اختیار داشتن ابزارهاي سیاستتأمین بودجه سایر پروژه

اما پس از حرکت به  ؛یا روابط بسیار قدرتمند) است ها و توسعه بومی وترکیب مشارکت با سایر شرکت

گري کاهش یافته و وظایف مدیریت و تنظیم ،سوي جهانی شدن،  وظایف قبلی مانند ایجاد ثروت ملی

آباد، میركشود (زارعطریق وظایف تجاري متمرکز می مورد توقع از آنها به صورت ساده بر خلق ثروت از

 ). 57ب: 1398؛ بندریان، 55: 1394

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

؛ 2007(گوردون و استنول، شدن هاي ملی نفت به سوي جهانی): مراحل سیر تحولات شرکت1نمودار شماره  (

 ج).1398ب، بندریان، 1398؛ بندریان، 2013؛ کاي، 2007مهدن و ترونر، 

                                                                                                                                        

1 .National Energy Policy 

2 .Foreign Policy Tool 

): صنعت نفت در کشورهاي داراي منابع نفت قبل از ملی شدن1فاز (  

): تأسیس و تکامل یک شرکت ملی نفت2فاز (  

 

المللی شدنتبدیل شدن به یک بازیگر عملیاتی و شروع فرآیند بین،): فرابلوغ3فاز (  

 

المللی شدنسازي و تکمیل فرآیند بین): خصوصی4فاز (  

 

): حرکت به سمت تبدیل شدن به یک بازیگر جهانی5فاز (  
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 هاي پژوهشمطالعه میدانی و فرایند گردآوري داده -3

تري را در قبال بینش عمیق ،تحقیق کیفی ین باورند که روشبر اشناسی، پژوهشگران از دید روش

 سازند. هاي فرایندي فراهم میپدیده

العاده بین پژوهشگر و محیط پیرامونی است و درك عمیقی هاي پژوهش کیفی، تعامل فوقویژگییکی از 

با این وجود،  ).1866 -1891: 2011(بلوهم؛ هارمان؛ لی و میتچل،  آوردپژوهش را فراهم می مسألهاز 

آوري و جمع تفاوت در شیوه انواع مختلفی از راهبردهاي کیفی تحقیق وجود دارد که اغلب به واسطه

برخاسته از  روش نظریه ،هایی با یکدیگر دارند. یکی از انواع مختلف این راهبردهاها تفاوتتحلیل داده

هدف نهایی  مورد استفاده قرار گرفته است.  ،هاي خاص آن در تحقیقاتویژگی هاست که به واسطهداده

اي خاص است. به طورکلی، این هاي جامع نظري در مورد پدیدهتبیین ارائه ،هابرخاسته از داده نظریه

ها و اي از کدها، کدهاي مشترك را به مقولههاي حاصل از منابع اطلاعاتی را به مجموعهداده ؛راهبرد

که در این ). با توجه به این101 : 1998کند (اشتراوس و کوربین، تبدیل میها را به نظریه آنگاه مقوله

شدن شرکت ملی نفت ایران و موانع المللیپردازي در خصوص فرآیند بینپژوهش نیز به دنبال نظریه

از این روش تحقیق  بنابراینشدن و تدوین مدل بومی هستیم، المللیروي در راستاي بینحقوقی پیش

 شده است.استفاده 

 گیري نظرينمونه -3-1

موانع حقوقی  ،دستیابی به مدل مفهومی اولیه برايجامعه آماري پژوهش حاضر در بخش کیفی و 

ها، اعضاي هیات علمی دانشگاه :المللی شدن، شاملروي شرکت ملی نفت ایران در راستاي بینپیش

نعت نفت را داشته و در زمینه مسائل که سابقه اجرایی در ص اندکارشناسان حقوقی و مدیران اجرایی

 نظر هستند.حقوقی نفت صاحب

 شناختی خبرگان):  آمارهاي جمعیت3جدول شماره (

کد 

 خبره

 تجربه  مسئولیت تخصص سن جنسیت

 

مدیر عامل و عضو هیأت مدیره شرکت ملی  مدیریت اکتشاف  62 مرد 1

 نفت ایران

27 

 سال

 28 لمی دانشگاه علامه طباطباییعضو هیأت ع المللحقوق بین 58 مرد 2

 سال
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کد 

 خبره

 تجربه  مسئولیت تخصص سن جنسیت

 

پژوهشگاه وزارت  -عضو هیأت علمی/ اجرایی مدیریت صنعتی 45 مرد 3

 نفت 

12 

 سال

 23 عضو هیأت علمی دانشگاه  مدیریت منابع انسانی 45 مرد 4

 سال

 20 عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبایی حقوق خصوصی 58 مرد 5

 سال

 30 عضو هیأت علمی/ اجرایی مدیریت دولتی 62  مرد 6

  سال

 28 عضو هیات مدیره  -عضو هیأت علمی/ اجرایی مدیریت 47 مرد 7

 سال 

 33 عضو هیأت علمی دانشگاه تهران  المللحقوق بین 68 مرد 8

 سال 

 30 عضو هیأت علمی دانشگاه تهران  حقوق خصوصی 62  مرد 9

 سال 

 15 شرکت ملی نفت ایرانکارشناس ارشد حقوقی  حقوق عمومی 50 مرد 10

 سال 

 18 کارشناس ارشد حقوقی شرکت ملی نفت ایران حقوق عمومی 55 مرد 11

 سال 

 10 عضو هیأت علمی دانشگاه تهران مدیریت صنعتی 50 زن   12

 سال 

 20 عضو هیأت مدیره شرکتی خصوصی نفتی  مدیریت اجرایی 55 مرد  13

 سال 

 25 ت مدیره شرکتی خصوصی نفتی عضو هیأ مدیریت صنعتی  58 مرد  14

 سال 

مدیریت بازرگانی،  52 مرد  15

 استراتژي 

 20 عضو هیأت علمی دانشگاه تهران

 سال 
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 آوري دادهجمع -3-2

 ساختارمند است.مصاحبه نیمه ابزار اصلی مورد استفاده براي تدوین چارچوب مفهومی در این پژوهش،  

است که از سویی، دانش کافی درخصوص مباحث جامعه آماري این پژوهش شامل خبرگانی 

تجربه عملی و  ،شدن و از سوي دیگرالمللیخصوص موضوعات حقوقی مربوط به بینبه ،سازيالمللیبین

ابتدا توضیحاتی در مورد  ،آشنایی لازم با شرکت ملی نفت ایران را داشته باشند. در ابتداي هر مصاحبه

ها الؤودن موضوع براي خبره مورد نظر، سبز اطمینان از روشنشد و پس اموضوع مورد نظر داده می

شونده گیري نظري گلوله برفی، از مصاحبهپرسیده شده است. پس از هر مصاحبه بر اساس روش نمونه

سابقه  ،سپس ؛اشراف کامل به موضوع دارند را معرفی نمایند ،شد تا افرادي را که از نظر آنهاخواسته می

شد. گردآوري اطلاعات از فروردین ماه فراد بررسی و مصاحبه با آنها ترتیب داده میعلمی و تجربی ا

ادامه یافت. در این پژوهش با پانزده خبره مصاحبه  1398گردید و تا شهریور ماه  آغاز 1398

 ؛ساختاریافته انجام شد که از مصاحبه دهم به بعد،  تکرار در اطلاعات مشاهده گردید (اشباع نظري)نیمه

ها تا پانزدهمین خبره ادامه یافت. مدت زمان هر مصاحبه به طور متوسط اما براي اطمینان، انجام مصاحبه

ها براي استخراج کدهاي اولیه بر روي کاغذ پیاده گردید. از آنجایی که در یک ساعت بود. تمام مصاحبه

ها استفاده ه برخاسته از دادههاي حاصل از مصاحبه از روش نظریتجزیه و تحلیل داده براي ،این پژوهش

بررسی شده است و با توجه به هر جمله اساسی درون متن، نکات  ،ابتدا متن هر مصاحبه ؛شده است

بندي استخراج گردیده است. به همچنین مقوله ،سازيکلیدي در مصاحبه براي کدگذاري باز، مفهوم

 افزارها، از نرمهاي حاصل از مصاحبهدادهتجزیه و تحلیل  برايمنظور سازماندهی بهتر فرایند تحلیل، 

Atlas Ta .استفاده شده است 

شده براي هاي اصلی و فرعی طراحییافته: مجموعه سوالساخت): راهنماي مصاحبه نیمه4جدول شماره (

 یافتهساختمصاحبه نیمه

 سوالات فرعی سوالات اصلی

تعریف مفهومی و عملیاتی  -1

لی شدن شرکت مالمللیاز بین

 ؟نفت ایران چیست

 

المللی، تعریف هاي بینبا توجه به تسلط جنابعالی به مبانی نظري شرکت -1

 المللی شدن شرکت ملی نفت ایران چیست؟ مفهومی و عملیاتی شما از بین

-شدن به یک شرکت بیناز نظر شما، شرکت ملی نفت ایران براي تبدیل -2

 هاي حقوقی است؟ لطفاً نام ببرید؟ديها و توانمنالمللی، نیازمند چه زیرساخت

هاي از نظر شما، مجموعه قوانین و مقررات اصلی موثر بر عملکرد و فعالیت -1مجموعه قوانین و مقررات  -2
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 سوالات فرعی سوالات اصلی

هاي موثر بر عملکرد و فعالیت

شرکت ملی نفت ایران 

 کدامند؟ 

 شرکت ملی نفت ایران کدامند؟ 

هاي شرکت ملی نفت بر فعالیتآیا بین مجموعه قوانین و مقررات موثر  -4

 ایران با اسناد قانونی بالادستی هم راستایی و یکپارچگی وجود دارد؟ 

تعریف موانع حقوقی  -3

 چیست؟ 

 تعریف شما از مفهوم موانع حقوقی در نظام حقوقی ایران چیست؟ -2

 

ترین موانع حقوقی مهم -4

پیش روي شرکت ملی نفت 

المللی ایران در راستاي بین

 دن کدامند؟ش

 

شدن شرکت ملی المللیآیا در نظام حقوقی ایران براي تسهیل فرآیند بین -1

 نفت ایران، خلا قانونی وجود دارد؟ 

هاي شرکت ملی نفت آیا در قوانین و مقررات حاکم بر عملکرد و فعالیت -2

 ایران، ابهام وجود دارد؟ 

هاي شرکت ملی نفت یتآیا در قوانین بالادستی حاکم بر عملکرد و فعال -3

 ایران، مشکل تفسیر رسمی از قانون وجود دارد؟

هاي شرکت ملی عرض حاکم بر فعالیتآیا در مجموعه قوانین و مقررات هم -4

 نفت ایران، مشکل تفسیر رسمی از قانون وجود دارد؟ 

اجراي صحیح و کارآمد قوانین و عدم آیا شرکت ملی نفت ایران با مقوله -5

 وجود مواجه است؟مقررات م

از نظر شما، اساسنامه فعلی شرکت ملی نفت ایران، اثربخشی و کارایی لازم  -6

 شدن شرکت ملی نفت ایران را دارد؟المللیبراي تسهیل فرآیند بین

تواند به از نظر شما ساختار مالکیت دولتی در شرکت ملی نفت ایران می -7

 ن مطرح باشد؟شدالمللیعنوان مانع حقوقی در راستاي بین

قراردادها در شرکت ملی  انعقاد چگونگی رسانیاطلاع در شفافیتآیا عدم -8

شدن مطرح المللیتواند به عنوان مانع حقوقی در راستاي بیننفت ایران می

 باشد؟

 مستقل قانونمند هاينظام از نفت صنعت تابعه واحدهاي آیا برخوردارنبودن -9

 شدن مطرح است؟المللینع در راستاي بینمدیریتی به عنوان ما و مالی

شدن شرکت المللیاز نظر شما، چه موانع حقوقی دیگري در راستاي بین -10

 ملی نفت ایران وجود دارد؟ 
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 هادهی و تحلیل دادهنظم -3-3

نوع کدگذاري سه پردازي داده بنیاد از بنیاد است. در نظریهپردازي دادهکدگذاري، اساس فرایند تحلیلی در نظریه

 ). 6 -10: 1998کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی (اشتراوس و کوربین، شود؛ میاستفاده 

ها به شکل کامل و بدون هرگونه قضاوت و ابتدا کلیه مصاحبه ،در این پژوهش :کدگذاري بازالف) 

مصاحبه  15ها از مجموع عبارتسپس با کدگذاري کلیه  ؛تحلیل به شکل مکتوب و نوشتاري تهیه گردید

کد  120هاي نامربوط از فرایند کدگذاري، عبارت استخراج گردید. با حذف عبارت 400پذیرفته، صورت

بندي آنها بود و دستهها استخراج شده اولیه در اختیار قرار گرفت. با توجه به اینکه مفاهیم متنوعی از داده

ذاري باز در سطح مفاهیم براي بار دوم به انجام رسید. در این کدگ ؛در تعداد قابل بررسی، ممکن نبود

مفهوم  20مفهوم ثانویه دست یافت و در مرحله آخر از مجموع  20کد اولیه به  45پژوهشگر از  ،مرحله

 مقوله استخراج شد. 5ثانویه 

 

 ): تعداد کدهاي اولیه، ثانویه، مفاهیم و مقولات5جدول شماره (

 مقوله مفهوم ثانویه اولیه مفهوم کد اولیه عبارت

400 120 45 20 5 

 

ها به شرح جدول شماره شده از متن مصاحبههاي استخراجاي از کدهاي باز،  مفاهیم اولیه و مقولهنمونه

هاي اصلی مربوط به موانع حقوقی بود که پنج بعد براي ) است. این مصاحبه ناظر بر شناسایی مؤلفه6(

شدن در مصاحبه با نفر اول شناسایی المللیت ملی نفت ایران در راستاي بینروي شرکموانع حقوقی پیش

 شد.
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 ها از مصاحبه نفر اول): کدهاي باز، مفاهیم و مقوله6جدول شماره (

 مقوله  مفاهیم کدگذاري باز کد نکات کلیدي

قانون اساسی جمهوري اسلامی  44اصل  -1

نون قا 44آن (در اصل ایران و تفسیر مربوط به

ظام اقتصادي جمهوري اساسی آمده است که ن

اسلامی ایران بر پایه سه بخش دولتی، تعاونی 

ریزي منظم و صحیح و خصوصی با برنامه

 .) استوار است

مالکیت شرکت ملی نفت  1-1

 ایران

مسائل و 

تعیبر از سوء

اصول قانونی 

 اساسی 

، 44هاي (اصل

46 ،77 ،81 ،

82 ،139 ( 

 

 

 

 

تفسیر رسمی 

 قانون از

 

 

 

 

قانون اساسی جمهوري اسلامی  46اصل  -2

  46ایران و تفسیر مربوط به آن (در اصل 

هرکس مالک قانون اساسی آمده است که 

حاصل کسب و کار مشروع خویش است و 

تواند به عنوان مالکیت نسبت به کس نمیهیچ

کسب و کار خود امکان کسب و کار را از 

 .) دیگري سلب کند

الکیت فکري و حقوق م 2-1

 معنوي

قانون اساسی جمهوري اسلامی  77اصل  -3

 77ایران و تفسیر مربوط به آن (در اصل 

ها، هدنامهقانون اساسی آمده است که تع

هاي نامهها، قراردادها و موافقتنامهمقاوله

المللی باید به تصویب مجلس شوراي بین

 د.)اسلامی برس

 عدم استقلال مدیریتی 3-1

قانون اساسی جمهوري اسلامی  81اصل  -4

قانون  81ایران و تفسیر مربوط به آن(در اصل 

اساسی آمده است که دادن امتیاز تشکیل 

ها و موسسات در امور تجارتی، صنعتی، شرکت

کشاورزي، معادن و خدمات به خارجیان مطلقاٌ 

 ممنوع است.)

 المللیتشکیل شرکت بین 4-1 

جمهوري اسلامی  قانون اساسی  82اصل  -5

قانون  82ایران و تفسیر مربوط به آن(در اصل 

اساسی آمده است که استخدام کارشناسان 

خارجی از طرف دولت ممنوع است؛ مگر در 

موارد ضروري و با تصویب مجلس شوراي 

 اسلامی.) 

 عدم استقلال مدیریتی 5-1

قانون اساسی جمهوري اسلامی  139اصل  -6

 139به آن(در اصل  ایران و تفسیر مربوط

قانون اساسی آمده است که صلح دعاوي راجع 
به اموال عمومی و دولتی یا ارجاع آن به 

 عدم استقلال مدیریتی 6-1
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 مقوله  مفاهیم کدگذاري باز کد نکات کلیدي

داوري در هر مورد، موکول به تصویب هیأت 

 وزیران است و باید به اطلاع مجلس برسد.) 

گذاري در نظام پراکندگی و کثرت قانون -7

 حقوقی ایران 

تعدد مراکز  تعداد زیاد قوانین و مقررات  7-1

گذاریدر قانون

 ایران

 

 

 

 

پراکندگی در 

 قوانین

 

 

 

 صنعت تابعه واحدهاي برخوردار نبودن -8

 و مالی مستقل قانونمند هاينظام از نفت

 مدیریتی

استقلال مالی و عدم 8-1

 مدیریتی

ساختار مالکیت دولتی در شرکت ملی نفت  -9

 ایران

کارایی و تورم نیروي عدم 14-1

 انسانی

شرکت ملی نفت ایران  اساسنامه کهنگی -10

 متناسب با تحولات محیطی  

 مسائل مربوط به اساسنامه  10-1

 گیري رقابت سالمشکلعدم 1-18 تمرکز شدید در صنعت نفت ایران -11

 و چگونگی رسانیاطلاع در شفافیتعدم -12

 فرآیندهاي سازمانیقراردادها و سایر  انعقاد

عدم امکان نقد و تحلیل  19-1

 منصفانه

کهنگی و ضعف موجود در قانون تجارت  -13

ارکان اصلی اصول حاکمیت ایران درخصوص 

ساختار، ترکیب و وظایف  :شرکتی مانند

مدیره، سازوکارهاي استقلال و نظارت بر هیأت

مدیره، حق رأي سهامداران،  هیأت

حقوق سهامداران  سازوکارهاي حمایت از

در مقابل سهامداران عمده و مدیران  اقلیت

 شرکت

عدم  ضعف در راهبري شرکتی  25-1

جدي به توجه

اهمیت مقوله 

راهبري 

 شرکتی 

 

 خلا قانونی 

اجراي مناسب قوانین و مقررات عدم -14

  حاکمیت شرکتی

خلاء قانونی در ضمانت  26-1

 اجرا

قوق قوانین مربوط به حمایت از ح -15

 مالکیت فکري

 خلاء قانونی   27-1

حل  براي حلی مناسببینی راهپیشعدم -16

-همکاري با شرکتو فصل اختلافات ناشی از 

 خارجیهاي 

 خلاء قانونی در حل اختلاف 28-1

تعامل مناسب شرکت ملی نفت عدم  -17

 المللی.هاي بینایران با سازمان

خلاء قانونی در الزام به  35-1

 اريهمک

وجود خلاء قانونی در نظام حقوقی ایران  -18

 المللیهاي بیندرخصوص تشکیل کنسرسیوم

خلاء قانونی  در بستر  40-1

 قانونی

جامع و پیشرو در  قوانین تصویب عدم -19

 حوزه نفت به طورکلی

خلاء قانونی در مورد به  42-1

 روزرسانی

به طورکلی اسناد قانونی بالادستی با  -20

 راستایی ندارند. دستی، همقوانین پایین

ضعف در  راستایی بین قوانین هم 44-1

ایجاد 

عدم هم 

راستایی و 
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 مقوله  مفاهیم کدگذاري باز کد نکات کلیدي

تشویق و هاي موجود در قانون محدودیت -21

(انتقال ارز و  گذاري خارجیحمایت از سرمایه

 ارجاع به داور)

هماهنگی بین  یکپارچگی بین قوانین 45-1

قوانین 

بالادستی و 

 پایین دستی

یکپارچگی 

 بین قوانین

 یکپارچگی بین قوانین 1-46 هامسائل مربوط به قانون ثبت شرکت -22

 یکپارچگی بین قوانین 1-47 مقررات ارزي و انتقال ارز در ایران  -23

هاي اجرایی قوانین مالیاتی و سیاست -24

 مربوط به قوانین مالیاتی

 یکپارچگی بین قوانین 48-1

ررات مربوط به صادرات و واردات در مق -25

 ایران 

 یکپارچگی بین قوانین 49-1

اي عدم اجراي صحیح قوانین توسعه -26

انداز، برنامه توسعه، بالادستی (سند چشم

 اقتصاد مقاومتی ...)

توجه به عدم مسائل اجرایی  50-1

ایجاد 

هاي زیرساخت

لازم براي 

 اجراي قوانین 

عدم اجراي 

 ن صحیح قوانی

هاي لازم بین نهادهاي فقدان هماهنگی -27

 نظارتی و کنترلی   

 مسائل اجرایی 51-1

صحیح قوانین مربوط به اجراي عدم -28

 سازيهاي آزادسازي و خصوصیسیاست

 مسائل اجرایی 52-1

 

 کدگذاري محوريب) 

 روش اینن استفاده شده است. یافته اشتراوس و کوربیساختاز الگوواره کدگذاري نیمه ،در این پژوهش  

. وظیفه شودمی انجام »يمحورمقوله «حول  کدگذاري که شودیم گفته محوري دلیل به این کدگذاري

محقق  ،هاست. پس از مرحله اولبندي و مقایسه عناوین استخراج شده از دادهدسته ،محقق در این مرحله

، هاي بیشتراما با بررسی ؛که چندان به هم ربطی ندارندبیند رو میههاي خام روبخود را با انبوهی از داده

هاي مشترك را میان آنها توان زمینهپیوندهاي نامرئی هویدا خواهد شد. با مقایسه مفاهیم مختلف می

 -60: 2009سالدانا، نماید (فراهم می بالاهاي بندي مفاهیم مشابه را در قالبکشف کرد که امکان طبقه

 :به شرح زیر است اشتراوس و کوربینذاري پارادایم کدگ ).58

 محوري هستند؛  پدیدههاي مربوط به شرایط تاثیرگذار بر علّی مقوله شرایط

 گذارند؛تاثیر می محوري پدیدهکه بر  هستندشرایط خاصی ها،  زمینه

ده دهنمحوري نشان است. پدیدهاي است که اساس فرایند یک صورت ذهنی از پدیدهي، محورپدیده 

 شود:هایی از قبیل زیر شناسایی میمفهوم مرکزي پژوهش است که با پرسیدن سوال
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سازي هاي پژوهش را بخواهیم در چند جمله مفهومایده تحلیلی اصلی در این تحقیق چیست؟ اگر یافته 

گونه چیزهایی هستند؟ پژوهشگر چگرفته از آن چهها و تعاملات نشأتنماییم، چه باید بگوییم؟ همه کنش

 شده میان مقولات را توضیح دهد؟تواند تنوع مشاهدهمی

 یابند و بر پدیدهها تغییر میبر اثر تغییر در علت اي عمومی هستند کهشرایط زمینهي، اشرایط واسطه

 ؛محوري موثر هستند

مشخص  محقق باید ،. درحقیقتشوندمیمحوري منتج از پدیده کهی هستند تعاملات بیانگر ،هااستراتژي 

 و شودهایی محقق میچه کنش ،ند که با تغییر شرایطک

 .شوندها و تعاملات ایجاد میهایی هستند که در اثر تحقق کنشپیامدها مقوله 

محوري، عوامل علّی،  شدن را به عنوان پدیدهالمللیدر این پژوهش، الزام شرکت ملی نفت ایران به بین 

المللی شدن شرکت ملی نفت شدن و پیامدهاي بینالمللیموثر بر بیناي اي و عوامل زمینهشرایط واسطه

 پردازیم.ایران می

 ها ارزیابی اتکا پذیري یافته -3-4

و تفسیرهایی مناسب و  هاشناسی و طرح تحقیق این پژوهش به نحوي است که بتواند دادهطراحی روش

جدول . شدن ارائه دهدالمللیراستاي بین موثق را براي موانع حقوقی پیش روي شرکت ملی نفت ایران در

ها و تفسیرها را نشان میاي از معیارهاي سنجش کفایت فرایند تحقیق وکیفیت دادهخلاصه ،)7شماره (

 . دهد

 پژوهشهاي یافتهکیفیت ارزیابی ): معیارهاي مربوط به 7جدول شماره (

 شرح معیارها

 اعتمادپذیري

منظور ساخت و کنترل آنها با خبرگان بهصاحبه نیمههاي مباره سوالبررسی چندین -1

منظور اي از طرح تحقیق پژوهش بهارسال خلاصه -2ها؛ بودن سوالروشن و شفاف

 بار بررسی کدهاي اتخاذدقت پژوهشگر و چندین -3ونده؛ شودن ذهن مصاحبهبآماده

بررسی و  -5و گردآوري اطلاعات کافی با رعایت اشباع نظري؛ -4ها؛ شده از مصاحبه

 شده با چند نفر از خبرگان.بنديپالایش نظریه صورت

 پذیري انتقال

از تحت بررسی،  پدیده اطلاعات ارائه شده در مورد -2نظري و هدفمند؛ گیري نمونه -1

 -3برخوردار است؛ هاي مشابه ها به موقعیتیافتهامکان انتقال کفایت لازم براي ارزیابی

شوندگان این مطالعه هاي حاصل از تمامی مصاحبهشده از داده مفاهیم نظري ارائه

 .ه استاستخراج شدپژوهشی 
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 شرح معیارها

 اتکاپذیري 

رعایت  -2پژوهش؛  موضوعدر مورد خبرگان  تجربیات جاري و پیشین احصاي -1

ها از طریق مستندسازي جامع مصاحبه -3شناختی در طول پژوهش؛ و ابزارهاي روش

 افزار اطلس.نرم

تصدیق

 ذیري پ

بسط و  -2از سوي دیگران؛ تفسیرهاي محقق و ارزیابی شده هاي پیادهمصاحبه مرور -1

 خبرگان. تن از  3 توسطشده بنديالگوي صورت خلاصهپالایش تفسیرها از طریق تایید 

 بازآوایی

مورد  پدیده ها و اختصاص زمان کافی به آنها پرده از ماهیت پیچیدهاز بودن مصاحبهب -1

 -3شناسی پژوهش کیفی؛ ها با مبانی نظري و روشتطبیق یافته -2؛ رسی برداشتبر

ها به صورت حرفهمصاحبهانجام  - 4ها؛ وافزارهاي مدیریت دادهتسلط پژوهشگر به نرم

 .ضایی دوستانهفنام، و در اي، بی

 مفید بودن

 

سهم  -2ران؛ گذاري عمومی در صنعت نفت ایمشیها در خطقابلیت کاربرد یافته -1

 ها در تدوین مدل بومی.علمی یافته

 اصیل بودن 
 -3ها در شرایط ایرانی؛ معنادار بودن یافته -2شده؛ جدید بودن برخی از مفاهیم احصا -1

 کشند.   هاي موجود را به چالش میهاي پژوهش، مفاهیم و ایدهبرخی از یافته

تعدیل 

   پذیري

زم براي اصلاح و تعدیل در طول زمان مبتنی بر چارچوب احصاشده از ظرفیت لا -1

 هاي جدید برخوردار است. یافته

 

 هاي پژوهشیافته -4

هاي مربوط به موانع شدن و مولفهالمللیشده با خبرگان سعی شد تا فرآیند بینهاي انجامدر مصاحبه

ها به بررسی در مصاحبه .شدن احصا شودالمللیحقوقی پیش روي شرکت ملی نفت ایران در راستاي بین

شدن شرکت ملی نفت ایران و موانع حقوقی پیش رو پرداخته شد المللیتعاریف مفهومی و عملیاتی از بین

) احصا شد. از نظر خبرگان، موانع حقوقی پیش روي 8ها در جدول شماره (و نتایج حاصل از مصاحبه

فسیر رسمی از اصول قانون اساسی،  تعدد و المللی شدن شامل: تشرکت ملی نفت ایران در راستاي بین

اجراي صحیح قوانین و راستایی و یکپارچگی بین قوانین و عدمخلا قانونی، عدم هم پراکندگی در قوانین،

شود. در این نوع از موانع حقوقی،  شرکت ملی نفت ایران در صورت حرکت به سمت مقررات را شامل می

)،  139،  82،  81،  77،  46،  44می از اصول قانون اساسی (اصول شدن با موانع تفسیر رسالمللیبین

المللی و هاي بینهاي تشکیل کنسرسیومدستی، خلا قانونی در حوزهتعدد و پراکندگی در قوانین پایین

سطح و یکپارچگی بین قوانین هم ؛همچنین ،راستایی بین قوانین بالادستیهمحقوق مالکیت فکري، عدم
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شدن شرکت ملی نفت ایران در المللیاجراي صحیح قوانین و مقررات مواجه خواهد بود. بیندمع ،نهایتدر

المللی و انتقال فناوري، قدرت هاي بینهاي توانمنديدسترسی به شبکه :نهایت موجب پیامدهایی مانند

مختلف حاصل  هايتوسعه توانمندي و المللیاي و بیناقتصادي منطقه -تاثیرگذاري در مناسبات سیاسی

 هاي خارج از مرزهاي ملی خواهد شد.از فعالیت

 

-هاي حاصل از مصاحبه با خبرگان درخصوص تعریف عملیاتی براي بین): یافته8جدول شماره (

 شدن شرکت ملی نفت ایرانالمللی

 مفاهیم ثانویه مقوله محوري

فراوانی 

مفاهیم 

 اولیه

فراوانی 

کد هاي 

 اولیه

تعریف عملیاتی 

المللی ینبراي ب

شدن شرکت 

 ملی نفت ایران 

داشتن سهم تولید از میادین نفت و گاز در خارج از مرزهاي ملی، 

 20داشتن ذخایر هیدروکربنی در خارج از مرزهاي ملی (حداقل 

 درصد)

11 21 

 داشتن سهم تجارت از منابع نفتی با مبدا خارجی

نفوذ در ریزي براي توسعه و (حفظ سهم بازارهاي فعلی و برنامه

 بازارهاي جدید)

6 18 

 ایجاد درآمد و ثروت از طریق فروش خدمات فنی و غیر فنی

هاي مختلف زنجیرة ارزش در (فروش دانش و خدمات فنی در حوزه

هاي اکتشاف، حفاري، توسعه میدان، آموزش و صنعت نفت (پروژه

 پژوهش در صنعت نفت و ...)

4 9 

موانع حقوقی 

پیش روي 

شرکت ملی 

ایران در  نفت

راستاي 

 شدنالمللیبین

،  81،  77،  46،  44تفسیر رسمی از اصول قانون اساسی (اصول 

82  ،139( 
14 20 

 14 8 دستی تعدد و پراکندگی در قوانین پایین

المللی، حقوق هاي بینهاي تشکیل کنسرسیومخلا قانونی در حوزه

هاي رکتهاي استراتژیک بین شمالکیت فکري و تشکیل اتحاد

 المللیداخلی و بین

6 12 

راستایی و یکپارچگی بین قوانین بالادستی، همچنین عدم هم

 سطحیکپارچگی بین قوانین هم
10 18 
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 مفاهیم ثانویه مقوله محوري

فراوانی 

مفاهیم 

 اولیه

فراوانی 

کد هاي 

 اولیه

 20 18 اجراي صحیح قوانین و مقرراتعدم

 

 نتایج حاصل از کدگذاري باز و محوري

طور که ) منعکس شده است. همان9هاي احصا شده از نتایج مصاحبه با خبرگان در جدول شماره (مقوله

هاي احصاشده اي بین خبرگان درخصوص مقولهنظر قابل ملاحظهشود، اتفاقدر این جدول مشاهده می

 شود.دیده می

 ها):  ماتریس کیفی مقوله9جدول شماره (

 کد خبره

 

 مقوله ها

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 

قانون  44اصل  -1

 اساسی 

* * * *  * * *   * *  * * 

قانون  46اصل  -2

 اساسی 

*   * * *    *    * * 

قانون  77اصل  -3

 اساسی 

* * * * * * * *  * * * *  * 

قانون  81اصل  -4

 اساسی 

* * * * * * * *  * * * * * * 

قانون   82اصل  -5

 اساسی 

* * * * * * * *  * * *  * * 

قانون  139اصل  -6

 اساسی 

* * * * *   * *    * * * 

 * *    *  *    *  * *-ندگی قانونکپرا -7
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 کد خبره

 

 مقوله ها

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 

 گذاري 

 و مالی استقلال -8

 مدیریتی

*     *       * * * 

ساختار مالکیت  -9

 دولتی 

* * * * * *  *  * * *  * * 

 * * * * * *  *  * * * * * *  کهنگی اساسنامه -10

تمرکز در صنعت  -11

 نفت

* * *    * * *  *   *  

 * * *  *   * *  *  * *  شفافیت عدم -12

ضعف قانون  -13

 تجارت ایران

* * * * * *  *   * * * * * 

اجراي قوانین عدم  -14

 حاکمیت شرکتی

* * * * * * * *  * *  * * * 

حمایت از حقوق  -15

 مالکیت فکري

* * * * *      * *    

حل و فصل  -16

 همکاري اختلافات 

* * * * * * * * *  * * * *  

تعامل نامناسب با  -17

 المللیهاي بینسازمان

* * * * * * * *  * * * * * * 

خلا قانونی در  -18

خصوص تشکیل 

-هاي بینکنسرسیوم

 المللی

* * * * * * * *  * * * * * * 
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 کد خبره

 

 مقوله ها

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 

 تصویب عدم  -19

جامع و پیشرو در  قوانین

 حوزه نفت به طورکلی

*    * *   *   * * *  

راستایی عدم هم -20

اسناد قانونی بالادستی 

 دستیبا قوانین پایین

* * *  * * * * * * * * *  * 

هاي محدودیت -21

حمایت از قانون 

 گذاري خارجیسرمایه

* *    * * * * *     * 

ل مربوط به ئمسا -22

 هاقانون ثبت شرکت

 * * * *    *   * * *  

مقررات ارزي و  -23

 رانانتقال ارز در ای

* * * * * * *    * * * * * 

قوانین مالیاتی و  -24

هاي اجرایی سیاست

 مربوط به قوانین مالیاتی

*  * *  *  *   * * * * * 

مقررات مربوط به  -25

صادرات و واردات در 

 ایران

* * * * * * * * * *  * *  * 

عدم اجراي  -26

اي صحیح قوانین توسعه

 بالادستی

* * * * * * * *   * *    

  * * *   * * *  *  *  -فقدان هماهنگی -27
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 کد خبره

 

 مقوله ها

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 

هاي لازم بین نهادهاي 

نظارتی و کنترلی

قوانین اجراي عدم  -28

هاي آزادسازي سیاست

 سازيو خصوصی

* * * * * *  *  *  * * * * 

 

)،  مقولات و مفاهیم مرتبط با ابعاد مختلف 1998با در نظر گرفتن چارچوب اشتراوس و کوربین (

 ) منعکس شده است.10چارچوب احصا گردید که نتایج آن در جدول شماره (
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): فراوانی مقولات و مفاهیم مرتبط برحسب ابعاد مختلف چارچوب اشتراوس و کوربین 10جدول شماره (

)1998( 

عناصر  

 چارچوب

فراوانی  مفاهیم ثانویه مقولات

مفاهیم 

 اولیه 

 فراوانی

کد  

هاي 

 اولیه

 عوامل علیّ

شده در اسناد و زامات تعیینال

 کشور اندازهاي بالادستیچشم

انداز جمهوري چشمسند 

، 1404اسلامی ایران در افق 

نظام در هاي کلی سیاست

برنامۀ ششم  و بخش انرژي

 توسعۀ کشور  

10 21 

معادلات کلان سیاسی و تقسیم 

 قدرت در جهان

-بنديوضعیت خاورمیانه، بلوك

در هاي جدید و تقسیم قدرت 

 خاورمیانه و جهان

8 12 

منابع نفت غیرمتعارف، منابع  وضعیت صنعت نفت در جهان

تجدیدپذیر، وضعیت 

 محیطی در جهان زیست

12 15 

ذاري گنیاز به جذب سرمایه

 خارجی در صنعت نفت ایران

نیاز به منابع مالی، دانش فنی و 

 تکنولوژي روز

10 22 

برداري از وضعیت ایران در بهره

 یر هیدروکربنی مشتركذخا

ماندگی ایران در تمامی عقب

 میادین مشترك 

12 25 

 

 

متغیرهاي 

 گرمداخله

 انجی)(می

هاي اختلاف سلیقه بین گروه گیري سیاسی نفتجهت

مختلف سیاسی در خصوص 

هاي کلان صنعت نفت، سیاست

 و هال مربوط به تحریمئمسا

 اعمال نفوذ سیاسی   

8 14 
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عناصر  

 چارچوب

فراوانی  مفاهیم ثانویه مقولات

مفاهیم 

 اولیه 

 فراوانی

کد  

هاي 

 اولیه

هاي موجود در نظام محدودیت نفتگیري حقوقی جهت

حقوقی ایران در خصوص 

برداري و ساختار مالکیت، بهره

 هاي قراردادي مکانیسم

13 15 

وابستگی به دلارهاي نفتی  گیري اقتصادي نفتجهت

ل ئتامین بودجه، مسا براي

ساختاري موجود در نظام 

ها و اقتصادي ایران، تعارض

هاي ناکارآمدي در سیاست

نظام  و ازار سرمایهپولی، ب

 بانکداري ایران

12 18 

اي شرایط زمینه

(متغیرهاي 

 کننده)تعدیل

فضاي ابررقابتی در صنعت نفت 

 جهان

 شدن بازیگران جدید،مطرح

هاي کلان تغییر استراتژي

بازیگران اصلی صنعت نفت در 

جهان،  محدودیت در منابع 

شدن انسانی و فیزیکی، کم

فت در هاي بزرگ نتعداد میدان

 جهان 

10 25 

هاي تعدد و پراکندگی سیستم هاي کنترلی حاد در کشورسیستم

هماهنگی بین نظارتی و عدم

 هاي نظارتی و کنترلیسیستم

8 14 

 25 15تورم نیروي انسانی در شرکت  در صنعت نفت فرهنگ انفعالی

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
qj

al
.8

.2
6.

13
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
ja

l.s
m

tc
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

31
 ]

 

                            29 / 40

http://dx.doi.org/10.52547/qjal.8.26.131
https://qjal.smtc.ac.ir/article-1-815-fa.html


 26فصلنامه حقوق اداري، سال هشتم، شماره     160

عناصر  

 چارچوب

فراوانی  مفاهیم ثانویه مقولات

مفاهیم 

 اولیه 

 فراوانی

کد  

هاي 

 اولیه

ملی نفت ایران، منفعل بودن 

مدیران و بدنه کارشناسی 

 صنعت

ي مقوله محور

)1( 

(تعریف 

عملیاتی از 

 شدن)المللیبین

داشتن سهم تولید از میادین نفت 

 و گاز در خارج از مرزهاي ملی

داشتن ذخایر هیدروکربنی در 

خارج از مرزهاي ملی (حداقل 

 درصد)  20

11 21 

داشتن سهم تجارت از منابع نفتی 

 با مبدا خارجی

حفظ سهم بازارهاي فعلی و 

عه و نفوذ ریزي براي توسبرنامه

 در بازارهاي جدید 

6 18 

ایجاد درآمد و ثروت از طریق 

 فروش خدمات فنی و غیرفنی

فروش دانش و خدمات فنی در 

 ةهاي مختلف زنجیرحوزه

هاي اکتشاف، ارزش (پروژه

حفاري، توسعه میدان، آموزش 

 و پژوهش در صنعت نفت) 

4 9 

مقوله محوري 

): موانع 2(

حقوقی 

المللی بین

 شدن

فسیر رسمی از اصول قانون ت

 اساسی

تفسیر رسمی از اصول قانون 

 اساسی

،  81،  77،  46،  44(اصول  

 قانون اساسی) 139،  82

14 20 

تعدد و پراکندگی در قوانین پایین 

 دستی

هاي زیادي در تعدد و پراکندگی

دستی ناظر بر قوانین پایین

هاي شرکت ملی نفت فعالیت

وزارت  ایران و تداخل با وظایف

8 14 
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عناصر  

 چارچوب

فراوانی  مفاهیم ثانویه مقولات

مفاهیم 

 اولیه 

 فراوانی

کد  

هاي 

 اولیه

 نفت

-هاي تشکیل کنسرسیومحوزه خلا قانونی 

المللی و حقوق هاي بین

 مالکیت فکري

6 12 

راستایی و یکپارچگی بین عدم هم

 قوانین 

 ،راستایی بین بالادستیعدم هم

همچنین یکپارچگی بین قوانین 

 سطحهم

10 18 

عدم اجراي صحیح قوانین و 

 مقررات

ر ضعف در اجرا و نظارت ب

 حسن انجام قوانین فعلی 
18 20 

-پیامدهاي بین

المللی شدن 

شرکت ملی 

 نفت ایران

هاي دسترسی به شبکه

المللی و انتقال هاي بینتوانمندي

 فناوري

 22 10 انتقال دانش فنی و تکنولوژي  

 -تاثیرگذاري در مناسبات سیاسی 

 المللیاي و بیناقتصادي منطقه

 25 15 ی هاي سیاساستفاده از ظرفیت

هاي مختلف توسعه توانمندي

هاي خارج از حاصل از فعالیت

 مرزها

توسعه و بهبود توان مدیریت 

 پروژه

12 24 
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 گیري نظریه شکل -5

دانند. این مرحله سازي نمیمدل برايمرحله کدگذاري انتخابی را آخرین مرحله  ،برخی از پژوهشگران

ها دارد تا بر گذارد و سعی در شناسایی روابط بین مقولهرا فراتر میپا  ،نسبت به مرحله کدگذاري انتخابی

با پالایش  پژوهشگر ،مرحله نیا در .مدل نهایی استخراج گردد ؛ترضمن ایجاد تئوري کامل ،این اساس

ها و دستاوردهاي پژوهش در مراحل بر روي داده برگشت و رفتي ندهایفراهاي قبلی و با طی یافته

هایی شده به شکل قضیه. این ارتباطات در نظریه ساختهاست مقولات نیب ارتباطیی شناسا لدنبا بهقبلی 

شده که در مدل به شکل ارتباط میان مقولات نشان داده شده است هاي استخراجقضیهقابل ذکر هستند. 

 و ساختن داشت توجه . بایددکرگیري اندازه ،توان به شکل فرضیه در آزمون مدل استخراج شدهرا می

 انجام در محقق، دیگر عبارت بهمفاهیم است.  رگید مبنايیه نظر در هاقضیهو  هامفاهیم، مقوله تدوین

روابط  ازی نیتبی آن کمک به که مناسبي انظریه به یافتندست و ییرغاصلاح، تي برا همواره پژوهش

 .گرددباز می قبلی مراحل دهد، به دست شده بهمشاهده

 

شدن و موانع حقوقی پیش روي المللی): چارچوب مفهومی از تعریف عملیاتی از بین2ره (نمودار شما

 شرکت ملی نفت ایران
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بنابراین، چارچوب احصا شده ناظر بر  ؛باید در نظر داشت که واحد تحلیل در این پژوهش، سازمان است

 نشده است. متغیرهاي سطح سازمانی بوده و متغیرهاي فراسازمانی در این چاچوب لحاظ 

 ها با مبانی نظريسازگاري یافته -6

گفته از جامعیت بیشتري برخوردار است و هاي این پژوهش در مقایسه با مبانی نظري پیشهرچند یافته

شدن و موانع حقوقی پیش روي شرکت المللیچارچوب احصاشده،  حاصل روایت خبرگان از فرآیند بین

هاي این اما پیشینه پژوهش به شرح زیر با برخی از یافته ؛شدن استیالمللملی نفت ایران در راستاي بین

 پژوهش سازگاري دارد:

)،  مهدن و ترونر 2007گوردون و استنول (شدن شرکت ملی نفت ایران: مطالعات المللیفرآیند بین -1

د در مورد الگوي فرآینب) 1398) و بندریان (1394آباد (میرك)،  زارع2013)،  کاي (2007(

صنعت نفت در  -1: زیر تاکید دارند گانههاي ملی نفت در جهان بر مراحل پنجشرکت ،شدنالمللیبین

فرابلوغ و  -3تأسیس و تکامل یک شرکت ملی نفت،  -2کشورهاي داراي منابع نفت قبل از ملی شدن، 

تکمیل فرآیند  سازي وخصوصی -4المللی شدن، شدن به یک بازیگر عملیاتی و شروع فرآیند بینتبدیل

شدن به یک بازیگر جهانی تاکید دارند. در این پژوهش نیز حرکت به سمت تبدیل -5شدن و المللیبین

همچنین تاکید خبرگان بر این است که  ؛گیردمورد تایید قرار میاز سوي خبرگان  یادشدهگانه مراحل پنج

کنند. هاي کاملاً تجاري حرکت میهاي ملی نفت پس از جهانی شدن، به سمت وظایف و اولویتشرکت

گري پس از حرکت به سوي جهانی شدن، وظایف قبلی مانند ایجاد ثروت ملی و مدیریت و تنظیم

ها به صورت ساده و مختصر بر خلق ثروت یافته و وظایف مورد توقع از آن شرکتگذاري) کاهش(قانون

اي پژوهش نیز با مبانی نظري پژوهش هشود. این بخش از یافتهاز طریق وظایف تجاري متمرکز می

 سازگاري دارد. 

هاي جدید،  کسب بازارهاي مناسب،  حضور درکشورهاي عوامل علّی: تلاش در رقابت با شرکت -2

هاي جدید، محافظت از شرکت ملی نفت ایران در برابر هاي سودآور یا حفظ فرصتجدید و پروژه

هاي هاي جدید،  کسب مهارتها و چالشان و یا اولویتنفعهاي جدید، رضایت سیاستمردان و ذيریسک

شدن المللیهاي فناورانه و مدل کسب و کار جدید به عنوان عوامل کلیدي تاثیرگذار بر بیننو و فعالیت

اندازهاي تعریف شده در شرکت ملی نفت ایران شناسایی شده است. در پژوهش حاضر، الزامات و چشم

گذاري خارجی در ر، وضعیت صنعت نفت در جهان،  نیاز به جذب سرمایهاسناد بالادستی حقوقی کشو

برداري از ت ایران در بهرهیصنعت نفت ایران، معادلات کلان سیاسی و تقسیم قدرت در جهان و وضع
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شدن شرکت ملی نفت ایران المللیی موثر بر بینلهاي مشترك هیدروکربنی به عنوان عوامل عمیدان

 هاي قبلی دارد. اي با یافتهه با توجه به زمینه ایرانی، تفاوت قابل ملاحظهاند کشناسایی شده

گیري سیاسی نفت، نشانگر آن است که جهت ،نتایج پژوهش حاضر گر:اي و مداخلهشرایط زمینه -3

عنوان عوامل میانجی و  فضاي ابررقابتی در گیري اقتصادي نفت بهگیري حقوقی نفت و جهتجهت

عنوان هاي کنترلی حاد در کشور و فرهنگ انفعالی در صنعت نفت ایران بهن، سیستمصنعت نفت جها

کنند. المللی شدن شرکت ملی نفت ایران عمل میی و بینکننده در رابطه بین عوامل علّمتغیرهاي تعدیل

 -سیاسی، اقتصادي، فرهنگی :اي اعم ازهرچند در تحقیقات قبلی به صورت کلی، به عوامل زمینه

مطالعه متغیرهاي  )؛ اما29ج: 1398؛ بندریان، 15الف: 1397بندریان، ( است اجتماعی و حقوقی توجه شده

 میانجی مورد توجه قرار نگرفته است.   

شدن شرکت ملی نفت ایران را سازوکاري براي المللیپیامدها: در مجموع نتایج مطالعات قبلی، بین -4

هاي دربردارنده فرصتو  و مدیریتیاورانه فن ، مالیهاي توسعه پرشتاب این صنعت در بخشبهبود 

اند معرفی کرده هاي سیاسی و امنیتیهاي داخلی و مزیتمتعدد اقتصادي، بالابردن توان رقابتی شرکت

در حالی که نتایج این پژوهش نشانگر آن است )؛ 55 -64: 1398؛ بندریان، 80: 1394آباد، (زارع میرك

المللی، تاثرگذاري در مناسبات سیاسی هاي بینهاي توانمنديوق، دسترسی به شبکهکه علاوه بر موارد ف

هاي حاصل از فعالیت در خارج از مرزهاي ملی از پیامدهاي مهم توسعه توانمندي و اقتصادي –

 شدن شرکت ملی نفت ایران است.المللیبین

 گیريبحث و نتیجه -7

در جهان، شرکت ملی نفت ایران در حال گذر از با توجه به تغییر شرایط محیطی صنعت نفت 

رو، حرکت شرکت ملی از این است؛هاي نوین اساسی مطرح در این صنعت هاي سنتی به الگووارهالگوواره

شرکت  شدن،المللیشدن ضروري است. در راستاي حرکت به سمت بینالمللینفت ایران به سوي بین

چارچوبی براي موانع حقوقی پیش روي  ،روست که در این پژوهشملی نفت ایران با موانع متعددي روبه

ابعاد موانع حقوقی  ،شدن تدوین شده است. در این پژوهشالمللیشرکت ملی نفت ایران در راستاي بین

هاي تفسیر رسمی از قانون، المللی شدن در قالب مقولهپیش روي شرکت ملی نفت ایران در راستاي بین

اجراي صحیح راستایی و یکپارچگی بین قوانین و عدمقوانین، خلا قانونی، عدم همتعدد و پراکندگی در 

شده در اسناد بالادستی حقوقی موجود در اندازهاي تعریفشده و متغیرهاي الزامات و چشمقوانین معرفی

گذاري خارجی در صنعت نفت ایران، معادلات کشور، وضعیت صنعت نفت در جهان، نیاز به جذب سرمایه
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هاي مشترك برداري از میدانت ایران در بهرهیوضع و کلان سیاسی و تقسیم قدرت در جهان

گیري حقوقی نفت جهت گیري سیاسی نفت،هیدروکربنی به عنوان عوامل علّی و عواملی همچون جهت

عنوان عوامل میانجی و فضاي ابررقابتی در صنعت نفت جهان، گیري اقتصادي نفت بهو جهت

کننده عنوان متغیرهاي تعدیلنترلی حاد در کشور و فرهنگ انفعالی در صنعت نفت ایران بههاي کسیستم

هاي کاملاً هاي ملی نفت ایران بایستی به سمت وظایف و اولویتشرکت ،معرفی شدند. از نظر خبرگان

 ایجاد ثروت :هاي ملی نفت که اغلب شاملهاي غیرتجاري اولیه شرکتو اولویتتجاري حرکت کند 

را به دولت و مجلس شوراي اسلامی  است گذاري)گري (قانونملی، توسعه اقتصادي و مدیریت و تنظیم

شدن شرکت ملی المللیکننده در این پژوهش معتقدند که در راستاي بینمحول نماید. خبرگان مشارکت

این شرکت  رشد تقویت و حفظ براي نفت ایران، ضروري است تا نوع ماموریت شرکت ملی نفت ایران

 از (اعم صنعت ارزش هاي زنجیرهفعالیت تمامی در یکپارچه تغییر نماید و بر محورهایی همچون حضور

 شرکت سهام از بخشی نیز واگذاري و شرکت هايفعالیت حوزه ساختنالمللیبر بین گاز)، تاکید و نفت

هاي ملی شرکت حرکت وبچارچ توانمی خلاصه طوربه تاکید نماید. خصوصی بخش ملی نفت ایران به

به یک موقعیت » حیطه فعالیت داخلی -مالکیت دولتی«شده را حرکت از یک موقعیت نفت جهانی

هاي حاصل از یافته توان بر پایهمی ؛ بنابراین،بیان نمود» المللیحیطه فعالیت بین –مالکیت خصوصی«

لمللی را براي شرکت ملی نفت احیطه فعالیت بین –این پژوهش نیز چارچوب حرکتی مالکیت خصوصی

خبرگان به این موضوع اذعان داشتند که در راستاي ایجاد  ،ایران تجویز نمود. از طرف دیگر

شدن شرکت ملی نفت ایران، ایجاد اصلاحات لازم در اصول المللیهاي حقوقی لازم براي بینزیرساخت

 یادشده،ضروري است با رویکرد همچنین،  ؛قانون اساسی ضروري است 139 و 82، 81، 77، 46، 44

شدن شرکت ملی المللیاي تغییر یابد که فرآیند بینگونهگذاري در صنعت نفت بهمشیگیري خطجهت

گذاري در نظام حقوقی ایران و پراکندگی مشینفت ایران را تسهیل نماید. با توجه به تعدد در مراکز خط

طرازي عمودي و افقی مد نظر رویکرد هم ،عت نفتهاي صنمشیدر قوانین، ضروري است در تدوین خط

 ،شدن شرکت ملی نفت ایرانالمللیقرار گیرد. خبرگان معتقد هستند که در نظام حقوقی ایران براي بین

ها به قانون الزام شرکت و المللیهاي بینهایی همچون قانون تشکیل کنسرسیومخلا قانونی در حوزه

موجبات کند شدن روند  ؛این خلا قانونی ،وجود دارد که به نوعی رعایت اصول نوین حاکمیت شرکتی

سازد. بالاخره، خبرگان معتقد هستند که در نظام شدن شرکت ملی نفت ایران را فراهم میالمللیبین

راستایی وجود ندارد. به عبارت بهتر، هم ،دستیبین اسناد راهبردي بالادستی و قوانین پایین ،حقوقی ایران
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هاي مختلف اجرایی هاي کلان و اساسی بخشگیريجهت ةکننداهبردي بالادستی که تعییناسناد ر

توان  ،دستیکه قوانین پاییندر حالی ؛اندگرایانه و پیشرفته تنظیم و تدوین شدهالکشور هستند، بسیار ایده

جارت، قانون ثبت سازي این اسناد بالادستی را ندارند. براي مثال، قانون تو ظرفیت انتقال و پیاده

 ؛قوانین مربوط به صادرات و واردات در ایران و ها، قوانین مالیاتی،  قوانین مربوط به انتقال ارزشرکت

سازي اسناد بالادستی راهبردي کشور را ندارند و نیازمند اصلاح و بهبود در راستاي ظرفیت و توان اجرایی

شود که نهاد هاي این پژوهش،  پیشنهاد مین یافتهاسناد حقوقی بالادستی کشور هستند. با درنظر گرفت

دستی اقدام به تغییر و اصلاح در قوانین پایین ،گذاري کشور در چارچوب اسناد بالادستیمشیمتولی خط

تري شده با سازوکارهاي اجرایی و کنترلی پیشرفتهسازي قوانین اصلاحفرآیند اجرا و پیاده ،همچنین ؛نماید

کننده مورد توجه میانجی و تعدیل عوامل تاثیرگذار اعم از متغیرهاي مستقل، ،این راستاپیگیري شود و در 

شود دیگر پژوهشگران با توصیه می ؛سازمان است ،قرار گیرد. از آنجایی که واحد تحلیل این پژوهش

مدل  تا بتوان به کندهاي سطح فردي و سطح کشوري، دیگر متغیرهاي تأثیرگذار را شناسایی تدوین مدل

شدن صنعت نفت و سایر موانع حقوقی در راستاي المللیجامعی در تبیین سازه چندوجهی بین

 شدن شرکت ملی نفت ایران دست یافت.المللیبین
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